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RESUMO

Como parte integrante do processo de desenvolvimento de um automovel, os
dispositivos de pintura automotivas possuem papel fundamental para garantir um
processo de pintura robusto nas superficies moveis do carro, como capd, portas e
malas, tendo como objetivo manipula-los e realizar operagdes de pintura, selagem e
acabamentos nos interiores, bem como, evitando problemas gerados por marcas de
contato, sombreamentos, deformacdes ou perdas de dimensionais. Os dispositivos de
pintura, mais especificamente o dispositivo de manipulacdo do cap0, objetivo deste
projeto, tem por finalidade realizar o processo de manipulacdo do cap6 durante todo
0 processo de pintura e permitir uma interface importante com os demais dispositivos
de pintura, realizando uma interacdo mecanica durante todo o processo garantindo a
seguranca operacional regulamentada por lei e o cumprimento de normas
corporativas relacionadas a saude e seguranca operacional, sendo assim possivel
operar em estacfes manuais e automaticas. Portanto, este projeto tem por justificativa
a necessidade de desenvolvimento de um dispositivo com uma operacionalidade mais
facil para o operador de pintura permitindo a montagem e/ou remocéao do dispositivo
no capd por um operador de forma rapida, segura e eficaz quanto aos requisitos de

gualidade de aparéncia do produto.

Palavras Chaves: Gestao de Projetos. PMBOK. Dispositivos de Pintura Automotiva



ABSTRACT

As an integral part of the automobile development process, automotive paint devices
play a key role in ensuring a robust painting process in the moving areas of the car,
such as the hood, side doors and tailgates, with the aim of manipulating and performing
painting, sealing and interior finishes, as well as avoiding problems caused by contact
marks, shading, deformation or loss of dimensions. The painting devices, more
specifically the device for hood handling, proposal of this project, has the objective to
perform the hood handling during all paint process and allow important interface with
the remaning paint devices as a mechanical interaction between them during all
process ensuring a compliance of health and safety operations related with
governamental and corporate standard working in manual and automatic operations.
Therefore, this project has justification fod hood handling device development with a
easier assembly and/or disassembly handled by one operator with a quick way, safety

and compliant with product quality requirememnts.

Key Words: Project Management. PMBOK. Automotive Paint Device
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&m PLANO DE PROJETO

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Este projeto tem como objetivo desenvolver um dispositivo de pintura automotiva para
manipulacédo do capd, para um veiculo 4/5 portas de segmento B, durante as etapas

preparacdo da carroceria, selagem e pintura da superficie, em até 01 (um) ano.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Este projeto tem fundamental importancia para o desenvolvimento de um dispositivo
com uma operacionalidade mais facil para o operador de pintura permitindo a
montagem e/ou remocao do dispositivo no capd utilizando uma méao, bem como,
realizar o manuseio do cap6 durante todo o processo produtivo de pintura evitando
marcas de contato e permitindo 0 acesso ao compartimento do motor, bem como,
movimentar o cap0d para condi¢coes de abertura requeridas para a selagem de juncdes

de chapas internas e pintura da superficie interna.

DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO
Entrega de 1.000 unidades de dispositivos de manipulacdo do cap6 desenvolvido,
testado e aprovado para o processo de pintura automotiva atendendo as normas
de qualidade corporativas previstas para aparéncia da surperficie do cap6, bem
como, atendimento aos requisitos legais de operacdo conforme Normas

Regulamentadoras Brasileiras NR-12 e NR-17.

2. ENTREGAS

Este projeto terd como principais entregas os seguintes subprodutos:
* Projeto estrutural do dispositivo;
* Projeto estrutural do gabarito de controle;
* Relatorios de simulagfes estaticas e dindmicas do dispositivo;
* Relatorios de simulagdes estaticas do gabarito;
» Protétipo do dispositivo aprovado;
e Lote de 1.000 unidades de dispositivos de pintura;

+ Instrucdo de montagem
13



&ﬂ PLANO DE PROJETO

e Gabarito de controle do dispositivo de pintura;

* Instrucéo de gabaritagem do dispositivo de pintura;

» Relatorio final do projeto.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Gustavo Mota é definido como gerente do projeto e tem por responsabilidade

coordenar o projeto desde a fase de concepcdo até a entrega final do lote de

producdo, com autoridade total sobre o projeto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Diretor de Implementac¢des (Patrocinador);
Gerente de Projeto e Equipe;
Superintendente de Pintura;

Operadores de Pintura;

Ergonomista;

Fornecedores de servico de confeccéo de dispositivo;

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Este projeto tem uma estimativa inicial de 1 ano para concluséo.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Este projeto tem uma estimativa inicial de R$150.000,00 (cento e cinquenta

mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

Verba aprovada e liberada pelo patrocinador no inicio do projeto;
Unidade automotiva de teste disponivel para a validacao do dispositivo
protétipo no inicio do projeto pelo setor de pintura automotiva;

Sala com recursos audiovisuais disponibilizada pela companhia;
Dedicacao integral da equipe de desenvolvimento de dispositivos de
pintura da companhia no projeto;

Haveréo fornecedores capacitadas e com expertise para confeccao de
14



&ﬂ PLANO DE PROJETO

dispositivos de pintura;
* A companhia disponibilizara a impressora 3D FDM do laboratorio de
manufatura aditiva para o projeto;

* A companhia disponibilizara matéria-prima base para impresséo 3D.

RESTRICOES INICIAIS
» [Este projeto ndo podera ultrapassar o orcamento inicial para o projeto
total de R$150.000,00;
« O tempo de conclusado do projeto ndo podera exceder o limite de 1 ano;
* Na&o havera recurso para suporte de consultoria ao projeto;

* Na&o havera recurso de treinamento por empresa externa.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Havera necessidade integral de utilizacdo de computadores, licenca de
softwares de engenharia e gerenciamento de projeto, materiais de escritorio,

impressora 3D FDM e automovel da frota para deslocamento.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

Havera necessidade de suporte da empresa responsavel pelo projeto a
disponibilidade de sala com recursos audiovisuais dedicadas ao projeto,
computadores e licencas de softwares para desenhos, simulagdes e projetos,
uma area de 100mz para recebimento do lote de dispositivos para producgéo,
suporte dos recursos humanos referente aos setores de engenharia, compras

e manufatura.

3. COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Formado pelo patrocinador, gerente de projeto e equipe de projeto este comité
tem por finalidade fortalecer a tomada de decisdo em relacdo as mudancas
gue possam ocorrer durante o periodo do projeto, que deverdo ser
investigadas seguindo etapas de atividades conforme previsto no Fluxograma
1 do Comité de Controle de Mudancas (CCM).

15



ﬂ PLANO DE PROJETO

Faduragin das dlisiias oo Estad da Sania

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
O gerente de projeto sera responsavel por gerir e controlar as informacgdes
do projeto e disponibilizado em um acervo eletrénico do projeto presente na
intranet e aberto as partes interessadas do projeto, para consulta, conforme
nivel de permisséo para acesso aos dados, classificados conformes Tabela

1, sendo definida a permisséo do tipo de acesso a inform¢ao por integrantes.

Tabela 1 - Classificacao de Acesso a Informacdes e permissao de Acesso

zZ
Qo
Ui 3|<S ||
212|520
o |® (2193
Tipo Classificacao da Informacéo g e 3 @ 8
> | g|D|IR |8
o 5|3 |Q
9|8 [S|g |8
=+ )
o | © s
Confidencial Maior nivel de confidencialidade
Restrita Médio nivel de confidencialidade | | ]
Uso Interno Baixo nivel de confidencialidade [ ] ] ]
Pulblica Sem restricdes de acesso
Elaborado por: | Gerente de Projeto e Equipe Versdo: |1.0 data22/06/2018
Aprovado por: Bill Hawling (Patrocinador) Data de aprovacdao: |23/07/2018

16




m FIEB
Fortaragan das Misiias de Estado da Bl

PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM, sera
realizado conforme o fluxograma 1:

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIC,‘@ES APRENDIDAS
As licdes aprendidas do projeto seréo coletadas e armazenadas durante as etapas de
desenvolvimento e confec¢ao do produto, sendo compilada pelo gerente de projeto.
O processo de coleta das licbes aprendidas sera feito através do preenchimento de
um formulario padréo disponivel no acervo intranet da companhia e posterior
aprovacao pelo gerente de projeto as quais serdo apresentadas na fase de
encerramento do projeto.
O preenchimento do formulario deve conter por obrigatoriedade as seguintes
informacgdes, como:

* Breve resumo da licao;

» Tipo de risco associado (Oportunidade/Ameaca);

» Definicdo do impacto para projetos futuros (alto, médio ou baixo);

e Setor ou regido afetada;

e Historico de recorréncia em outros projetos;

* Acéao Preventiva ao Risco;

» Agdo Corretiva ao Risco;

* Responsavel por criar a licdo aprendida.

LIQ()ES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas, que
influenciardo na elaboracéo dos projetos técnicos deste projeto, como:

» Pontos de indexacao do dispositivo na parte interna do capd que geram
marcas de contato visiveis ao consumidor, dessa forma, neste projeto
serdo consideradas formas de indexagdo sem permitir sombreamento
das areas visiveis ao consumidor;

» Partes giratorias dos dispositivos que recebem camadas de tintas sem
blindagem ou encapsulamento acarretando na imobilizacdo do mesmo
posterior a cura das camadas de tinta, dessa forma, neste projeto sera
considerado um mecanismo movel com sistema de blindagem evitando
a impregnacao de tinta e permitindo o manuseio do dispositivo.

» Estrutura do dispositivo torcendo ou empenando durante o processo de
18
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limpeza através da queima a 500°C, dessa forma, o dispositivo sera
desenvolvido com uma estrutura onde o substrato resista a
temperaturas superiores a 500°C;

Dimensionamento para resisténcia da estrutura durante a operacao e
consequente ruptura de pontos de solda, dessa forma, este projeto
estara contemplando simulacées dinamica permitindo a analise
estrutural do dispositivo;

Comprimento do dispositivo montado interferindo em barreiras de
seguranca em células automaticas, dessa forma, o desenvolvimento do
dispositivo contemplara uma analise de envelope da carroceria
juntamente com o dispositivo montado garantindo as dimensdes
méaximas de projeto permitido para uma carroceria durante o processo

de pintura.

LIQ()ES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas que influenciarao

na elaboracao dos projetos técnicos deste projeto, como:

Simulacdo estéticas e dindmicas de montagem em ambiente virtual,
gue permitem identificar de forma mais rapida problemas ergonémicos
guanto a acessibilidade e montagem;

Simulagdo dindmica para analise de resisténcia da estrutura,
permitindo identificar pontos de fragilidade da estrutura,

Validagdo de protétipos que permitem agilidade no processo de
aprovacao final do dispositivo.

19
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&ﬂ PLANO DE PROJETO

DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Este projeto tem como objetivo desenvolver um dispositivo de pintura automotiva para
manipulacédo do capd, para um veiculo 4/5 portas de segmento B, durante as etapas

preparacao da carroceria, selagem e pintura da superficie, em até 01 (um) ano.

PRODUTO DO PROJETO

Entrega de 1.000 unidades de dispositivo de manipulacdo do capd desenvolvido,
testado e aprovado para o processo de pintura automotiva atendendo as normas de
gualidade corporativas previstas para a superficie, bem como, atendimento aos
requisitos legais de operacao conforme Norma Regulamentadora Brasileira NR-17 —
Ergonomia 117.000-7.

RESTRICOES
» Este projeto ndo podera ultrapassar o orcamento inicial para o projeto
total de R$150.000,00;
* O tempo de conclusdo do projeto ndo podera exceder o limite de 1
(um) ano;
* Na&o havera recurso para suporte de consultoria ao projeto;
* N&o haverd recurso de treinamento por empresa externa;

» Fornecedor do projeto deve estar situado num raio de 50km,;

PREMISSAS

* Verba aprovada e liberada pelo patrocinador no inicio do projeto;

» Unidade automotiva de teste disponivel para a validacao do dispositivo
protétipo no inicio do projeto pelo setor de pintura automotiva;

» Sala com recursos audiovisuais disponibilizada pela companhia;

» Dedicacao integral da equipe de desenvolvimento de dispositivos de
pintura da companhia no projeto;

* Havera fornecedores capacitadas e com expertise para confec¢cao de
dispositivos de pintura;

* A companhia disponibilizara a impressora 3D FDM do laboratério de
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manufatura aditiva para o projeto;
* A companhia disponibilizara matéria-prima base para impresséao 3D;
 Haverd funcionarios da companhia capacitados para projetar

dispositivos durante a etapa de desenvolvimento.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Neste projeto ndo foram consideradas viagens aéreas para visitas a fornecedores,

nem, transporte aéreo dos lotes de producdo final.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
* Ocupacao de layout provisério no processo fabril para recebimento do

lote de producdo.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto ndo possui ligacdo com nenhum outro projeto da empresa.

CRITERIOS DE ACEITACAO
Durante a etapa de encerramento o projeto serdo avaliadso e aceito quanto aos

critérios:
* Entrega dos relatérios de desempenho do projeto;
 Entrega dos relatorios de simulacbes estaticas e dinamicas de
desenvolvimento do dispositivo e gabarito;
* Entrega dos desenhos mecanicos do dispositivo e gabarito aprovado;
» Eficiéncia no prazo de entrega dos dispositivos;
* Qualidade de fabricacdo do produto entregue, quanto as dimensdes
especificadas e tipo de matéria;
* Qualidade de fabricacdo do gabarito, quanto as dimensdes e
especificacdes solicitadas;
Elaborado por: | Gerente do Projeto e equipe Versdo: |1.0 data22/06/2018
Aprovado por: | Bill Hawling (Patrocinador) Data de aprovacéo: |23/07/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Operacao de instalacao e remocéo realizada por um operador;

Peso final do dispositivo ndo pode ultrapassar 1,0kg;

Dispositivo deve suportar temperaturas superiores a 500°C;
Dispositivo deve suportar uma carga de tracéo e compressao de 120kgf
sem apresentar deformacdo estrutural, nem tampouco, perda da
condicao priméria de retencdo no capo;

Dispositivo deve ser intercambiavel com demais dispositivos utilizados
NO Processo;

O comprimento do dispositivo montado ndo podera ultrapassar as

dimensdes maxima de envelope da carroceria;

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Reuniao Inicial,

Reunido de Abertura;

Reunides de acompanhamento do projeto;
Reunibes com fornecedores;

Reunides de desempenho do projeto;
Atas de reunides;

Relatorios de Desempenho do Projeto;

Reunido de encerramento.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

NR 12 - Seguranca no trabalho em maquinas e equipamentos;
NR 17 — Ergonomia;
Atendimento a Normas de Operacao Manuais Corporativas;

Atendimento a Normas de Qualidade de Aparéncia Corporativa.

Elaborado por: | Gerente de Projeto e equipe Versdo: |1.0 data22/06/2018

Aprovado por:

Bill Hawling (Patrocinador) Data de aprovacao: |23/07/2018
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Federagao das ddistrias do Estado da Babla

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

0 Desenvolvimento de Dispositivo de Manipulagio do Cap6 para o Processo
de Pintura Automotiva

3 Contratagao de
1Gerenciamento do 2 Servigo -
Projeto Desenvolvimento Confecgao do
Lote Prod

4 Confeccao

22
21 Desenvolvimento 3.1 Memorial
1.1 Iniciagdo 1.2 Planejamento] 1.3 Controle Desenvolvimentofl do Gabarito de Descritivo do
do Dispositivo Controle do Servico
Dispositivo

Dispositivo Gabarito

4.1.1 Confeccéo
3.2 Norma de do Dispositivo
Concorréncia de Construgéo &
Soldagem

2.1.1 Projeto 2.2.1 Projeto
1.3.1 Reunices Estrutural do Estrutural do
Dispositivo Gabarito

4.2.1 Usinagem
de Componentes
do Gabarito

1.1.1 Termo de 1.2.1Plano de
Abertura Projeto

1.1.2 Registro
dos a 1.3.2 Relatorios

2.1.2 Simulacoes @§2.2.2 Simulacdes 3.3 Analise 4.1.2 Usinagem
Estaticas & Estaticas & Técnica das de Componentes
Dinamicas Dinamicas Ofertas do Dispositivo

4.2.2 Montagem
do Gabarito

Stakeholders

2.2.3 Instrugéo 3.4 Colocacgao de 4.1.3 Construgio
de Gabaritagem Pedido & Soldagem

2.1.3 Instrugdo
de Montagem

2.1.4 Validagao
Fisica

Figura 1 - EAP Hierarquica

5 Encerramento

5.1 Registro das
Ligoes
Aprendidas

5.3 Entrega do
As Built

5.3.1 Projeto
Estrutural

5.3.2 Relatorio de

Simulagtes

5.5 Reunido de
Encerramento

Elaborado por: | Gerente de Projeto e equipe Versdo: |1.0 data25/06/2018

Aprovado por: Bill Hawling (Patrocinador) Data de aprovacao: |23/07/2018

5.2 Prestacao de
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 2 - EAP em lista

EDT

Nome da Tarefa

Desenvolvimento de Dispositivo de Manipulagdo do Capd para o Processo de Pintura
Automotiva

Gerenciamento do Projeto

1.1

Iniciacdo

111

Termo de Abertura

1.1.2

Registro dos Stakeholders

1.2

Planejamento

121

Plano de Projeto

1.2.2

Apresentacdo do Plano

1.3

Controle

13.1

Reunides

1.3.2

Relatérios

Desenvolvimento

2.1

Desenvolvimento do Dispositivo

2.1.1

Projeto Estrutural do Dispositivo

2.1.2

Simulacdes Estaticas & Dindmicas

2.1.3

Instrucdo de Montagem

2.1.4

Validacao Fisica

2.2

Desenvolvimento do Gabarito de Controle do Dispositivo

2.2.1

Projeto Estrutural do Gabarito

2.2.2

Simulacgbes Estaticas & Dinamicas

2.2.3

Instrucdo de Gabaritagem

Contratacdo de Servico - Confeccdo do Lote Produtivo

3.1

Memorial Descritivo do Servico

3.2

Norma de Concorréncia

3.3

Analise Técnica das Ofertas

3.4

Colocacéo de Pedido

Confeccéo

4.1

Confeccéo do Dispositivo

4.1.1

Confecc¢éo do Dispositivo de Construgdo & Soldagem

4.1.2

Usinagem de Componentes do Dispositivo

4.1.3

Construcdo & Soldagem

4.2

Confeccéo do Gabarito

4.2.1

Usinagem de Componentes do Gabarito

4.2.2

Montagem do Gabarito

Encerramento

5.1

Registro das Li¢cbes Aprendidas

5.2

Prestacdo de Contas Finais

5.3

Entrega do As Built

5.3.1

Projeto Estrutural

5.3.2

Relatério de Simulacdes

5.4

Termo de Aceitacao

5.5

Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 3 - Dicionario da EAP

DESCRIGAO CRITERIO DE
SN [RALCIONIE [B1 TRASIALAIO (especificagdo/funcionalidade) ACEITACAO
Desenvolvimento de Aceite das partes envolvidas
. i . ~ Desenvolver dispositivo de com entrega do dispositivo
0 Dispositivo de Manipulacdo | . : ~ . ~
N pintura para 0 manipulacao do | desenvolvido, lote de producéo
do Capb para o Processo de 54 barito d |
Pintura Automotiva capd durante o processo. entregue, gabarito de controle
conforme especificado.
Gerenciar o projeto durante as Aceite e aprovacéo do
1 | Gerenciamento do projeto etapas de iniciacéo, patrocinador e gerente de
planejamento e controle. projeto.
L Realizar as atividades de Aceite do gerente de projeto e
1.1 Iniciacéo LT . - -
iniciacdo do projeto. aprovacao do patrocinador.
111 Termo de Abertura Elaborar o Termp de Abertura do| Aceite do~gerente de projeto e
Projeto. aprovacao do patrocinador.
Apresentar os stakeholders do
1.1.2| Registro dos Stakeholders projeto, t~Jem como, determinar | Aceite do~gerente de projeto e
informacdes relevantes as suas | aprovacado do patrocinador.
influéncias e responsabilidades.
Elaborar plano de
gerenciamento do projeto pelo Plano de gerenciamento do
gerente de projeto juntamente | projeto estratificado contendo o
. com a equipe de projeto escopo, tempo, custo, pessoas,
1.2 Planejamento seguindo metodologia PMBOK e comunicacao das partes
suportado por normas vigentes interessadas, qualidade,
na legislacdo brasileira quando | aquisi¢cdes e riscos do projeto.
aplicavel.
E"’?‘b"faf todos os planos d? Consolidar todos os planos de
. projeto conforme metodologia ; ~
121 Plano de Projeto . ~ s projeto e obter aprovacédo do
PMBOK e legislacédo brasileira : ;
. . patrocinador do projeto.
vigente quando aplicavel.
Apresentar plano de projeto para Obter aprovagao de todos os
1.2.2| Apresentacéo do Plano P P projeto p stakeholders, com o aceite final
todos os stakeholders. ; )
do patrocinador do projeto.
Realizar atividades de controle | Aceite do gerente de projeto e
1.3 Controle : b X
do projeto. aprovacao do patrocinador.
.~ Realizar atividades de reunides | Aceite do gerente de projeto e
131 Reunides . . o X
pertinentes ao projeto. aprovacao do patrocinador.
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TO

DESCRICAO
(especificacdo/funcionalidade)

CRITERIO DE
ACEITAGAO

Redigir relatorios de
desempenho do projeto, bem
como, o relatdrio final do projeto.

Processo de realizacdo do
relatorio de avaliagdo do
desempenho.

Desenvolver dispositivo de
pintura e gabarito de controle
dentro das normas
regulamentadoras e
corporativas.

Dispositivo de pintura e
gabarito aprovado pelos
stakeholders do projeto.

Desenvolver dispositivo de
pintura, contemplando atividades
de projeto estrutural, simulacdes,
instrucdo de montagem e
validacao fisica.

Aprovacéo do desenho
mecanico, projeto estrutural,
conformidade de simulagcdes

estaticas e dinamicas e
aprovacao do dispositivo pelos
stakeholders.

Projetar estrutura do dispositivo
conforme licbes aprendidas de
projetos anteriores e

necessidades dos stakeholders.

Aceite do desenho técnico 3D do
dispositivo.

Realizar simulacges estaticas e
din&micas para verificacdo de
conformidades normativas e
corporativas quanto a ergonomia
operacional

Simula¢des aprovadas pelo
Ergonomista.

Elaborar procedimento de
montagem do dispositivo para
operacéo.

Instrucdo de montagem
aprovada pelo gerente de
projeto.

Realizar impresséo 3D do
dispositivo e simular fisicamente
0 processo de montagem
seguindo a instrucéo e validado
a simulacédo estatica/dinamica.

Aprovacéao do dispositivo de
pintura pelos stakeholders do
projeto.

Desenvolver gabarito do
dispositivo de pintura,
contemplando atividades de
projeto estrutural, simulagdes,
instrucdo de montagem e
validacgao fisica

Aprovacéo do desenho
mecanico, projeto estrutural,
conformidade de simulagcdes

estaticas e dindmicas e
aprovacao do gabarito pelos

stakeholders.

Projetar estrutura do gabarito
conforme ligbes aprendidas de
projetos anteriores e

necessidades dos stakeholders.

Aceite do desenho técnico 3D do
gabarito.

EDT| PACOTE DE TRABALHO
1.3.2 Relatérios
2 Desenvolvimento
Desenvolvimento do
2.1 : .
Dispositivo
211 PrOJetq Estr.u.tural do
Dispositivo
Simulag6es Estaticas &
2.1.2 A
Dinamicas
2.1.3| Instrucdo de Montagem
2.1.4 Validagdo Fisica
Desenvolvimento do
2.2 | Gabarito de Controle do
Dispositivo
Projeto Estrutural do
22.1 Gabarito
Simulag6es Estaticas &
2.2.2 A
Dinamicas

dindmicas para verificacdo de
conformidades normativas e

Realizar simulacdes estaticas e

corporativas quanto a ergonomia

Simulacdes aprovadas pelo
Ergonomista.

operacional
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EDT| PACOTE DE TRABALHO

DESCRICAO

(especificacao/funcionalidade)

CRITERIO DE
ACEITAGAO

2.2.3| Instrucdo de Gabaritagem

Elaborar procedimento de
montagem do dispositivo no
gabarito para operacédo de
gabaritagem.

Instrugdo de montagem
aprovada pelo gerente de
projeto.

Contratacdo de Servico -
Confeccao do Lote Produtivo

Contratar fornecedor para o

servico de confeccédo do lote de

1000 unidades do dispositivo
final.

Contratacdo do fornecedor para
o lote de producéo com 1.000
unidades dos dispositivos finais
aprovados juntamente com o
gabarito de controle, pelo
gerente de projeto.

Memorial Descritivo do

Elaborar termo de descricéo do
servico de confeccdo dos
dispositivos de pintura.

Declaragéo de Servico aprovada
pelo gerente de projeto.

Prover distribuicdo da
Declaragéo de Servigco para 0s
fornecedores da base de
empresas cadastrada no
fornecimento de servico para
empresa.

Declaracéo de Servico
compartilhada com os
fornecedores de servico através
do sistema de compras pela
assistente de compras.

31 Servico
3.2 Norma de Concorréncia
3.3 |Andlise Técnica das Ofertas

Analisar as ofertas de servico
propostas pelos fornecedores.

Escolha da melhor fonte de
servico para a confeccéo dos
dispositivos de pintura, sendo

aprovado pelo gerente de
projeto.

Liberar solicitagdo de compra
através do pedido.

Pedido de compra aprovado
pelo patrocinador e liberado para
o fornecedor.

Gerenciar 0 processo de

fabricacéo do lote de producéo e

gabarito conforme metodologia
PMBOK.

Entrega do lote de producao
com 1.000 unidades dos
dispositivos finais aprovados
juntamente com o gabarito de
controle.

Confeccionar o dispositivo de
pintura testado e aprovado, pelo
fornecedor.

Confeccéo do lote de 1.000
unidades do dispositivo
aprovado.

Construir dispositivo primario de
construcdo do dispositivo de
pintura.

Servico de confec¢éo do
dispositivo primario de

confeccao do lote de dispositivo

aprovado pelo fornecedor do

servico e aprovado pelo gerente

de projeto, a partir de uma

amostra de dispositivo
confeccionado, medido e
aprovado.

3.4 Colocacéo de Pedido
4 Confeccéo
4.1 | Confeccéo do Dispositivo
411 Confeccao do Dispositivo de
- Construcéo & Soldagem
412 Usinagem de Componentes

do Dispositivo

Usinar componentes do
dispositivo de pintura.

Servico de fornecimento do lote
de pecas usinadas para compor
a estrutura do dispositivo de
pintura medido pelo fornecedor
do servico e aprovado pelo

gerente de projeto.
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EDT

PACOTE DE TRABALHO

DESCRICAO
(especificacdo/funcionalidade)

CRITERIO DE
ACEITAGAO

4.1.3

Construcéo & Soldagem

Construir o lote de dispositivos
finais através do processo de
juncédo das pecas (soldagem).

Fornecimento do lote de 1.000
unidades de dispositivos
montados pelo fornecedor
contratado e aprovado pelo
gerente de projeto.

4.2

Confeccao do Gabarito

Confeccionar o gabarito de

controle do dispositivo de pintura

testado e aprovado, pelo
fornecedor.

Confeccao do gabarito de
controle dimensional do
dispositivo de pintura.

421

Usinagem de Componentes
do Gabarito

Usinar componentes do gabarito
de controle dimensional.

Servico de fornecimento do lote
de pecas usinadas para compor
a estrutura do gabarito de
controle medido pelo fornecedor
contratado e aprovado pelo
gerente de projeto.

4.2.2

Montagem do Gabarito

Montar estrutura do gabarito de
controle dimensional.

Fornecimento do gabarito de
controle montados pelo
fornecedor contratado e

aprovado pelo gerente de
projeto.

Encerramento

Realizar atividades de
encerramento do projeto.

Encerramento do projeto
aprovado pelo patrocinador.

51

Registro das Licoes
Aprendidas

Elaborar relatérios de licbes
aprendidas do projeto em
formato digital no diretério do
projeto.

LicBes aprendidas do projeto
aprovadas pelo gerente de
projeto.

5.2

Prestacdo de Contas Finais

Elaborar relatérios de prestacfes
de contas finais com os
stakeholders.

Aprovacéao do relatério pelo
patrocinador e gerente de
projetos.

53

Entrega do As Built

Elaborar book de
desenvolvimento do dispositivo
contendo informacdes técnicas

dos mesmos.

As Built aprovado pelo gerente
de projeto.

53.1

Projeto Estrutural

Elaborar book de desenhos
técnicos do dispositivo e gabarito
com cotas, materiais e
informacgdes de construtivas.

Book do projeto estrutural
aprovado pelo gerente de
projeto.

5.3.2

Relatorio de Simulacdes

Elaborar book com as
simulagdes estaticas e
din&micas realizadas para o
dispositivo e gabarito.

Book das simula¢des aprovado
pelo gerente de projeto.

54

Termo de Aceitacao

Elaborar e submeter o termo de
aceitacao do projeto aos
stakeholders.

Aprovacéao do superintendente
de pintura.

7.5

Reunido de Encerramento

Realizar encerramento do
projeto

Aprovacéo do patrocinador.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O plano de gerenciamento do escopo serd realizado com base na estratificacdo do
projeto, através da declaracdo de escopo, EAP hierarquica e dicionario da EAP
conforme figura 1, consequentemente aplicando a técnica Delphi com os stakeholders
do projeto de forma a suportar o planejamento e o controle das atividades requeridas
na realizagédo dos pacotes de trabalhos.

O controle do escopo do projeto sera realizado durante as reunifes de desempenho
do projeto ao longo da fase de iniciagdo até encerramento, utilizando a técnica do
gerenciamento do valor agregado que permitira comparar as entregas previstas para
0S pacotes e comparar com as entregas previstas para o pacote, conforme os critérios
de aceitacdo. O software Microsoft Project sera a ferramenta utilizada pelo projeto
para realizar o planejamento e o controle do orcamento do projeto.

Caso haja necessidade de reavaliar o escopo, 0 mesmo devera ser conduzido ao CCM
para discutir sobre as necessidades de modificacdo e os impactos relacionados ao

projeto, sendo aprovado pelo CCM.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto devera ser avaliado nas reunibes de desempenho do

projeto que ocorrem sempre as primeiras segundas-feiras do més.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gustavo Mota — Gerente do Projeto

Elaborado por: |Gerente de projeto e equipe Versdo: |1.0 data22/06/2018

Aprovado por: Bill Hawling (Patrocinador) Data de aprovacao: |23/07/2018
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento do tempo sera realizado com base na técnica Delphi que utilizara a
EAP hierarquica, dicionario da EAP, lista de atividades, requisitos das atividades,
calendarios dos recursos e estimativas das duragcdes por trés pontos, como insumos
para o planejamento e controle do cronograma previsto para o projeto.

O controle do cronograma do projeto sera realizado durante as reunides de
desempenho do projeto, no qual o gerente de projeto ira validar as entregas definidas
para os stakeholders ao decorrer de todo o projeto. O projeto ira utilizar o software
Microsoft Project que permitira o controle do projeto através da analise do caminho
critico, determinando a duracdo minima da atividade e definindo ou néo a utilizagédo
dos buffers através do método da corrente critica para as atividades. Com a utilizacao
do software sera possivel também controlar a entrega das atividades conforme a
opcdo de acompanhamento do Gréfico de Gantt de Controle, determinando assim o
percentual realizado da atividade.

Caso haja necessidade de reavaliar os prazos das atividades do projeto, a solicitacao
devera ser conduzida ao CCM para discutir sobre as necessidades de modificacao e

0s impactos relacionados ao projeto, sendo aprovado pelo CCM.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Com base nas opinides de especialistas foram reservados um total de 50,2 dias de
buffer, distribuido de forma néo igualitaria em pacotes de trabalho do projeto. Estes
buffers foram previamente definidos a partir de opinides de especialistas para as
etapas do projeto ao qual se tornam disponiveis para serem utilizadas a medida que

for observada um rendimento de entregas inferiores a 80% esperado para o marco.

Tabela 4 - Buffer de Tempo do Projeto

EDT Nome da Tarefa Duracao
1.2.1.18 |Buffer de tempo 1dia
2.1.1.9 Buffer de Desenvolvimento do Projeto Estrutural 2 dias
2.1.2.1.5 |Buffer de Simulacéo Estatica de Montagem do Dispositivo 0,2 dias
2.1.2.2.4 |Buffer da Avaliacdo Dindmica de Montagem do Dispositivo 1dia
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EDT Nome da Tarefa Duracéo
2.1.2.3.4 |Buffer de Simulacéo Dindmica de Resisténcia da Estrutura 1 dia
2.1.2.4.3 |Buffer de Avaliagdo Estatica de Armazenamento 1dia
2.1.3.2 Buffer de Elaboracao da Instrucédo de Trabalho 1dia
2.1.4.1.4 |Buffer de Construcéo do Dispositivo Prototipo 2 dias
2.1.4.2.3 |Buffer de Validacéo do Dispositivo Protétipo 1dia
2215 Buffer de Desenvolvimento do Projeto Estrutural do Gabarito 2 dias
2.2.2.1.3 |Buffer de Avaliagdo Estatica de Montagem do Dispositivo no Gabarito 1 dia
2.2.2.2.3 |Buffer de Avaliacdo Dindmica de Montagem do Dispositivo ho Gabarito 1dia
2.2.3.2 Buffer de Elaboracao da Instrucdo de Gabaritagem 1dia
3.2.3 Buffer para Publicacdo da Norma de Concorréncia 1dia
3.3.3 Buffer para Analise das Ofertas Técnicas 1dia
3.4.3 Buffer para Colocacéo do Pedido 1dia
4.1.1.5 Buffer de Confeccéo do Dispositivo de Construcdo & Soldagem 2 dias
4.1.2.1.5 |Buffer de Validac&o do Processo de Usinagem dos Componentes 2 dias
4.1.2.2.4 |Buffer de Usinagem dos Componentes para Lote Final de Entrega 10 dias
4.1.3.4 Buffer de Construcéo & Soldagem dos Dispositivos 15 dias
4.2.1.5 Buffer de Validacédo do Processo de Usinagem dos Componentes 1dia
4.2.2.4 Buffer de Construcéo do Gabarito 2 dias
5.2.2 Buffer de Elaboracao do Relatério de Pagamentos 1dia
Total | 50,2 dias

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Conforme estabelecido no cronograma inicial do projeto, 0 mesmo sera avaliado

mensalmente através das reunides de desempenho do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gustavo Mota — Gerente de Projeto

Elaborado por:

Gerente de Projeto e equipe

Versao: |1.0

data 27/06/2018

Aprovado por:

Bill Hawling (Patrocinador)

Data de aprovacéao:

23/07/2018
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 5 - Lista de Atividades com Duracao

EDT Nome da Tarefa Duracao Inicio Término Pred
Desenvolvimento de Dispositivo de
0 Manipulacdo do Capb para o 210,13d |Seg 04/06/18 (Seg 25/03/19
Processo de Pintura Automotiva
1 Gerenciamento do Projeto 200,25d |Seg 04/06/18 (Seg 11/03/19
1.1 Iniciac@o 14d Seg 04/06/18 |Qui 21/06/18
1.1.1 Termo de Abertura 10,13d |Qua 06/06/18 |Qua 20/06/18
1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 10d Qua 06/06/18 |Ter 19/06/18
1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura 1h Qua 20/06/18 |Qua 20/06/18 |4
1.1.2 Registro dos Stakeholders 14d Seg 04/06/18 |Qui 21/06/18
1121 Elaborar Registro dos Stakeholders 2d Seg 04/06/18 (Ter 05/06/18
1.1.2.2 Coletar Requis. das Partes interessadas [2d Qua 20/06/18 |Qui 21/06/18 |7
1.2 Planejamento 22d Sex 22/06/18 |Seg 23/07/18
121 Plano de Projeto 20d Sex 22/06/18 |Qui 19/07/18
1211 Elaborar Plano de Geren. de Escopo 1d Sex 22/06/18 |Sex 22/06/18 |2
1.2.1.2 Elaborar EAP 1d Seg 25/06/18 |Seg 25/06/18 |11
1.2.1.3 Elaborar Plano de Geren. de Tempo 1d Ter 26/06/18 [Ter 26/06/18 (12
1.2.1.4 Elaborar Cronograma 1d Qua 27/06/18 |Qua 27/06/18 (13
1.2.15 Elaborar Plano de Geren. de Custo 1d Qui 28/06/18 |Qui 28/06/18 |14
1.2.1.6 Elaborar Orgcamento 1d Sex 29/06/18 |Sex 29/06/18 |15
1.2.1.7 Elaborar Plano de Geren de Pessoas 1d Seg 02/07/18 |Seg 02/07/18 |16
1.2.1.8 Elaborar Organograma 1d Ter 03/07/18 |[Ter 03/07/18 (17
1.2.1.9 Elaborar Matriz de Responsabilidades  (1d Ter 03/07/18 |Qua 04/07/18 (18
1.2.1.10 (Elaborar P. Geren. Comunic. Partes Intr. |1d Ter 10/07/18 |Ter 10/07/18 |24
1.2.1.11 |Elaborar P. de Geren. de Qualidade 1d Qua 04/07/18 |Qua 04/07/18 (18
1.2.1.12 |Elaborar Requisitos de Qualidade 1d Qui 05/07/18 |Qui 05/07/18 (21
1.2.1.13 |Elaborar Plano de Geren. de Aquisi¢bes |1d Sex 06/07/18 |Sex 06/07/18 (22
1.2.1.14 |Elaborar Declara¢cdes de Trabalho 1d Seg 09/07/18 |Seg 09/07/18 |23
1.2.1.15 |Elaborar Plano de Geren. de Riscos 1d Seg 16/07/18 |Seg 16/07/18 |24
1.2.1.16 |Elaborar Plano de Resposta a Riscos 1d Ter 17/07/18 [Ter 17/07/18 |20;25
1.2.1.17 |Consolidar Plano de Geren. de Projeto |1d Qua 18/07/18 |Qua 18/07/18 (26
1.2.1.18 |Buffer de tempo 1d Qui 19/07/18 |Qui 19/07/18 (27
1.2.1.19 |Plano de Projeto concluido od Qui 19/07/18 |Qui 19/07/18 (28
1.2.2 Apresentacdo do Plano 2d Sex 20/07/18 |Seg 23/07/18
1.2.2.1  |Apresentar Plano de Geren. de Projeto |1d Sex 20/07/18 |Sex 20/07/18 (28
1.2.2.2 Obter aprovacédo do P. Geren. de Projeto(1d Seg 23/07/18 |Seg 23/07/18 |31
1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado od Seg 23/07/18 |Seg 23/07/18 |32
1.3 Controle 164,25d |Seg 23/07/18 |Seg 11/03/19 |9
1.3.1 Reunides 164,25d |Seg 23/07/18 |Seg 11/03/19
1311 Reunido Inicial 1h Seg 23/07/18 |Ter 24/07/18 |5
1.3.1.2 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) |1d Ter 24/07/18 [Ter 24/07/18 (30
1.3.1.3 Reunido de Acmp. da Equipe do Proje |163,25d |Qua 25/07/18 |Seg 11/03/19
1.3.1.3.1 |Reunido de Acmp da Equipe do Projetol |2h Qua 25/07/18 |Qua 25/07/18 (37
1.3.1.3.2 |Reunido de Acmp da Equipe do Projeto2 |2h Seg 10/09/18 |Seg 10/09/18
1.3.1.3.3 |Reunido de Acmp da Equipe do Projeto3|2h Seg 08/10/18 |Seg 08/10/18
1.3.1.3.4 |Reunido de Acmp da Equipe do Projeto |2h Seg 12/11/18 |Seg 12/11/18
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1.3.1.3.5 |Reunido de Acmp da Equipe do Projeto5 |2h Seg 10/12/18 |Seg 10/12/18
1.3.1.3.6 |Reunido de Acmp da Equipe do Projeto6 |2h Seg 14/01/19 |Seg 14/01/19
1.3.1.3.7 |Reunido de Acmp da Equipe do Projeto7 |2h Seg 11/02/19 |Seg 11/02/19
1.3.1.3.8 |Reunido de Acmp da Equipe do Projeto8|2h Seg 11/03/19 |Seg 11/03/19
1314 Reunido com Fornecedores 48,06d |Qua 25/07/18 |Seg 01/10/18
1.3.1.4.1 |Reunido com Fornecedores 1 0,5h Qua 25/07/18 |Qua 25/07/18 (37
1.3.1.4.2 |Reunido com Fornecedores 2 5h Seg 03/09/18 |Seg 03/09/18 |48
1.3.1.4.3 |[Reunido com Fornecedores 3 0,5h Seg 01/10/18 |Seg 01/10/18 |49
1315 Reunido de Desempenho do Projeto |145,06d [Seg 13/08/18 |Seg 04/03/19 |37
1.3.1.5.1 |Reunido de Desempenho do Projeto 1  |0,5h Seg 13/08/18 |Seg 13/08/18
1.3.1.5.2 |Reunido de Desempenho do Projeto 2 |0,5h Seg 03/09/18 |Seg 03/09/18
1.3.1.5.3 |Reunido de Desempenho do Projeto 3 |0,5h Seg 01/10/18 |Seg 01/10/18
1.3.1.5.4 |Reunido de Desempenho do Projeto 4 |0,5h Seg 05/11/18 |Seg 05/11/18
1.3.1.5.5 |Reunido de Desempenho do Projeto 5 |0,5h Seg 03/12/18 |Seg 03/12/18
1.3.1.5.6 |[Reunido de Desempenho do Projeto 6 |0,5h Seg 07/01/19 |Seg 07/01/19
1.3.1.5.7 |Reunido de Desempenho do Projeto 7 |0,5h Seg 04/02/19 |Seg 04/02/19
1.3.1.5.8 |Reunido de Desempenho do Projeto 8 |0,5h Seg 04/03/19 |Seg 04/03/19
1.3.1.6 Elaborar Ata de Reunides 123,06d |Qua 25/07/18 |Seg 14/01/19 |37
1.3.1.6.1 [Elaborar Ata de Reunides 1 0,5h Qua 25/07/18 |Qua 25/07/18 (39lI
1.3.1.6.2 |Elaborar Ata de Reunides 2 0,5h Seg 10/09/18 |Seg 10/09/18 |40l
1.3.1.6.3 |Elaborar Ata de Reunides 3 0,5h Seg 08/10/18 |Seg 08/10/18 (41l
1.3.1.6.4 |Elaborar Ata de Reunifes 4 0,5h Seg 12/11/18 |Seg 12/11/18 (42lI
1.3.1.6.5 |Elaborar Ata de Reunifes 5 0,5h Seg 10/12/18 |Seg 10/12/18 |43l
1.3.1.6.6 |Elaborar Ata de Reunifes 6 0,5h Seg 14/01/19 |Seg 14/01/19 |44l
1.3.1.6.7 [Elaborar Ata de Reunides 7 0,5h Qua 25/07/18 |Qua 25/07/18 (48lI
1.3.1.6.8 |Elaborar Ata de Reunibes 8 0,5h Seg 03/09/18 |Seg 03/09/18 |(49ll
1.3.1.6.9 |Elaborar Ata de Reunifes 9 0,5h Seg 01/10/18 |Seg 01/10/18 |50l
1.3.1.6.10 [Elaborar Ata de Reunides 10 0,5h Qua 25/07/18 |Qua 25/07/18
1.3.2 Relatoérios 146,38d |Seg 13/08/18 |Ter 05/03/19
1321 Elaborar Rel. de Desemp. do Projeto |145,13d [Seg 13/08/18 |Seg 04/03/19
1.3.2.1.1 |Elaborar Rel. de Desemp. do Projeto 1 |1h Seg 13/08/18 |Seg 13/08/18 |52
1.3.2.1.2 |Elaborar Rel. de Desemp. do Projeto 2 |1h Seg 03/09/18 |Seg 03/09/18 |53
1.3.2.1.3 |Elaborar Rel. de Desemp. do Projeto 3 |0,5h Seg 01/10/18 |Seg 01/10/18 |54
1.3.2.1.4 |Elaborar Rel. de Desemp. do Projeto 4 |1h Seg 05/11/18 |Seg 05/11/18 |55
1.3.2.1.5 |Elaborar Rel. de Desemp. do Projeto 5 |1h Seg 03/12/18 |Seg 03/12/18 |56
1.3.2.1.6 |Elaborar Rel. de Desemp. do Projeto 6 |1h Seg 07/01/19 |Seg 07/01/19 |57
1.3.2.1.7 |Elaborar Rel. de Desemp. do Projeto 7 |1h Seg 04/02/19 |Seg 04/02/19 (58
1.3.2.1.8 |Elaborar Rel. de Desemp. do Projeto 8 |1h Seg 04/03/19 |Seg 04/03/19 (59
1.3.2.2 Elaborar Relatério Final do Projeto 10h Seg 04/03/19 |Ter 05/03/19 |80
2 Desenvolvimento 41d Ter 26/06/18 |Ter 21/08/18

2.1 Desenvolvimento do Dispositivo 37,78d (Ter 26/06/18 |Qui 16/08/18
211 Projeto Estrutural do Dispositivo 9,34d  |Qua 25/07/18 [Ter 07/08/18
2111 Obter Li¢cdes Aprend. de Proj. Anteriores [2,19d  |Qua 25/07/18 |Sex 27/07/18 |37
2.1.1.2 Obter Est de Interface do Dispositivo [5,28d  |Sex 27/07/18 |Sex 03/08/18
2.1.1.2.1 |Obter Supr. 3D dos Ref. Inter. do Capé |1h Sex 27/07/18 |Sex 27/07/18 |85
2.1.1.2.2 |Obter Des. 3D da Emb. de Arm & Tra 1h Sex 27/07/18 |Sex 27/07/18 (87II
2.1.1.2.3 |Obter Des Mec. 3D Disp de Int. de Pr 1h Sex 03/08/18 |Sex 03/08/18 (87II
2.1.1.3 Desenvolver Est 3D de Fixacdo Primaria [2d Sex 27/07/18 |Ter 31/07/18 |87
2114 Desenvolver Est 3D do Mec de Travam. |(1d Ter 31/07/18 |Qua 01/08/18 |90
2.1.15 Desenvolver Est 3D de Int Dis Atuais 1d Qua 01/08/18 |Qui 02/08/18 (91
2.1.1.6 Desenhar Geo 3D dos Pts de Sold Disp (1d Qui 02/08/18 |Sex 03/08/18 (92
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2.1.1.7 Desenvolver Elo de Arm. com Emb. 0,2h Sex 27/07/18 |Sex 27/07/18 (88
2.1.1.8  |Atrbr Mat. Prim. Base aos Cmp Est. Sold [0,1h Sex 03/08/18 |Sex 03/08/18 |94
2.1.1.9 Buffer de Des do Projeto Estrutural 2d Sex 03/08/18 |Ter 07/08/18 |93
2.1.1.10 |Projeto Estrutural 3D Concluido od Ter 07/08/18 [Ter 07/08/18 (96
212 Simulagdes Estaticas & Dinamicas 32,98d [Ter 26/06/18 |Qui 09/08/18
2.1.2.1 |Avaliacao Estatica de Montdo Disp  |0,57d  [Ter 07/08/18 (Ter 07/08/18
2.1.2.1.1 |Posicionar Disp nos Pts de Indx do Cap6|0,1h Ter 07/08/18 [Ter 07/08/18 (97
2.1.2.1.2 |ldentificar Pot. Interferéncias Mecanicas |1h Ter 07/08/18 |Ter 07/08/18 |100ll
2.1.2.1.3 |ldentificar Potenciais Danos a Pintura 0,4h Ter 07/08/18 [Ter 07/08/18 |100ll
2.1.2.1.4 |ldentificar Pot. Cond. de Masc de Super. [0,4h Ter 07/08/18 [Ter 07/08/18 |100lI
2.1.2.1.5 |Buffer de Sim. Est. Mont. do Dispositivo [0,2d Ter 07/08/18 [Ter 07/08/18 |103
2.1.2.1.6 |Avaliacdo Est. de Mont. Disp Aprovada |0d Ter 07/08/18 [Ter 07/08/18 |104
2.1.2.2 |Avaliacdo Din de Mont. do Dispositivo |2d Ter 07/08/18 |Qui 09/08/18
2.1.2.2.1 |Avaliar Esfor¢co de Abertura do Capb 1h Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18 |105
2.1.2.2.2 |Avaliar Esforco Obetencéo Dispositivo  |1,8h Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18 [107II
2.1.2.2.3 |Avaliar Condicédo de Ergo da Mont. 1d Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18
2.1.2.2.3.1|Avaliar Flexdo de Pescoco 1,8h Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18 |107II
2.1.2.2.3.2|Avaliar Flexao de Coluna 1,8h Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18 1071l
2.1.2.2.3.3|Avaliar Restricdo de Movimento do Pulso|1,8h Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18 [107II
2.1.2.2.4 |Buffer da Av. Dindmica de Mont. do Disp (1d Qua 08/08/18 |Qui 09/08/18 (112
2.1.2.2.5 |Simulacdo Dindmica de Mont Aprovada |0d Qui 09/08/18 |Qui 09/08/18 (113
2.1.2.3 |Avaliacdo Dindmica de Rest. Estrutura |30,88d [Ter 26/06/18 |Ter 07/08/18
2.1.2.3.1 |Confirmar Conf. de Mat. de Est. e Sold. |1h Ter 07/08/18 |Ter 07/08/18 |97
2.1.2.3.2 |Representar Forcas de Atuacao 2h Ter 07/08/18 [Ter 07/08/18 [116
2.1.2.3.3 |Gerar Rel. de Rest. Estrutura a 200kgf |0,5h Ter 26/06/18 [Ter 26/06/18 (12
2.1.2.3.4 |Buffer de Sim. Din. Rest. Estrutura 1d Ter 26/06/18 |Qua 27/06/18 (118
2.1.2.3.5 |Simulacéo Din. Rest Mec. Disp.Aprov. |0d Qua 27/06/18 |Qua 27/06/18 (119
2.1.2.4  |Aval. Est. Arm. Disp. Emb. Transp. 1,45d [Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18
2.1.2.4.1 |Organizar Dispositivo na Embalagem 0,1d Ter 07/08/18 |[Ter 07/08/18 (97
2.1.2.4.2 |Confirmar Qtd Minima Armazenamento |(0,2d Ter 07/08/18 |Ter 07/08/18 [122ll
2.1.2.4.3 |Buffer de Avaliacdo Est Armazenamen |(1d Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18 (123
2.1.2.4.4 |Dimensdes Cub. do Disp. Apr. Bem. od Qua 08/08/18 |Qua 08/08/18 (124
2.1.3 Instrucdo de Montagem 1,13d |Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18
2.1.31 Elaborar Instrucdo de Montagem 1h Ter 07/08/18 |[Ter 07/08/18 (97
2.1.3.2 Buffer de Elaboracao da Inst. Trabalho |1d Ter 07/08/18 |Qua 08/08/18 (127
2.1.3.3  |Aprov. do Tempo de Mont. Dispositivo  |0d Qua 08/08/18 |Qua 08/08/18 (128
214 Validacdo Fisica 7,38d  |Ter 07/08/18 |Qui 16/08/18
2141 Construcéo do Dispositivo Prot6tipo 5,25d  |Ter 07/08/18 [Ter 14/08/18
2.1.4.1.1 |Prep. Desenho 3D do Disp para Impr. 3D(1h Ter 07/08/18 |[Ter 07/08/18 (97
2.1.4.1.2 |Imprimir em Impressora 3D 24h Ter 07/08/18 |Sex 10/08/18 (132
2.1.4.1.3 |Realizar Val.Dim.Disp. Prot. Impresso  |1h Sex 10/08/18 |Sex 10/08/18 |133
2.1.4.1.4 |Buffer de Const. do Dispositivo Prototipo 2d Sex 10/08/18 |Ter 14/08/18 (134
2.1.4.1.5 |Proto6tipo do Dispositivo Impresso od Ter 14/08/18 [Ter 14/08/18 |135
2.1.4.2 |Validacdo de Montagem do Dispositivo [2,13d  [Ter 14/08/18 |Qui 16/08/18
2.1.4.2.1 |Montar Dispositivo Impresso 1h Ter 14/08/18 [Ter 14/08/18 [136
2.1.4.2.2 |Avaliar Condi¢Bes de Montagem 1d Ter 14/08/18 |Qua 15/08/18 |138
2.1.4.2.3 |Buffer de Validacdo do Dispositivo 1d Qua 15/08/18 |Qui 16/08/18 (139
2.1.4.2.4 |Design do Dispositivo Prot. Aprovado od Qui 16/08/18 |Qui 16/08/18 (140
2.2 Desenv. do Gab. de Contr. do Disp. 9,13d |Qua 08/08/18 [Ter 21/08/18

22.1 Projeto Estrutural do Gabarito 5,88d  |Qua 08/08/18 |Qui 16/08/18
2211 Identificar Pts de Contr. Criticos do Disp |2h Qua 08/08/18 |Qui 09/08/18 (129
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2.2.1.2 Identificar Pts de Contr. Signif. do Disp |2h Qua 08/08/18 |Ter 14/08/18 (144l
2.2.1.3 Identificar Pts de Contr. Seg Operacional|2h Qua 08/08/18 |Qui 09/08/18 (144l
2.2.1.4 Desenvolver Est 3D Controle do Disp.  |3,63d  |Qui 09/08/18 [Ter 14/08/18 |146
2.2.1.5 Buffer de Desen. do Proj. Estr. do Gab |2d Ter 14/08/18 |Qui 16/08/18 (147
2.2.1.6  |Aprovacao do Proj. Estrutural Gabarito |0d Qui 16/08/18 |Qui 16/08/18 (148
22.2 Simulagdes Estaticas & Dinamicas 2,13d |Qui 16/08/18 (Seg 20/08/18
2.2.2.1 |Avaliacao Est. de Mont. do Disp. no Gab.[1,06d  |Qui 16/08/18 |Sex 17/08/18
2.2.2.1.1 |Posicionar Disp. Pts Rep. Index. Capd |0,5h Qui 16/08/18 |Qui 16/08/18 (149
2.2.2.1.2 |ldentificar Pot. Pts. Interf. Mecéanicas 0,5h Qui 16/08/18 |Qui 16/08/18 |(152lI
2.2.2.1.3 |Buffer de Aval. Est. Mont. Disp. Gabarito |1d Qui 16/08/18 |Sex 17/08/18 (153
2.2.2.1.4 |Avaliacao Est. Mont. Disp. Gab. Aprov. |0d Sex 17/08/18 |Sex 17/08/18 |154
2.2.2.2 |Avaliacado Dinamica de Gabaritagem |[1,06d |Sex 17/08/18 |Seg 20/08/18
2.2.2.2.1 |Posicionar Disp. Pts Index. do Capb 0,5h Sex 17/08/18 |Sex 17/08/18 (155
2.2.2.2.2 |ldentificar Pot. Pts. Interf. Mec&nicas 0,5h Sex 17/08/18 |Sex 17/08/18 (1571
2.2.2.2.3 |Buffer de Aval. Din. Mont. Disp. Gabarito |1d Sex 17/08/18 |Seg 20/08/18 |158
2.2.2.2.4 |Aval. Din. de Mont. Disp. Gab. Aprov. od Seg 20/08/18 |Seg 20/08/18 |159
2.2.3 Instrucdo de Gabaritagem 1,13d  |Seg 20/08/18 |Ter 21/08/18
2231 Elaborar Instrucdo de Gabaritagem 1h Seg 20/08/18 |Seg 20/08/18 (160
2.2.3.2 Buffer de Elab. Instrucdo de Gaba. 1d Ter 21/08/18 [Ter 21/08/18 [162
2.2.3.3  |Aprovacéao da Instrucdo de Gaba. od Ter 21/08/18 [Ter 21/08/18 [163
3 Contr. Serv. Confec. Lote Produt. 22d Seg 20/08/18 |Qua 19/09/18

3.1 Memorial Descritivo do Servi¢co 3,13d |Seg 20/08/18 |Qui 23/08/18

3.1.1 Elaborar Memorial Descritivo do Servigo (3d Seg 20/08/18 |Qui 23/08/18 |160
3.1.2 Obter Aprovacédo do Memorial Descritivo (1h Qui 23/08/18 |Qui 23/08/18 (167
3.1.3 Memorial Descritivo do Serv. Aprovado |0d Qui 23/08/18 |Qui 23/08/18 (168
3.2 Norma de Concorréncia 1,5d Seg 20/08/18 |Qua 22/08/18

3.2.1 Definir Método de Resposta Cotacbes  2h Seg 20/08/18 |Ter 21/08/18 |160
3.2.2 Encaminhar Memo Descr. Fornecedores 2h Ter 21/08/18 |Ter 21/08/18 |171
3.2.3 Buffer Publi. da Norma de Concorréncia |(1d Ter 21/08/18 |Qua 22/08/18 (172
3.2.4 Norma de Concorréncia Liberada od Qua 22/08/18 |Qua 22/08/18 (173
3.3 Analise Técnica das Ofertas 4,13d  |Qua 12/09/18 (Ter 18/09/18

3.3.1 Confirmar Recebimento das Cotacbes |1h Qua 12/09/18 |Qua 12/09/18 (174TI+15d
3.3.2 Avaliar Melhores Ofertas 3d Qua 12/09/18 |Seg 17/09/18 (176
3.3.3 Buffer para Analise das Ofertas Técnicas|1d Seg 17/09/18 |Ter 18/09/18 (177
3.3.4 Melhor Oferta de Servigco Escolhida od Ter 18/09/18 [Ter 18/09/18 [178
3.4 Colocacédo de Pedido 1,38d [Ter 18/09/18 |Qua 19/09/18

3.4.1 Identificar Melhor Oferta Escolhida 1h Ter 18/09/18 [Ter 18/09/18 (179
3.4.2 Confirmar Impostos 1h Ter 18/09/18 [Ter 18/09/18 |181
3.4.3 Buffer para Colocacéo do Pedido 1d Ter 18/09/18 |Qua 19/09/18 (182
3.4.4 Liberar Pedido para Fornecedor 1hr Qua 19/09/18 |Qua 19/09/18 (183
4 Confeccéo 122,13 d|Qua 19/09/18 |Sex 08/03/19

4.1 Confecc¢éo do Dispositivo 122,13 d|Qua 19/09/18 |Sex 08/03/19

4.1.1 ggg;ﬁfgggfg g(')slggg'etr'xo de 10,13 d |Qua 19/09/18 |Qua 03/10/18
4.1.1.1 Obter Desenhos 2D do Dispositivo 1hr Qua 19/09/18 |Qua 19/09/18 (184
4.1.1.2 Construir Disp de Const. & Soldagem 2d Qui 20/09/18 |Sex 21/09/18 (188
4.1.1.3 Confeccionar Dispositivo de Teste 1 dia Sex 28/09/18 |Sex 28/09/18 |201
4.1.1.4 Realizar Medi¢des Dim. do Disp. Teste |1 dia Seg 01/10/18 |Seg 01/10/18 (190
4.1.1.5 Buffer Confec. Disp. Const. & Soldagem 2d Ter 02/10/18 |Qua 03/10/18 (191
4.1.1.6 Gabarito de Const. & Sold. Aprovado od Qua 03/10/18 |Qua 03/10/18 (192
4.1.2 Usinagem Componentes Dispositivo 46,13 d |Qua 19/09/18 |Qui 22/11/18
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Validacdo de Usinagem dos

4.1.2.1 6,13d |Qua 19/09/18 |Qui 27/09/18
Componentes
4.1.2.1.1 |Obter Desenhos Mec. 2D Componentes |1 hr Qua 19/09/18 |Qua 19/09/18 (184
4.1.2.1.2 |Realizar Prog. de Usinagem CNC 2d Qui 20/09/18 |Sex 21/09/18 (196
4.1.2.1.3 |Usinar Componentes Teste 1 dia Seg 24/09/18 |Seg 24/09/18 |197
4.1.2.1.4 |Realizar Med. Dim. Comp. Usi. Val. 1 dia Ter 25/09/18 [Ter 25/09/18 |198
4.1.2.1.5 |Buffer Val. Proce. Usin. Componentes |2d Qua 26/09/18 |Qui 27/09/18 (199
4.1.2.1.6 |Processo Usin. Componentes Validadas |0 d Qui 27/09/18 |Qui 27/09/18 |200
4.1.2.2 Usinagem Comp. Lote Final Entrega (40d Sex 28/09/18 |Qui 22/11/18
4.1.2.2.1 |Usinar Componentes Estruturais 30d Sex 28/09/18 |Qui 08/11/18 |201
4.1.2.2.2 |Realizar Med. Dim. dos Comp. Usinados {30 d Sex 28/09/18 |Qui 08/11/18 203l
4.1.2.2.3 |Emitir Rel. Contr. Dim. Comp. Usinados {30 d Sex 28/09/18 |Qui 08/11/18 |203lI
4.1.2.2.4 |Buffer de Usi. Comp. Lote Final Entrega |10 d Sex 09/11/18 |Qui 22/11/18 |205
4.1.2.2.5 |Lote de Componentes Usinados od Qui 22/11/18 |Qui 22/11/18 (206
4.1.3 Construcédo & Soldagem 76 d Sex 23/11/18 |Sex 08/03/19
4.1.3.1 Construir Disp. Pint. Disp. Const. Sold. (60 d Sex 23/11/18 |Qui 14/02/19 |207
4.1.3.2 Realizar Med. Dim. Disp. de Pintura 30d Sex 04/01/19 |Qui 14/02/19 |209TT
4.1.3.3 Emitir Rel. Contr. Dim. Lote Disp. Const. |15d Sex 25/01/19 |Qui 14/02/19 |209TT
4.1.3.4 Buffer de Const. & Sold. dos Dispositivos|15 d Sex 15/02/19 |Qui 07/03/19 211
4.1.3.5 Lote de Dispositivos Construido od Qui 07/03/19 |Qui 07/03/19 (212
4.1.3.6 Entrega do Dispositivo 1 dia Sex 08/03/19 |Sex 08/03/19 |213
4.2 Confeccao do Gabarito 18,13 d |Qua 19/09/18 |Seg 15/10/18
4.2.1 Usinagem Componentes do Gabarito |5,13d |Qua 19/09/18 |Qua 26/09/18
4.2.1.1 Obter Desenhos Mec. 2D Dispositivo 1hr Qua 19/09/18 |Qua 19/09/18 (184
4.2.1.2 Realizar Prog. Usin. Comp. Gabarito 2d Qui 20/09/18 |Sex 21/09/18 (217
4.2.1.3 Usinar Componentes do Gabarito 1dia Seg 24/09/18 |Seg 24/09/18 |218
4.2.1.4 Realizar Med. Dim. Comp. Usin. Valid. |1 dia Ter 25/09/18 [Ter 25/09/18 (219
4.2.1.5 Buffer de Valid. do Proc. Usin. Comp. 1 dia Qua 26/09/18 |Qua 26/09/18 220
4.2.1.6 Processo de Usin. Compon. Gab. Valid. [0d Qua 26/09/18 |Qua 26/09/18 221
4.2.2 Montagem do Gabarito 13d Qui 27/09/18 |Seg 15/10/18
4.2.2.1 Construir Gab. Dispositivo de Pintura 5d Qui 27/09/18 |Qua 03/10/18 (222
4.2.2.2 Realizar Med. Dimensionais do Gabarito 2 d Qui 04/10/18 |Sex 05/10/18 [224TT
4.2.2.3 Emitir Relatério de Controle Dim. Gab. |1 dia Seg 08/10/18 |Seg 08/10/18 |225TT
4.2.2.4 Buffer de Construcdo do Gabarito 2d Ter 09/10/18 |Qua 10/10/18 226
4.2.2.5 Realizar Aprovacéo do Gabarito 1 dia Qui 11/10/18 |Qui 11/10/18 227
4.2.2.6 Gabarito Montado od Qua 10/10/18 |Qua 10/10/18 (227
4.2.2.7 Galvanizar Gabarito 2d Qui 11/10/18 [Sex 12/10/18 (229
4.2.2.8 Entrega do Gabarito 1dia Seg 15/10/18 |Seg 15/10/18 |230
5 Encerramento 119,13 d|Ter 09/10/18 |Seg 25/03/19
5.1 Registro das Li¢Bes Aprendidas 109d [Ter 09/10/18 |Sex 08/03/19
5.1.1 Licbes Aprendidas Etapa de Desenv. 2d Qui 07/03/19 |Sex 08/03/19 (185TT
5.1.2 Licbes Aprendidas Etapa de Confeccao 2d Ter 09/10/18 |Qua 10/10/18 [229TT
5.1.3 Registro Geral de Li¢cdes Aprendidas od Qua 10/10/18 |Qua 10/10/18 235
5.2 Prestacdo de Contas Finais 4d Seg 11/03/19 |Qui 14/03/19
5.2.1 Elaborar Relatério de Pagamentos 3d Seg 11/03/19 |Qua 13/03/19 |185
5.2.2 Buffer Elaboracdo Relatério Pagamentos (1 dia Qui 14/03/19 |Qui 14/03/19 (238
5.2.3 Prestacdo de Contas Finais Realizada [0d Qui 14/03/19 |Qui 14/03/19 (239
5.3 Entrega do As Built 9d Seg 11/03/19 |Qui 21/03/19
5.3.1 Projeto Estrutural 6d Seg 11/03/19 |Seg 18/03/19
5.3.1.1 Preparar Book de Desenhos Técnicos [5d Seg 11/03/19 |Sex 15/03/19 |233
5.3.1.2  |Aprovar Book de Desenhos Técnicos 1 dia Seg 18/03/19 |Seg 18/03/19 243
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5.3.1.3 Entrega do Book de Desenhos Técnicos [0d Seg 18/03/19 |Seg 18/03/19 (244
5.3.2 Relatoério de Simulagdes 3d Ter 19/03/19 |Qui 21/03/19
5.3.2.1 Preparar Rel. de Sim. Est. e Dinamicas (3 d Ter 19/03/19 |Qui 21/03/19 (245
5.3.2.2  |Anexar Aprovacdes das Simulacdes 1dia Ter 19/03/19 [Ter 19/03/19 [247II
5.3.2.3 Entrega dos Relatorios de Simulagbes |0d Ter 19/03/19 [Ter 19/03/19 [248
5.4 Termo de Aceitacdo 3d Qua 20/03/19 |Sex 22/03/19
5.4.1 Elaborar Termo de Aceitacdo do Projeto 2 d Qua 20/03/19 |Qui 21/03/19 249
5.4.2 Submeter para Aprovacéao 1 dia Sex 22/03/19 |Sex 22/03/19 |251
5.4.3 Termo de Aceitacdo Assinado od Sex 22/03/19 |Sex 22/03/19 |252
5.5 Reunido de Encerramento 0,13d |Sex 22/03/19 |Seg 25/03/19
5.5.1 Apresentar Disp. de Manipulacao Cap6 |1 hr Seg 25/03/19 |Seg 25/03/19 |250
5.5.2 Apresentar Gab. Controle Dimensional |1 hr Seg 25/03/19 |Seg 25/03/19 |250
5.5.3 Projeto Final Entregue od Sex 22/03/19 |Sex 22/03/19 (250
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 6 - Planilha de recursos do projeto

EDT Nome da Tarefa Dur. Iniciais do recurso
1112 Elaborar Termo de Abertura 10d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura 1h PAT
1121 Elaborar Registro dos Stakeholders 2d AADM;EM;GP;ARH;AFIN
1.1.2.2 Coletar Requisitos das Partes interessadas 2d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1211 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.2 Elaborar EAP 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.4 Elaborar Cronograma 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1215 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.6 Elaborar Orcamento 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.7 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.8 Elaborar Organograma 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.9 Elaborar Matriz de Responsabilidades 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.10 |Elaborar Plano de Ger. de Comum. e Partes Interess.| 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.11 |Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.12 |Elaborar Requisitos de Qualidade 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.13 |Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisi¢cdes 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.14 |Elaborar Declara¢fes de Trabalho 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.15 |Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.16 |Elaborar Plano de Resposta a Riscos 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.2.1.17 |Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto 1d AADM;GP
1221 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto 1d GP
1.2.2.2 Obter aprovacdo do Plano de Ger. de Projeto 1d AADM;GP
1.3.1.1 Reunido Inicial 1h |AADM;ARH;AFIN;EM;GP;PAT
1.3.1.2 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) 1d AADM;ARH;AFIN;EM;GP
1.3.1.3.1 |Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projetol | 2h ARH;AFIN;EM;GP
1.3.1.3.2 |Reunidao de Acompanhamento da Equipe do Projeto2 | 2h ARH;AFIN;EM;GP
1.3.1.3.3 |Reunidao de Acompanhamento da Equipe do Projeto3 | 2h ARH;AFIN;EM;GP
1.3.1.3.4 |Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto4 | 2h ARH;AFIN;EM;GP
1.3.1.3.5 |Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto5| 2h ARH;AFIN;EM;GP
1.3.1.3.6 |Reunidao de Acompanhamento da Equipe do Projeto6 | 2h ARH;AFIN;EM;GP
1.3.1.3.7 |Reunidao de Acompanhamento da Equipe do Projeto7 | 2h ARH;AFIN;EM;GP
1.3.1.3.8 |Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto8 | 2h ARH;AFIN;EM;GP
1.3.1.4.1 |Reunido com Fornecedores 1 0,5h AFIN;EM
1.3.1.4.2 |Reunido com Fornecedores 2 5h AADM;PM1
1.3.1.4.3 |Reunido com Fornecedores 3 0,5h AFIN
1.3.1.5.1 |Reunido de Desempenho do Projeto 1 0,5h EM;GP;PAT
1.3.1.5.2 |Reunido de Desempenho do Projeto 2 0,5h EM;GP;PAT
1.3.1.5.3 |Reunido de Desempenho do Projeto 3 0,5h GP
1.3.1.5.4 |Reunidao de Desempenho do Projeto 4 0,5h EM;GP;PAT
1.3.1.5.5 |Reunido de Desempenho do Projeto 5 0,5h EM;GP;PAT
1.3.1.5.6 |Reunido de Desempenho do Projeto 6 0,5h EM;GP;PAT
1.3.1.5.7 |Reunido de Desempenho do Projeto 7 0,5h EM;GP;PAT
1.3.1.5.8 |Reuniao de Desempenho do Projeto 8 0,5h EM;GP;PAT
1.3.1.6.1 |Elaborar Ata de Reunifes 1 0,5h AADM
1.3.1.6.2 |Elaborar Ata de Reunides 2 0,5h AADM
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EDT Nome da Tarefa Dur. Iniciais do recurso
1.3.1.6.3 |Elaborar Ata de Reunides 3 0,5h AADM
1.3.1.6.4 |Elaborar Ata de Reunibes 4 0,5h AADM
1.3.1.6.5 |Elaborar Ata de Reunifes 5 0,5h AADM
1.3.1.6.6 |Elaborar Ata de Reunides 6 0,5h AADM
1.3.1.6.7 |Elaborar Ata de Reunides 7 0,5h AADM
1.3.1.6.8 |Elaborar Ata de Reunifes 8 0,5h AADM
1.3.1.6.9 |Elaborar Ata de Reunifes 9 0,5h AADM
1.3.1.6.10 |Elaborar Ata de Reunides 10 0,5h AADM
1.3.2.1.1 |Elaborar Relatérios de Desempenho do Projeto 1 1h PM1
1.3.2.1.2 |Elaborar Relatérios de Desempenho do Projeto 2 1h PM1
1.3.2.1.3 |Elaborar Relatérios de Desempenho do Projeto 3 0,5h AADM
1.3.2.1.4 |Elaborar Relatérios de Desempenho do Projeto 4 1h EM
1.3.2.1.5 |Elaborar Relatérios de Desempenho do Projeto 5 1h EM
1.3.2.1.6 |Elaborar Relatérios de Desempenho do Projeto 6 1h EM
1.3.2.1.7 |Elaborar Relatérios de Desempenho do Projeto 7 1h EM
1.3.2.1.8 |Elaborar Relatérios de Desempenho do Projeto 8 1h EM
1.3.2.2 Elaborar Relatério Final do Projeto 10h EM
2111 Obter Lic6es Aprendidas de Projetos Anteriores 2,19d SP
2.1.1.2.1 |Obter Superficie 3D dos Reforcos Internos do Capd 1h PM1
2.1.1.2.2 |Obter Desenho 3D da embl. de Armz. & Transporte 1h PM1
2.1.1.2.3 |Obter Des. Mec. 3D dos Disp. de Inter. de Processo 1h PM1
2.1.1.3 Desenvolver Estrutura 3D de Fixagao Primaria 2d PM1
2.1.1.4 Desenvolver Estrutura 3D do Mec. de Travamento 1d PM1
2.1.15 Desenvolver Estrutura 3D de Inter. com Disp. Atuais | 1d PM1
2.1.1.6 Desenhar Geometria 3D dos Pts de Sold. do Disp. 1d PM1
2.1.1.7 Desenvolver Elo de Armaz. com Embalagem 0,2h PM1
2.1.1.8 Atribuir Matéria Prima Base Comp. da Estr. & Sol. 0,1h PM1
2.1.2.1.1 |Posicionar Disp. nos Pontos de Indexacédo do Capd | 0,1h PM1
2.1.2.1.2 |ldentificar Potenciais Interferéncias Mecanicas 1h PM1;SP;EM
2.1.2.1.3 |ldentificar Potenciais Danos a Pintura 0,4h EM;PM1;SP
2.1.2.1.4 |Identificar Potenciais Condi¢cdes de Masc. de Super. | 0,4h PM1;SP;EM
2.1.2.1.6 |Avaliacdo Estatica de Montagem do Disp. Aprovada | 0d EM;GP
2.1.2.2.1 |Avaliar Esfor¢o de Abertura do Capd 1h EM;PM1;Erg
2.1.2.2.2 |Avaliar Esfor¢co de Obtencdo do Dispositivo 1,8h Erg;EM;PM1
2.1.2.2.3.1|Avaliar Flexao de Pescoco 1,8h EM;Erg;PM1
2.1.2.2.3.2|Avaliar Flexao de Coluna 1,8h EM;Erg;PM1
2.1.2.2.3.3|Avaliar Restricdo de Movimento do Pulso 1,8h EM;Erg;PM1
2.1.2.3.1 |Confirmar conf. de Materiais de Estrutura e Soldagem| 1h PM1
2.1.2.3.2 |Representar Forcas de Atuacao 2h EM;PM1
2.1.2.3.3 |Gerar Relatério de Resisténcia da Estrutura a 200kgf | 0,5h PM1
2.1.2.4.1 |Organizar Dispositivo na Embalagem 0,1d PM1
2.1.2.4.2 |Confirmar Quantidade Minima de Armazenamento 0,2d EM;PM1
2.1.2.4.4 |Dimensdes Cubicas do Disp. Apr. para Embalagem od EM;GP
2.1.3.1 Elaborar Instrucdo de Montagem 1h EM
2.1.4.1.1 |Preparar Desenho 3D do Disp. para Impressdo 3D 1h PM1
2.1.4.1.2 |Imprimir em Impressora 3D 24h EMA
2.1.4.1.3 |Realizar val. Dim. do Dispositivo Protétipo Impresso 1h PM1
2.1.4.2.1 |Montar Dispositivo Impresso 1h EM;Erg
2.1.4.2.2 |Avaliar Condi¢des de Montagem 1d Erg
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2211 Identificar Pontos de Controle Criticos do Dispositivo | 2h EM
2.2.1.2 Identificar Pontos de Controle Sig. do Dispositivo 2h PM1
2.2.1.3 Identificar Pontos Contr.Seg.Oper. dos Operadores 2h EM
22.1.4 Desenvolver Estrutura 3D de Controle do Dispositivo |3,63d EM;PM1
2.2.1.6 Aprovacgao do Projeto Estrutural do Gabarito od GP;EM
2.2.2.1.1 |Posicionar Disp nos Pts. Repres. de Index. do Cap6 | 0,5h PM1
2.2.2.1.2 |ldentificar Pot. Pontos de Interferéncia Mecanicas 0,5h EM;PM1;SP
2.2.2.1.4 |Avaliacdo Est. de Mont. do Disp. no Gab. Aprovada od GP;EM
2.2.2.2.1 |Posicionar Disp. nos Pts. Repres.de Index. do Cap6 | 0,5h EM;PM1
2.2.2.2.2 |ldentificar Pot. Pontos de Interferéncia Mecanicas 0,5h PM1
2.2.3.1 Elaborar Instrucéo de Gabaritagem 1h EM
3.1.1 Elaborar Memorial Descritivo do Servigo 3d PM1
3.1.2 Obter Aprovacdo do Memorial Descritivo 1h GP
3.2.1 Definir Método de Resposta das Cotacbes 2h ACMP
3.2.2 Encaminhar Memorial Descritivo para Fornecedores | 2h ACMP
3.3.1 Confirmar Recebimento das Cotacdes 1h ACMP
3.3.2 Avaliar Melhores Ofertas 3d EM
3.4.1 Identificar Melhor Oferta Escolhida 1h ACMP
3.4.2 Confirmar Impostos 1h ACMP;AFIN
3.4.4 Liberar Pedido para Fornecedor 1h ACMP
4.1.1.1 Obter Desenhos Mecénicos 2D do Dispositivo 1h F,EM;PM1
4.1.1.2 Construir Dispositivo de Construcdo & Soldagem 2d F
4.1.1.3 Confeccionar Dispositivo de Teste 1d F
4.1.1.4 Realizar Medi¢cdes Dimensionais do Dispositivo Teste| 1d EM
4.1.2.1.1 |Obter Desenhos Mecénicos 2D dos Componentes 1h EM;F;PM1
4.1.2.1.2 |Realizar programacao de Usinagem CNC 2d F
4.1.2.1.3 |Usinar Componentes Teste 1d F
4.1.2.1.4 |Realizar Med. Dim dos Comp. Usinados Validacdo 1d PM1
4.1.2.2.1 |Usinar Componentes Estruturais 30d F
4.1.2.2.2 |Realizar Medi¢cbes Dim. dos Componentes Usinados | 30d F
4.1.2.2.3 |Emitir Rel. de Cntr. Dim. do Lote de Comp. Usinados | 30d F
4.1.3.1 Construir Disp. de Pintura sob Disp. de Const. Sold. | 60d F
4.1.3.2 Realizar Medi¢des Dim. dos Dispositivos de Pintura | 30d F
4.1.3.3 Emitir Rel. de Contr. Dim. do Lote de Disp. Const. 15d F
4.1.3.6 Entrega do Dispositivo 1d D
4.2.1.1 Obter Desenhos Mecanicos 2D do Dispositivo 1h EM;F;PM1
4.2.1.2 Realizar prog. de usinagem CNC dos comp. do Gab. | 2d F
4.2.1.3 Usinar Componentes do Gabarito 1d F
4.2.1.4 Realizar Med. Dim dos Comp. Usin. para Validacao 1d PM2
4.2.2.1 Construir Gabarito do Dispositivo de Pintura 5d F
4.2.2.2 Realizar Medi¢cdes Dimensionais do Gabarito 2d PM1
4.2.2.3 Emitir Relatério de Controle Dimensional do Gabarito | 1d PM1
4.2.2.5 Realizar Aprovacéo do Gabarito 1d EM;GP;PM1
4.2.2.7 Galvanizar Gabarito 2d F
4.2.2.8 Entrega do Gabarito 1d F,G
5.1.1 Licbes Aprendidas da Etapa de Desenvolvimento 2d EM;GP
5.1.2 LicGes Aprendidas da Etapa de Confeccéo 2d EM;GP
5.2.1 Elaborar Relatério de Pagamentos 3d ACMP;AFIN
5.3.1.1 Preparar Book de Desenhos Técnicos 5d PM2
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EDT Nome da Tarefa Dur. Iniciais do recurso
5.3.1.2 Aprovar Book de Desenhos Técnicos 1d GP
5.3.2.1 Preparar Rel. de Simula¢@es Estaticas e Dindmicas 3d PM2
5.3.2.2 Anexar Aprovacdes das Simulacfes 1d PM1
5.4.1 Elaborar Termo de Aceitacdo do Projeto 2d EM
5.4.2 Submeter para Aprovagao 1d EM
5.5 Reunido de Encerramento 0,13d
5.5.1 Apresentar Dispositivo de Manipulagcdo do Cap6 1h EM;Erg;G;GP;PAT;PM1;SP
5.5.2 Apresentar Gabarito de Controle Dimensional 1h EM;Erg;G;GP;PAT;PM1;SP
Legenda
Iniciais do Redcuros Nome do Recurso
GP Gerente de Projeto
ARH Assistente de Recursos Humanos
AADM Assistente Administrativo
AFIN Assistente Financeiro
ACMP Assistente de Compras
EM Engenheiro Mecanico
EMA Engenheiro de Manufatura Aditiva
PAT Patrocinador
PM1 Projetista Mecanico |
PM2 Projetista Mecénico |l
SP Superintendente de Pintura
Erg Ergonomista
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO
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1274 .27 4 Eleborar Cronograma 1 dia il
1275 7.2.7.5 Elzborar Plano de Gerenciamertc de Cu 1 dia al
1278 .27 & Elzborar Crcamento 1da ul
1217 *.2.7.7 Eleborar Plano de Cerenciamertc de Pz 1 dia 1
128 4.2 0 Cleborar Crgancgrama 1dia
12449 4 2 ¢ 9 Flzhorar Mafriz de Responsabilidades 1 dia
12410 4.2.7.10 Elaborar Plano d= Gerenciamentao de 1 dia :
Comunicactes e Martes Inferessadas ‘T
12111 1.2.1.11 Elaborar Planc ce Gerenciamerte de G 1 dia bl
12112 1.2.1.12 Elaborar Requisitcs de Qualideds 1 dia i
12113 1.2.1.13 Claborar Flanc ce Gerenciamertc de A 1 dia il
12114 12 1 14 Flabaorar Declaraches de Trabalho 1 dia :
12115 1.2.1.15 Elaborar Plano ce Gerenciamznle de R 1 dia l
1.21.16 1.2.1.15 Elaburar Planu ce Respuosla 2 Riscos 1 dia bl
12117 1.2.1.17 Concolidar Plano de Gerenciamento de 1 dia q
12118 1.2.1.18 Buffer d= tempo 1 dia H
12119 1.2.1.19 Flano de Frojeto cencluido 0 dias #1900
122 +1.2.2 Apresentagéo do Plano 2 dias [T
1221 1.2.2.1 Apresertar Plano de Gerenciamento de | 1 dia il
1222 12 2 2 Chter aprovacdo dn Plano d= 1dia :
Uerenciamento de 1'rgjeto

1223 12 2 3 Planno de Projeto Aprovaco 0 dias 45231"”
13 = 1.3 Controle 164,25 dias 1
131 4+ 1.3.1 Reunibes 164,25 dias f 1
1.31.1 1.3.1.1 Reuniéo Inicial 1hr L
1312 1.3.1.2 Reunido de Abertura (KickOT Mesting) 1 dia f
1313 #1.3.1.3 Reuniao de Acompanhamento da Eq 163,26 dias 3
1315 1.3.7 3.1 Heunido de Acomparhamerto da 2 hrs (

Equipe do Projseto 1
13132 1.3.7.32 Reurifio de Acomparhamerto da 2 hrs (

Equipe do Projeto 2
B T e 1.3.7.3.3 Reunifio de Acomparhamerto da 2 hrs (

Fauipe dn Projatn 3
131354 1.3.1.34 Reuwnifio de Acomparhamentods 2 s ~

Cquipe do Frejsto 4
43157 134 30 Reurifio de Acomparhamerto dz 2 hrs

Equipe do Mrejeto 5
T315F 131 36 Reaunifo de Acomparhamertnda 2 hrs -

Equipe do Frejcto 6
13157 1.3.1.3.7 Reunifio de Acomparhamertoda 2 hrs

Equipe do Frejsto 7
TA1EE 1.3.7 3.5 Heunido de Acomparhamerto de. 2 hrs

Equipe do Frcjsto 8
13.1.4 < 1.3.1.4 Reuniéo com Fornecedores 48,06 dias 1
13141 1.3.7 4.1 Hounido com Fornceedores 05 nrs 1
13142 1.3.7.4.2 Reurifio com Nornecedares 2 Shrs 1
13142 1.3.1 4.3 Reuriio com Fornscedores 3 0.5 hrs N
1315 < 1.3.1.5 Reunido de Desempenho do Projete 145,06 dias ‘
1.3.1.51 1.3.7.5.1 Rauni&o da Desempanho dc Projeto 0.5 hrs f
13152 147 .52 Rounigo de Desempenho de Projeto U5 hrs
1.31.5:2 431 5.3 Rauwnigo dz Desempsanho do Projeta 0.5 hrs
1.3.1.54 4.3.1.5.4 Raunigo d= Desempsanho do Projeta 0.5 hrs
1.315¢% 1.3.7.5.5 Rauni&o da Desempanho dc Projeto 0.5 hrs
1315k 14,7 5.6 Rounigo de Desempenho de Projeto U5 hrs
1.31.57 431 5.7 Raunigo dz Desempsanho do Projeta 0.5 hrs -
1.3.1.5¢ 4.3.1.5.8 Rzunio d= Desempsanho do Projeta 0.5 hrs w ‘

Figura 2 - Gréafico de Gantt do Projeto
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- D7 « “Nomede Tarefs « Duraziz
13.1.6 < 1.3.1.6 Elaborar Ata de Reunides 123,06 dias
1.3.1.48.1 1.3.16.1 Elaborar Atz de Reunities 1 0.5 nrs
131482 13162 Elabwal Alz de Reunibes 2 05ty
13152 1.31.6.3 Claborar Ata de Reunides 3 05hrs
131464 ‘3164 Flahaorar Ate de Helnines 4 (5 nrs
131465 7.3.1.6.5 Elaborar Atz de Reunities 5 0.5 nrs
1314¢€ 13166 Elabwal Alz de Reunibes 3 0.5 s
131437 1.316.7 Elaborar Atz de Reunides 7 05 hrs
131561 T A6 81 ahorar Ata de Relniges (5 nrs
131485 7.3.16.9 Elaborar Ate de Reunides 2 0.5 nrs
1.3.1.48.1 7.3.16.10 Elzborar Ala de Raunides 10 0.5 nrs
13.2 4 1.3.2 Relatorios 146,38 dias
1321 « 1.3.2.1 Elaborar Relatérios de Desempenho 14513 dias
137211 137 11 Habaorar Relafonos ne [ J2sempenhe * hr
1321¢ 1.3.2.7.2 Elaborar Relatdrios ce Dosempenhc 7 hr
1321: 1.3.2.1 3 Elabwar Relaldiivs de Desempenhc 0.5 ins
13214 4.3.2.7 4 Elaborar Relatirios ce Dasempenhc * hr
13721: 147 1 51 laborar Relafonos oe [ J2sempenhe * hr
1321€ 1.3.2.7.6 Elaborar Relatcrios ce Desempenhc 7 hr
13217 1.3.2.7.7 Elaborar Relatdrios ce Dasempenhc 7 hr
1321¢ 1.3.2.1 .8 Elaborar Relaldnivs de Dasempenhe 1 fn
1322 1.3.2.2 Elaborzr Relatdrio Final do Projeta ‘O hrs
2 s 2 Desenvolvimento 41 dias
21 = 2.1 Desenvolvimento da Dispasitive 37,78 dias
21.1 4 2.1.1 Projeto Eatrutural do Dispositivo 9,34 dias
2117 2.7.1.1 Cbtor Licdes Aprendidas de Projetos An 2,7C dias
21.1.2 2 2.1.1.2 Obter Estrutura de Interface do Dispo 5,28 dias
211241 2.11.2.1 Otter Superfcie 3D dos Reforgos 1 hr

Intermos do Capt
21122 2.1.1.2.2 Ooter Descnno 20 dz Embalagem 1 hr
ne Armarenamentn & |ranspore
2112 A 117 A0 nter Hesennos Mecfiiniens A dns 1 hr
Dispositivos dz Intarface ce Processo
2113 2.7.1.5 Desenvalver Estrutura 20 de Fixacdo Fri 2 dias
2114 271 4 Hesenvoler | strifura D do 1da
Mecarnismo de Travamzsnio
2115 2.7.1.0 Desenvolver Estrutura 20 de Interfface 1 dia
com Dizpositivos Muais
2116 2.7.1.4 Descnhar Geometria 20 dos Pontos de 1 dia
Sridagem do | hisposiivo
A1 A 11§ Hesenvoler Hlo de Armazenamentn 11,2 hrs
com Embalagem
2118 2.7.1.8 Atribuir Matzria Prima Base aos 0,7 hrs
Cumponenles da Eslulura & Soldauen
2.1.19 2.1.1.9 Buller de Desznvolvimsnlo du Prujelo E: 2 dias
24110 2.1.7.10 Projeto Cstruturzl 2D Concluido Odias
21.2 + 21.2 Bimulacdes Estéticas & Dinamicas 32,98 dias
21.21 <4 2.1.2.1 Avaliacio Estatica de Montagem do L 0,67 dias

2.1.2.1.1 Posicionar Dispositivo nos Pontoz 0,7 hrs
de Indexzacio do Capo

2.1.2.1.2 Icentificar Potenciais Intcrferdncias b 1 hr
2.1.2.1.3 lcentificar Potenciaiz Danos 4 Fintur 0.4 hrs
2121 4 lcenlilicar Polenciais Condicbes de 04 his
IMascaramento de Superficia

21218 2.1.2.1.5 Buffer de Simulacéo Estatica de 0.2 dizs
IMzcntagem do Disgositivo

21278 2.1.2.1.2 Avaliagéo Estdtice de Montagem do O dias
| hispasitvn Aprovadsa

21.22 < 21.2.2 Avaliacdo Dindmica de Montagem do 2 dias

21221 2.1.2.2.1 Avaliar Esforge de Abertura do Capd 1 hr

2122z 2.1.2.2.2 Avaliar Esforee de Obtenciic do Digy 1,8 hrs

2123238 <+ 21.2.2 3 Avaliar Condicéo de Ergonomia d 1 dia

21228 2.1.2.2.3.1 Avaliar Flcxido de Fescoco 1.8 hr3

2122:¢ 2.1.2232 Avalial Flexdo de Coluna 18hs

2122: 2.1.2.2.35 Avaliar Restricdo de Movimento 1,8 hrs

21224 2122 4 Butter da Avaliecéo Dindmicade  1dia
Mcntagem do Dispositivo

A2 2127 2 himuacgn [hdnamica de Mortagem [ dias

2123 4 21.2.3 Avaligcio Dindmica de Rezisténcia da E 20,88 dias

21231 21231 Conlinmar Conlguragbes e 1hi
Materiais oo Estrutura ¢ Solzagem

21232 2.1.2.3.2 Representar Forcas de Auacio 2hrs

21243:¢ 21233 Gerar Releldnio de Resislénciada  05his
Estruturs & 200kaf

21234 2123 4Bulfer de Simulz¢Eo Dindmica de 1dia
Resisténcia ca Estrutura

21235 2.12.3.3 Simulacio Dindmica de Registéncia O dias

Mzcanice do Dispositivo Aproveda

Figura 2 — Continuacgéo Grafico de Gantt do Projeto
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+ Duragdc
2.1.2.3.5 Simulacio Cindmica de Resisténcia 0 dias
Mecanica do Dispositivo Aprovadz

+2.1.2.4 Avallagdo Estatica de
Armazenamenta do Dispasitivo em
2.7.2.4.7 Organizar Dispositivo na Embalager 0,1 dias
21242 Conflinman Quantidade Minima de 0,2 dias
Armazecnamento
2.1.2.1.3 Buffer de Avaliacio Estdtica de Arm 1 dia
2.1.2.4.4 Dimensdes Cibicas do Disgositve 0 dias
Acrovada para Embalagem
2 2.1.3 Instrugido de Montagem 1,13 dias
2.1.3.1 Elaborar Instrugéo de Montagem 1hr
2147 Hutter d= Habaracao da Instrugén d= 1re 1 dia
2.1.3.3 Aprovaciio do Tempo de Mortzgem do [0 dias
4 2.1.4 Validagéo Fisica 7,38 dias
#2.1.4.1 Construgdo do Dispositive Protétipe 5,25 dias
2.7.4.1.7 l'reparar Desenho 30 co 1hr
Nisprsitivo para impressio 1N
A 141 2 Imprimir em 'mpressora A1) 24 hr=
2.7 4.1.3 Reglizar Validacio Dimensionaldo 1hr
ispositivo Lrotdtpo Impresso
2.7 4.1.4 Buffer de Gonstrucdo do Dispositive 2 dias
2.7.4.1.5 Frotétipo do Dispositivo Imprasso 0 dias
4 7142 Valdacan de Mantagem do [ hsnositive 12 13 dias
2.1.4 2.1 Montar Dizpositivo Improsso 11r
21422 Avalizn Condighes ds Monlagem 1 dig
2142 3Nffer ce ValidacAn da Dispasifiva F 1 cia
2.1.4 2 4 Design do Dispositivo Protdtipo Acn 0 Cias

1,46 dlas

4 2.2 Desenvolvimento do Gabarito de Controle 9,13 dlas

do Dispositive

4 2.2.1 Projeto Estrutural do Gabarlto 5,88 dlas
221 1 ld=ntificar Pontos de Controle Criticos 2 hrs
do Dispositivo
221 2 dznliican Ponlus de Conliole 2fns
Significativos do Dispositive
2.2 3ldenlificar Ponlus de Conliole para 2ty
Secguranca Jgeracional do Cperadores
2.2.7 4 Desenvolver Estruturz 3D ce Controle 3,53 dias
do Cispositivo
2.2.7 .5 Bufer de Descnvolvimento do Projeto 2 dias

Estruturzl co Gabarito
2.2.7 6 Aprovecio do Projcto Estrutural do Gab: 0 cias

2 2.2.2 Simulagoes Estaticas & Dinamicas 2,13 dias
« 2.221 Avzliacdo Estética de Montagen do 1,06 dias
Disposilive no Gabaiily

22211 'asicionar [ hsprstive nos Ponfns - 00k s
Representztivos de Indexacéo do Capd
2.2 212 dzntificar Fotzncizis Pontos de 05 s
nlerfzrdncia Mecanicas
22213 Buller de Avalizcio Esldlica de *diz

Mortagem do Dispositivo no Gabarito
22214 AvzliacHo Estatica ce Montzgem do 0 dizs
Dispositivo no Gabzrito Aprovada

+ 2.2.2.2 Aveliagéo Dinamica de Gabaritagem 1,06 dias

22221 Posicionar Dispcsitivo nos Pontcs 0,5 nrs
Representztivos de Indexacéo do Gapd
2222 2 ldentificar Fotencieis Montos de 05nrs

nierfaréncia Mecanicas

22727 dlner e Avalacia | inAmira de s L

Mortagem do Dispositive no Gabarito

22224 Ayzhiacio Dindmica de Montagem 0 dias

du Dispusilivo no Gabzarilu Apovada

a 2.2.3 Instrugdo de Gabaritagem 1,13 dias

2.2.31 Eleborar Instrugio de Gabaritagem 4 hr
2207 Nirter de | lahorag&o aa Instrucio ne (33 7 dis
2.2.2.3 Aprovacio ca Instrucéio de Gabaritagem 0 dizs

< 3 Contratagdo de Servigo - Confecgdo do Lote Pro 22 dias

+ 3.1 Memorial Descritivo do Servigo 3,13 dias
3.1.1 Elabcrar Mcmcrial Descritve deo Servico 3 dias
3.1.2 Obler Aprovacio do Memoiial Desailivo 1hi

3.1.2 Mermarial Descritivo do Senvigo Acrovado  Odias
« 3.2 Norma de Concorréncia 1,5 dias
3.2.1 Definir Método do Resposta cas Cotacties 2hrs

3.2.2 Encaminbar Memorial Descrilivo para Fomed 2 brs
3.2.2 Buffer para Publicacdo da Norma dz Concon 1 dia
J.2.4 Norma de Concarréncia Liberaca Udiaz

4 3.3 Anélise Técnlca das Ofertas 4,13 dlas
3.3.1 Conmimzr Recelimenlo das Colagbes 1hi

3.3.2 Avaliar Melhores Ofertas Jddias
3.3.2 Butter para Anélise das Otertes |écnices 1dia
3.3.4 Mclhor Cferta de Servigo Escolhida Ddiaz
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Mod Triz/2018 Tri 4/20128 T-i1)30.9 T-i2)30.9
::m ~ | EDT ~ MomazcaTasciz ~  Du-agiio - | dum Jul aga sak Lk Mo Lz Jan - Ma- Apr
= 34 4 3.4 Colocagzo de Pedido 1,38 dias 1 :
= 341 341 Idenlificar Mzhor Oferlz Escolhida 1h 1
= 5342 3.4.2 Confirmar Imgostos 1hr h
= 342 3.4.3 Duffer cara Colocacio do Padizo 1dia 3
- 444 444 iberar 'edido para | nmecsdor 1hr T
= 4 + 4 Confeccdo 122,13 dias I T
L 4.1 4+ 41 Confecgdo do Dispositivo 122,13 dias T 1
= 441 4+ 4.1.1 Confecgdo do Dispositive de Construgic 10,13 dias L
= 441 4.1.1.1 Obter Dzsenhos Mecénicos 20 do Dispe 1 hr 7
- 4117 4 11 2 Canstruir L h=pasimvin de Construgan & 5 2 dias [
= 4113 4.1.1.3 Confzccionar Dispositivo de Teste 1da i
= 4114 4.1.1.1 Realizar MedicEes Dimensicnais do 1da f
Dispositivo Tests l
= 4115 4.1.1.5 Buffer de Corfeccéo do Dispositivo de 2 dias
(.onstrucin & oldagem 1
- 41106 4 11 fi(daharto ne Cnnstnicin & Hnltagem Ap [ dias & uzfau
= 412 + 4.1.2 Usinagem de Componentes do Dispositih 46,13 dias 1
= 4121 4 4.1.2.1 Valldagéo de Usinagem dos Compon 6,13 dlas n
= 413201 4.12.1.1 Cbler Desenhus Macgnicos 2D dos 1h *
Componertes -
- ‘ 4.1.2.1.2 Realizar programacio de Usinagem 2 dias il
- 203 4.1.2.1.3 Usinar Componentes Teste 1da n
= 41214 4.12.1.4 Realizar Mezicoes Dimensionais 7 dia a
dns Componentes Lsinadns para \Vahdagao
- 4121¢F 4171 » Hiudtar de Vahoacao do | roressn de 2 dias
Usinagem cos Componzntes
= 4121E 4.12.1.€ Processo ce Usinagem dos 0 dias wm.
Componentas Validadas
= 4122 + 4122 Usinagem dos Componentes para 40 dias
Lote Final de Entrega
- 412241 4.1.2.2.1 Usinar Comgonenles Esbiulurais 30 dias B
= 41222 4.12 2.2 Realzar Medigdes Dimensionais 30 dias Y
dos Componenles Usinados
- 4122: 4.12.2.3 Emilir Relaldric de Conbiclz 30 dias [ d
Dimensicnal co Lote ce Comcponentss J'
- 11224 41.1.2 2 1 Bullzr de Usinagem dos 10 dias
Componentzs para Lote Final do Entrega ]'
= 4122F 4.12.2.3 Lotc do Componcntens Usinados 0 dias 2/u
= 413 2 4.1.3 Construgéo & Soldagem 76 dias Hl
= 4131 4.1.3.1 Construir Dispositivos de Pintura sob - 60 dias
Disposilivo dz Conshiugiv e Soldagen
= 4132 4.1.3.2 Realizar Mediges Dimensionais dos 30 dias 4|
Dispositivos de Fintura
- 1133 4.1.3.3 Emilir Relaldrio de Cunbiole 15 dias I
Dimensional 2o Lotc de Disbositivos
= 4134 4.1.2.4 Buffier dz Construciio & Soldagermn dos D 15 cias 1
- 4135 4.1.2.5 Loule de Disposilivos Conbuido Jdias tf'?_"f'f
= 41386 4.1.2.6 Cntrega co Dispositivo 1da :
- 42 + 4.2 Confeccéao do Gabarito 18,13 dias 1 :
= 421 4 4,21 Usinagem de Camponentes do Gabarito 5,13 dlas [1 :
= 4214 4217 Obtzr Desenhos Mecéricos 20 da Dispe 1 hr h
- 4217 4 717 Healzer programacan de Usinagem A dias
CHNC dos Companentes do Gabarito 1 .
47134 4 71 3 Usinar Componentes do (3aharnto 1da r
= 4214 4.2.1.4 Reslizar Medicdes Dimensionais dos 1dia ;
Compenentes Usinades para Validacac 1 ;
= 4215 4.2.1.5 Buffier de Validacdo do Processo oo 1da ;
U=sinagem dos Componentes 1 :
= 4216 4.2.1.6 rocesso de Usinagem dos Jdias [k :
Compnnzntes dn Gahanto Vahdado :
= 422 + 4.2.2 Montagem do Gabarito 13 dias L :
= 42241 4.2.2.7 Construir Gatarito do Dispozitivo de Pin 5 dias j
= 4222 4.2.22 Rezlizar Medicdes Dimensionais do Gak 2 dias 4 :
- 47273 4 727 31 miir Relatann de Contralz 1da WJ
Dirrensioral do Gatarito :
= 4224 4.2.2.4 Buffer de Construgiio do Gabarito 20ias ) :
- 4225 4.2 2 5 Realizar Avtovacdo do Gabeaiilo 1 Lia
= 4206 4 2 ? 5 Gaharito Mantadn 0 cias Ly
= 4227 4227 Gavanizar Gabaritc 2 tias 3 :
- 4228 4.2 2 5 Enliega do Gabarilo 1 Lia
= 5 + 5Encerrameanto 119,13 dias T i
= b1 4 b.1 Registro das Lictes Aprendidas 109 dias I LI
- 511 5.1.1 Licfes Aprendivas da Elapa Jde Deszmvobin 2 dids ¥ o
= 512 5.1.2 LicBes Aprendicas da Clapa de Confeccio 2 cias I
= 513 5.1.2 Registro Geral de Licdes Aprenidedas 0 dias * 110
- 5.2 4 5.2 Prestagio de Contas Finais 4 dias ‘:l
= 521 5.2.1 Elaborar Relatdric de Pzgamentas 3 dias il
- 527 5.2.2 Buffer de Elaborecao co Relatdrio de Magar 1 cia 1
= 523 5.2.3 Prestacéo de Cortas Finaiz Realizada 0 cias [ lafs

Figura 2 — Continuacgéo Grafico de Gantt do Projeto



o B |

PLANO DE PROJETO

Fortaragan das Misiias de Estado da Bl

Mod
dm

Tara:

+ EOT

Tri2/2018 Trid/2018
+  HorcdaTorch +  Durago - | dum 1a Ago sat Ut Now
523 5.2.2 Prastacdo ce Contas Finals Realizada Jdias
5.3 4 5.3 Entrega do As Built 8 dias
531 = 5.3.1 Projeto Estrutural 6 dias
hi1 h 31 1 1renarar Hork de llesenhos lecniros R dias
53.1.2 5.3.1.2 Aprovar Book do Desenhos Técnicos  1dia
5313 5.3.1.3 Enbreya vo Buok de Desenhus Tecnicus © dias
5.3.2 = 5.3.2 Relatorio de Simulagdes 3 dias
521 53 2 1 Prenarar Relatann d= Simulacézs Tdias
Estéticas e Dingmicas
5,322 5.3.2.2 Anexar Aprovacdss das Simulacdes 1dia
N s | 547201 nfrega oos Relatonns e imilactes  [dias
5.4 4 5.4 Termo de Aceitacéo 3 dias
541 5.4.1 Elabcrar Termo de Aceitacio do Projeto 2dias
542 5.4.2 Submeler para Aprovagio 1dia
043 5.4.3 Termo ce Aceltacdo Assinado Odias
85 + 5.5 Reuniéa de Encerramento 0,13 dias
551 £.5.1 Apresentar Dispositivo de Manipulacéodo € 1hr
552 §.5.2 Apresenlar Gabziilv de Conliole Dimensione 1t
5,03 5.5.2 Projeto Final Entregue Cdias

Figura 2 — Continuacao Grafico de Gantt do Projeto
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17114
1223

2.1.1.10
212410

2122:%
2123%

21244

2133
21415
21474
22186
22214

22224

22353
313
324
334
4116
4121E

4127t
4135
1216

1226
213
5.2.3

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

homada laress -

< Mareo: Sim
12114 Plann te Projeto concliuino
1.2.2.3 Planc dc Projeto Aprovaco
2.1.1.10 Pigjelo Esbiulural 30 Concluido
2.1.2.1.6 Avaliacdo Estitica de Montagem do
Dispusilivo Aproveda
21225 Simulacdo Didnamica Je Monlagem Agrovad
2.1.2.3.5 Simulacéo DinZmica d= Resisténcia
Meanica do Dispuosilivo Aprovada
2.1.2.4.4 Dimznsdes Clbicas do Disposilivo
Aprovada pars Embalagem
2.1.3.3 Aprovacio do Tempe de Mortagem do Dispos
2.1.4.1.5 Protético co Dispositivo Impresso
2147 41 h=signdn L hisposimiva Protatipn Aprovadn
2.2.1.6 Aprovacdo do Mrojeto Estrutural do Gabzrite
2.2.2.1.4 Avaliacio Estatica de Montagem do
Dispositivo no Gabarito Aprovada
22224 Mvaliacio Dindmica de Montagem do
I hspnsitivo no Gabanto Aprovada
2.2.3.3 Aprovacido da Instrucao de Cabantagem
3.1.3 Memorial Descritivo do Sernvigo Aprovado
3.2.4 Munma de Conconéncia Liberzada
3.3 4 Melhor Oferta de Servigo Escolhiza

192,9dd
() i=s
0 dizs
0 dizs
0 dizs

0 dizs
0 dizs

0 dizs

0 dizs
0 dizs
() i=s
0 dizs
0 dizs

0 dizs

0 dias
0 dizs
0 dizs
0 dizs

4.1.7 6 Gabarito de Gonstrucéio & Soldagem Aprovado 0 dizs

4.1.2.1.6 Processo de Usinagem dos Componcntes
Valdadas
417 7 n | nte de Componentens Usinados
4.1.3.5 Lotc di Dizpositivos Contruidc
4.3.1.6 Processo de Usinacer dos Componertes do
Gabaritc Validadc
4.2.2.6 Gabarito Mcntado
5.1.3 Reqistro Geral de Licdes Aprenicadas
523 Freslaciu de Conlas Finais Rezlizada
5.2.1.3 Entrega do Book ce Dasenhos Tacnicos
5.2.2.3 Crtrzga dos Relatérios de Sirmulagdes
3 lermn d= Acaitacin Assinado
.5.3 Frojetc Final Entreguc

b

s fa L

0 dizs

() cias
0 dizs
0 dizs

0 dizs
0 dizs
0 dizs
0 dizs
0 dizs
() cias
0 dizs

mn - g R r n? 4
i [ = = o M et lan Fau TAar Ahr Maln
[1 g Marco: Sim
4 1vjur
+ 3007
& o7/08
4 o7jon
+ 1/08
¢ /s
# 0000
* 0308
& 108
4 1afus
4 1802
# L7/08
+ 20/08
’ Faliiod
* 23/08
& 22/00
# 13/08
034N
+ 7f09
# rzm
# 07f03
» 26/09
& 1010
o 10/10
* L4/
4 1802
# L2
# 7R
* 12/03

Figura 3 - Grafico de Marcos

49



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Faduragin das dlisiias oo Estad da Sania

GESTAO DE CUSTOS

50



&m PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento dos custos foi estabelecido com base na técnica Delphi
gue utilizara a EAP hierarquica, dicionario da EAP, lista de atividades, requisitos das
atividades, calendérios dos recursos, estimativas das duracdes por trés pontos, como
insumos e recursos financeiros para o planejamento e controle do orcamento previsto
para o projeto, que sera estimado através da aplicacéo de técnica bottom-up.

O controle de custo do projeto sera realizado durante as reunides de desempenho do
projeto, com a utilizacdo do software Microsoft Project e aplicacdo da técnica de
gerenciamento do valor agregado, permitindo gerenciar o orcamento do projeto
juntamente com o escopo e tempo. Tarefa designada para o gerente de projeto desde
o inicio até o encerramento do projeto.

Por se tratar de um processo de desenvolvimento, no qual, o produto final possui
substrato classificado como commodities e consequentemente possivel varricao
cambial, 0 mesmo sera repassado ao fornecedor que devera assumir 0s custos da
variagdo cambial no orgamento de servigo a ser prestado.

As reservas contempladas no projeto estdo classificadas como Reservas de
Contingéncia e Gerencial que agregadas ao orcamento inicial do projeto, compdem o

custo final do mesmao.

RESERVAS GERENCIAIS

As reservas gerenciais do projeto serdo compostas por 6% sob o valor total do projeto
e estdo destinadas a eventos de riscos que nao estdo contemplados no risco do
projeto. Sendo estimada conforme direcional corporativo totalizando um montante de
R$ 5.510,54.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor da reserva de contingéncia serad estabelecido conforme o plano de

gerenciamento de riscos que totalizam R$ 6.022,50.

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DOS CUSTOS DO PROJETO
Os custos do projeto serdo avaliados mensalmente através das reunifes de
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desempenho do projeto. Caso haja necessidade de reavaliar os custos das atividades
do projeto, a solicitacdo devera ser conduzida ao CCM para discutir sobre as
necessidades de modificagcédo e os impactos relacionados ao projeto, sendo aprovado
pelo CCM.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gustavo Mota - Gerente de Projeto

Elaborado por: | Gerente de Projeto e equipe Versdo: |1.0 data 29/06/2018

Aprovado por: Bill Hawling (Patrocinador) Data de aprovacao: |23/07/2018

52




SENAI BISTEMA
Fies

Faitaragan odas ihistias o Estado do Babls

1Gerenciamento do
Projeto

R$ 26.566,50

1.1 Iniciagao
R$ 10.603,00

1.2 Planejamento
R$ 12.846,00

1.1.1 Termo de 1.2.1Plano de
Abertura Projeto

R$ 7.595,00 R$ 12.604,00

Stakeholders do Plano
R$ 3.088,00 R$ 784,00

PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORGCAMENTO NA EAP

0 Desenvolvimento de Dispositivo de Manipulagdo do Capo para o Processo de
Pintura Automotiva

R$ 91.842,33

1.3 Controle
R$ 3.155,50

3 Contra!acéio de

2 Desenvolvimento

RS 3.338,50 Produtivo

R$ 1.066,00

21 Desenvolvimento 3.1 Memorial
Desenvolvimento do Gabarito de Descritivo do
do Dispositivo Controle do Servico
R$ 2.462,50 Dispositivo RS 286,00
Ry 8 0

2.1.1 Projeto 2.2.1 Projeto
Estrutural do Estrutural do
Dispositivo Gabarito

R$ 1.244,00 R$ 780,00 R$ 24,00

3.2 Norma de
Concorréncia

1.3.1 Reunides
R$ 2.859,00

2.1.2 Simulagdes | 2.2.2 Simulagdes 3.3 Analise
Estéticas & Estaticas & Técnica das
Dindmicas Dindmicas Ofertas

R$ 453,50 R$ 67,50 R$ 726,00

1.3.2 Relatérios
RS$ 473,00

2.1.3 Instrugdo de | 2.2.3 Instrugdo de 3.4 Colocagdo de
Montagem Gabaritagem Pedido

R$ 30,00 R$ 30,00 RS 24,00

2.1.4 Validagao
Fisica
R$ 932,00

4 Confecgio
R$ 52.291,33

4.1 Confeccao do @ 4.2 Confeccdo do
Dispositivo Gabarito

R$ 50.373,33 R$ 2.548,00

4.1.1 Confecgdo dojll 4:2.1 Usinagem de
Dispositivo de Componentes do
Construgdo & Gabarito

Soidagem RS 120,00

4.1.2 Usinagem de
Componentes do
Dispositivo
R$ 253,33

4.2.2 Montagem do
Gabarito

R$ 2.428,00

4.1.3 Construgdo &
Soldagem

R$ 50.000,0

Figura 4 - EAP de Custos Total sem Reservas

5 Encerramento
R$ 7.956,00

5.1 Registro das
Ligées Aprendidas
R$ 2.432,00

5.2 Prestacdo de
Contas Finais

RS 288,00

5.3 Entrega do As 5.4 Termo de
Built Aceitagdo
R$ 1.088,00 R$ 720,00

5.3.1 Projeto
Estrutural

R$ 768,00

5.3.2 Relatério de
Simulagées

R$ 320,00

5.5 Reunido de
Encerramento

R$ 3.428,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 7 - Orcamento do Projeto por Pacote

EDT Nome da Tarefa Custo
0 Desgnvolvimento dg Dispositivo de Manipulacédo do Capd para o Processo R$91.842.33
de Pintura Automotiva
1 Gerenciamento do Projeto R$26.566,50
1.1 Iniciagéo R$10.603,00
1.1.1 |[Termo de Abertura R$7.595,00
1.1.2 |Registro dos Stakeholders R$3.008,00
1.2 Planejamento R$12.846,00
1.2.1 |Plano de Projeto R$12.064,00
1.2.2 |Apresentacdo do Plano R$784,00
13 Controle R$3.115,50
1.3.1 |Reunides R$2.859,00
1.3.2 |Relatérios R$473,00
2 Desenvolvimento R$3.338,50
2.1 Desenvolvimento do Dispositivo R$2.462,50
2.1.1 |Projeto Estrutural do Dispositivo R$1.244,00
2.1.2 |Simulacgdes Estéaticas & Dinamicas R$453,50
2.1.3 |Instrucdo de Montagem R$30,00
2.1.4 |Validacao Fisica R$932,00
2.2 Desenvolvimento do Gabarito de Controle do Dispositivo R$877,50
2.2.1 |Projeto Estrutural do Gabarito R$780,00
2.2.2 |Simulac¢fes Estaticas & Dindmicas R$67,50
2.2.3 |Instrucao de Gabaritagem R$30,00
3 Contratacéo de Servico - Confeccdo do Lote Produtivo R$1.060,00
3.1 Memorial Descritivo do Servico R$286,00
3.2 Norma de Concorréncia R$24,00
3.3 Analise Técnica das Ofertas R$726,00
3.4 Colocacéo de Pedido R$24,00
4 Confeccédo R$52.921,33
4.1 Confeccao do Dispositivo R$50.373,33
4.1.1 |Confeccéo do Dispositivo de Construcdo & Soldagem R$253,33
4.1.2 |Usinagem de Componentes do Dispositivo R$120,00
4.1.3 |Construcdo & Soldagem R$50.000,00
4.2 Confeccado do Gabarito R$2.548,00
4.2.1 |Usinagem de Componentes do Gabarito R$120,00
4.2.2 |Montagem do Gabarito R$2.428,00
5 Encerramento R$7.956,00
5.1 Registro das Li¢cBes Aprendidas R$2.432,00
5.2 Prestacdo de Contas Finais R$288,00
5.3 Entrega do As Built R$1.088,00
5.3.1 |Projeto Estrutural R$768,00
5.3.2 |Relatério de Simulacdes R$320,00
5.4 Termo de Aceitacdo R$720,00
55 Reunido de Encerramento R$3.428,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 8 - Orcamento por Recursos

Nome do recurso Iniciais | Taxa padrao %\JAr;)c(i Tipo |[Trabalho Custo
Gerente de Projeto GP R$46,00/hr | 100% |Trabalho| 335h |R$15.686,00
Assistente de Recursos Humanos ARH R$6,00/hr | 100% |Trabalho| 264 h | R$1.536,00
Assistente Administrativo AADM | R$6,00/hr | 100% |(Trabalho| 266,5 h | R$1.599,00
Assistente Financeiro AFIN R$6,00/hr | 100% |Trabalho| 290 h | R$1.680,00
Engenheiro Mecanico EM R$30,00/hr | 100% |Trabalho|414,58 h|R$12.122,50
Patrocinador PAT R$75,00/hr | 100% |Trabalho| 7,5h R$525,50
Projetista Mecanico | PM1 R$10,00/hr | 100% |Trabalho|154,23 h| R$1.542,33
Superintendente de Pintura SP R$35,00/hr | 100% |Trabalho| 20,9 h R$731,50
Ergonomista Erg R$18,00/hr | 100% |Trabalho| 16 h R$288,00
Assistente de Compras ACMP | R$6,00/hr | 100% |Trabalho| 32h R$192,00
Engenheiro de Manufatura Aditiva EMA | R$30,00/hr | 100% |Trabalho| 24 h R$720,00
Projetista Mecanico |l PM2 R$10,00/hr | 100% |Trabalho| 72h R$720,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 9 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da Tarefa Duragéo Inicio Término Custo
Desenvolvimento de Dispositivo de
0 Manipulagcéo do Capd para o Processo [221,13d |Seg 04/06/18 [Ter 09/04/19 | R$91.842,33
de Pintura Automotiva

1 Gerenciamento do Projeto 200,25d |Seg 04/06/18|Seg 11/03/19 | R$26.566,50
1.1 |Iniciacao 14d Seg 04/06/18 |Qui 21/06/18 | R$10.603,00
1.1.1Termo de Abertura 10,13d |Qua 06/06/18|Qua 20/06/18 R$7.595,00
1.1.2|Registro dos Stakeholders 14d Seg 04/06/18|Qui 21/06/18 R$3.008,00
1.2 |Planejamento 33d Qui 21/06/18 |Ter 07/08/18 | R$12.846,00
1.2.1|Plano de Projeto 31d Qui 21/06/18 [Sex 03/08/18 | R$12.064,00
1.2.2|Apresentacao do Plano 2d Seg 06/08/18|Ter 07/08/18 R$784,00
1.3 |Controle 153,25d |Ter 07/08/18 [Seg 11/03/19 R$3.115,50
1.3.1|Reunibes 153,25d |Ter 07/08/18 [Seg 11/03/19 R$2.859,00
1.3.2|Relatérios 146,38d |Seg 13/08/18|Ter 05/03/19 R$473,00
2 Desenvolvimento 52d Ter 26/06/18 |Qua 05/09/18 R$3.338,50
2.1 |Desenvolvimento do Dispositivo 48,78d |Ter 26/06/18 |Sex 31/08/18 R$2.462,50
2.1.1|Projeto Estrutural do Dispositivo 9,34d  |Qui 09/08/18 |Qua 22/08/18 R$1.244,00
2.1.2|Simulacbes Estéaticas & Dinamicas 43,98d |[Ter 26/06/18 (Sex 24/08/18 R$453,50
2.1.3|Instrucdo de Montagem 1,13d |Qua 22/08/18|Qui 23/08/18 R$30,00
2.1.4\Validacao Fisica 7,38d |Qua 22/08/18|Sex 31/08/18 R$932,00
2.2 |Desenvolvimento do Gab. de Contr. Disp.|9,13d  |Qui 23/08/18 |Qua 05/09/18 R$877,50
2.2.1|Projeto Estrutural do Gabarito 5,88d |Qui 23/08/18 |Sex 31/08/18 R$780,00
2.2.2|Simulacbes Estéaticas & Dinamicas 2,13d |Sex 31/08/18|Ter 04/09/18 R$67,50
2.2.3|Instrucéo de Gabaritagem 1,13d |Ter 04/09/18 |Qua 05/09/18 R$30,00
3 Contratacdo Serv. — Conf. do Lote Prod. [22d Ter 04/09/18 |Qui 04/10/18 R$1.060,00
3.1 |Memorial Descritivo do Servico 3,13d [Ter 04/09/18 |Sex 07/09/18 R$286,00
3.2 |Norma de Concorréncia 1,5d Ter 04/09/18 |Qui 06/09/18 R$24,00
3.3 |Andlise Técnica das Ofertas 4,13d  |Qui 27/09/18 |Qua 03/10/18 R$726,00
3.4 |Colocacéo de Pedido 1,38d  |Qua 03/10/18|Qui 04/10/18 R$24,00
4 Confeccéo 122,13d |Qui 04/10/18 [Seg 25/03/19 | R$52.921,33
4.1 |Confeccdo do Dispositivo 122,13d |Qui 04/10/18 [Seg 25/03/19 | R$50.373,33
4.1.1|Confeccédo Disp. de Constr. & Soldagem |10,13d |Qui 04/10/18 |Qui 18/10/18 R$253,33
4.1.2|Usinagem de Comp. do Dispositivo 46,13d |Qui 04/10/18 (Sex 07/12/18 R$120,00
4.1.3|Construcdo & Soldagem 76d Seg 10/12/18|Seg 25/03/19 | R$50.000,00
4.2 |Confeccdo do Gabarito 20,13d |Qui 04/10/18 |Qui 01/11/18 R$2.548,00
4.2.1|Usinagem de Componentes do Gabarito |5,13d  |Qui 04/10/18 |Qui 11/10/18 R$120,00
4.2.2|Montagem do Gabarito 15d Sex 12/10/18|Qui 01/11/18 R$2.428,00
5 Encerramento 117,13d |Sex 26/10/18 [Ter 09/04/19 R$7.956,00
5.1 |Registro das Li¢des Aprendidas 107d Sex 26/10/18 |Seg 25/03/19 R$2.432,00
5.2 |Prestacéo de Contas Finais ad Ter 26/03/19 |Sex 29/03/19 R$288,00
5.3 |Entrega do As Built 9d Ter 26/03/19 |Sex 05/04/19 R$1.088,00
5.3.1|Projeto Estrutural 6d Ter 26/03/19 (Ter 02/04/19 R$768,00
5.3.2|Relatério de Simulacdes 3d Qua 03/04/19|Sex 05/04/19 R$320,00
5.4 |Termo de Aceitacéo 3d Qui 04/04/19 |Seg 08/04/19 R$720,00
5.5 |Reunido de Encerramento 0,13d |Seg 08/04/19|Ter 09/04/19 R$3.428,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento das comunicacgdes foi estabelecido com base nas técnicas
de Feedback e Delphi que utilizara a EAP hierarquica, dicionario da EAP, os relatorios
de desempenho do projeto, declaracdo de escopo e registro das partes interessadas
para o planejamento e controle das comunicag¢des previsto para o projeto.

O controle das comunicagBes do projeto serd realizado através dos canais de
comunicacdo do projeto estabelecidos através do uso do Microsoft SharePoint da
equipe de projeto que emitira através de e-mails e/ou comunicacdo formal interna para
os todos os stakeholders com calendario de reunides, atas e relatérios conforme as
necessidade e etapas do projeto. Durante o projeto sera utilizado o Microsoft Project
como ferramenta de suporte ao envio das comunicacdes para determinar 0s
momentos de comunicacao e os devidos stakeholders.

Caso haja necessidade de calendarizacédo de reunides para o projeto, a solicitagao
devera ser conduzida ao CCM para discutir sobre as necessidades de modificagéo e

os impactos relacionados ao projeto, sendo aprovado pelo CCM.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido Inicial
a. Objetivo — Apresentacao da equipe de projeto
b. Metodologia — Abordagem presencial
c. Responsavel — Gerente de Projeto
d. Envolvidos — Gerente de Projeto e equipe
e. Data — 13 de agosto de 2018.
f. Horario — 07h00 — 08h00.
g. Local — Sala de Reunides.

2. Kick-Off Meeting

Objetivo — Reunido de abertura

Metodologia — Presencial com abordagem visual
Responsavel — Gerente de Projeto

Envolvidos — Gerente de Projeto, equipe e Patrocinador
Data — 13 de agosto de 2018.

Horéario — 08h00 — 09h00.

Local — Sala de Reunides.

@roooop
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3. Reunides de Desempenho do Projeto

a.

@—~poowT

Objetivo — Avaliar o desempenho do projeto quanto a escopo, tempo e
custo.

Metodologia — Presencial com abordagem visual

Responsavel — Gerente de Projeto

Envolvidos — Gerente de Projeto, equipe e Patrocinador

Data — 12 segunda-feira de cada més iniciando em 13/08/2018.

Horéario — 08h00 - 09h00.

Local — Sala de Reunides.

4. Reunides de Acompanhamento da Equipe de Projeto

@ropaoop

Objetivo — Avaliar o desempenho da equipe de projeto
Metodologia — Presencial com abordagem visual

Responséavel — Gerente de Projeto

Envolvidos — Gerente de Projeto e equipe de projeto.

Data — 12 segunda-feira de cada més iniciando em 14/08/2018.
Horéario — 09h00 — 11h00.

Local — Sala de Reunides.

5. Reunibes com Fornecedores

@rooooTp

Objetivo — Avaliar o desempenho da equipe de projeto
Metodologia — Presencial com abordagem visual

Responsavel — Assistente Financeiro

Envolvidos — Gerente de Projeto e equipe de projeto.

Data — 12 segunda-feira de cada més iniciando em 14/08/2018.
Horéario — 07h30 — 8h30.

Local — Sala de Reunides.

6. Reunido de Encerramento do Projeto

@roooop

Objetivo — Apresentar os produtos de desenvolvimento
Metodologia — Presencial com abordagem visual
Responsavel — Gerente de Projeto

Envolvidos — Gerente de Projeto, equipe e Patrocinador
Data — 08 de novembro de 2018.

Horéario — 09h00 — 10h00.

Local — Sala de Reunides.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

SemeswaZ 1018 Semesmre 120.%

:‘v DT w NunizdaTeiels w | Dwedu  w | ! A 85, 0 N D I | T | M

= 131 < 1.3.1 Reunides 153,25 dia I 1
-1 1.3.7.1 Reunido Inicial Thr

- 1312 1754 2 Reunida de Akertura (KickODF Meeting) 1dia

- 13 4 1.3.1.3 Reunl4do de Acompanhamento da Equipe do Pro|eto 152,25 dias

L A R 1.3.1.3.1 Reunido de Acompanhamento da Equipe co Projeta 1 2k

13137 1.3.1.3.2 Reunidco de Acompanhamento da Equipe co Projeto 2 7 ris .

- 13123 1.3.1.3.3 Reunidu de Acompanhamenle da Equipe do Projelo 2 2hrs —

13138 1.4.1.3.4 Keunidc de Acompanhamento da Equipe o | 'rojeto 4 Zrrs .

- 13135 1.3.1.3.5 Reunidc de Acompanhamento da Equipe o Projeto 5 2his —

- (13138 13136 Retnidn de Anompanhamentn da M ouipe co Prajeta & 2hre —

o 131AT 1.3.1.3.7 Reunidco de Acompanhamento da Equipe co Projeto 7 7 ris

- 13128 1.3.1.3.8 Reunidc de Acompanhamentc da Equipe co Projeto B 2hr2

- 1314 2 1.3.1.4 Reuniac com Fornecedores 37,06 draz 1

-1 1.3.1.4.1 Reunidu cormn Fornecedoies 35 hrs 1

- 13142 1114 2 Retnidn com Farneredores 2 5hre T

- Tatan 1.3.1.4.3 Reunific com Fornecedores 3 5 s i

- 1345 s 1.3.1.5 Reunido de Desempenho do Projeto 145,06 dias

- s 1.3.1.5.1 Reunidc de Desempenno do Prejsto 1 25 hrs

= 1152 1.3.1.5.2 Reunidu de Desempenho du Prujslo 2 Iohrs

- 14183 141 5 3 Reunidn de esempenno do Frojsto 3 @5 hre

- 13154 1.3.1.5.4 Reunidc de Desampenno do Projsto 4 15l

RIS 1.4.1.5.0 Reunido de Desemoerho do | 'roeto & b5 hrs

= 13158 1.53.1.5.8 Rzunido de Desemperho Jo Proelo 2 0.5 hrs

- 13080 141 5 ¢ R=unido de Desempenhn do | 'rojetn £ U hrs

- 13158 1.3.1.5.8 Reunifdo de Desempenho do Projeto 8 0.5 s

- 1346 +1.3.1.6 Elaborar Ata de Reunites 1206 diae

- TR1R 1.3.1.6.1 Elaborar /\ta de Reunides 1 0.5 hrs H

- [1ae2 1.3.1.6.2 Elaborar Ata de Reunides 2 0.5 hrs 4

- 13163 1.3.1.6.3 Elatorar Ata de Reunidos 3 0.5 hrs +

- 13164 1.3.1.6.4 Elaborar Ala de Reunides 4 0.5 hrs ¥

- 12085 1.5.1.6.0 Elatorar Ata de Reunides 5 U5 hrs M

- 13168 1.3.1.6.6 ElaCorar Ata de Reunides 6 0.5 s A

- 13167 175167 MNaharar Ata de Reunides 7 0.5 hre H

- 13168 1.3.1.6.8 ElaCorar Ata de Reunides 8 0.5 s A

- 13180 1.3.1.6.9 Elatorar Ata de Reunides 9 0.5 hrs M

= |tarR 1.3.1.6.10 Elabcrar Ata de Rcunidies 10 0 hrs :
- 55 2 5 5 Reunida de Encerramento 0,13 dias E_
= 551 5.5.7 Apresentar Dispositivo de Maniculacic do Capé 1hr 5
= 557 55 2 Apresentar Ganarito dz2 Caontrole Dimensicnal 1 hr ;
= 553 5.5.3 Frojeto Final Entregue 0dias & oajos

Figura 5 - Eventos de comunicacéo

RELATORIOS DO PROJETO

Com o suporte do software Microsoft Project o projeto tera como entregas os relatorios
de desempenho do projeto, custos e recursos, bem como, os relatorios de simulacdes
estatica e dindmica do processo de desenvolvimento do dispositivo e gabarito.
Todos os relatorios devem seguir o padrdo estabelecido pela companhia

disponibilizado no SharePoint do projeto, para consulta e utilizac&o.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICA(;OES
Conforme regulamento da companhia os custos relacionados ao gerenciamento das
comunicacbes serdo considerados para fins do projeto, como despesas

administrativas e ndo serédo incluidos nos custos do projeto. Havendo necessidade de
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de despesas adicionais ao gerenciamento das comunicacdes as mesmas deverao ser

aprovadas pelo gerente de projetos e extraidas das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gustavo Mota — Gerente de Projeto

Elaborado por:

Gerente de Projeto e Equipe

Versao: |1.0 data 10/07/2018

Aprovado por:

Bill Hawling (Patrocinador)

Data de aprovacao:

23/07/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 10 - Registro dos Stakeholders

Requisitos (Necessidades

Nome da parte / ~ Papel no . laca Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Gl ) AUNG:D projeto € Expectatuvas em refacao ao Influéncia Influéncia Comunicacao
projeto/produto)
Atendimento a necessidade o .
. . . rodutiva e entrega do produto . Manter satisfeito € mformgdo
Bill Hawling Patrocinador Aprovar P Positiva Alta através de e-malil, relatorios
conforme cronograma -~
. e reunioes.
estabelecido.
Gustavo Mota Gere_nte de Gerenciar Atendimento as .neceSS|dades do Positiva Alta Gerenciar
Projetos projeto.
Executar / Atender as necessidades Monitorar e manter
Joe Marks Assistente de RH Controlar administrativas de recursos Positiva Média informado através de e-mail,
humanos do projeto. relatorios e reunifes
. Assistente Executar / Atender as necessidades - s . Monitorar e’manter .
John Bearing - ; L . : Positiva Média informado através de e-mail,
Administrativo Controlar administrativas do projeto. bR .
relatérios e reunides
. Atender as necessidades Monitorar e manter
Assistente Executar / . : ) ; . o . . .
Carl Steel . . administrativas financeiras do Positiva Média informado através de e-mail,
Financeiro Controlar X o .
projeto. relatorios e reunides
. Assistente de Executar / Atender as necessidades de - s . Monitorar e’manter .
Alice Buyer . Positiva Média informado através de e-mail,
Compras Controlar compras do projeto.

relatérios e reunides
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Nome da parte ~ Papel no Reqwsﬁqs (Neces&dasies Tipo de Grau de Estratégia de
. Cargo / Funcéo . e Expectativas em relacéo ao . ~ : ~
interessada projeto . Influéncia Influéncia Comunicacgéo
projeto/produto)
. . Engenheiro Executar / Atender as necessidades de . . Monitorar e’manter .
Mike Bending A ' ; Positiva Alta informado através de e-mail,
Mecénico Controlar desenvolvimento do projeto. . T
relatérios e reunides
. Atender as necessidades de Monitorar e manter
Projetista Executar / . . . . . .
Paul Steel - desenvolvimento da estrutura do Positiva Média informado através de e-mail,
Mecanico | Controlar . . ~
produto do projeto. relatérios e reunides
. Atender as necessidades de Monitorar e manter
. Projetista Executar / . . o . . .
Mike Bolt . desenvolvimento da estrutura do Positiva Média informado através de e-mail,
Mecanico Il Controlar . . .
produto do projeto. relatérios e reunides
. . Controlar o atendimento as Manter satisfeito e informado
Lewis Superintendente ; . . . -
o . Controlar necessidades do produto do Positiva Alta através de e-mail, relatorios
Lightining de Pintura . T
projeto. e reunides
Executar / Atender as necessidades de Monitorar e manter
Marie Maccy Ergonomista Controlar desenvolvimento do produto do Positiva Baixa informado através de e-mail,
projeto. relatérios e reunides
Confeccionar o produto final do Manter informado através de
MechProjTech Fornecedor Executar ro'gto Neutra Baixa e-mail e reunides
Projeto. presenciais.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME
O plano de gerenciamento dos recursos humanos foi estabelecido com base na
técnica Delphi que utilizard a EAP hierarquica, dicionario da EAP, declaracdo de
escopo e ativos de processos organizacionais para o planejamento e controle dos
recursos humanos previsto para o projeto, sendo suportado pelo organograma do
projeto e a matriz RACI.

O controle dos recursos humanos do projeto sera realizado através das reunides de
acompanhamento da equipe, onde o gerente de projeto por responsabilidade ira
avaliar os integrantes da equipe durante o projeto até o encerramento, utilizando o
software Microsoft Project para analise das atividade, utilizacdo e alocacdo de
recursos. A técnica de avaliacdo periddica de desempenho da equipe seré utilizada
para solucionar conflitos, modificar possiveis problemas de comunicagéo e integracao
dos integrantes da equipe de projeto. Caso haja necessidade de substituicdo de um
integrante da equipe, todo processo de recrutamento & selecdo, relocagcdo e
substituicdo seré feito através do departamento de recursos humanos da companhia,
juntamente com a assistente de recursos humanos do projeto que tem por objetivo
compartilhar as informacdes sobre as necessidades do projeto e os resultados obtidos

das reunides de acompanhamento.

TREINAMENTO
N&o esta considerado o treinamento da equipe de projeto, nem mesmo para novas

contratacoes.

AVALIACAO DE RESULTADOS
A avaliacdo de resultados dos membros da equipe sera realizada mensalmente em
reunides especificas de acompanhamento, com o objetivo de identificar o perfil dos
funcionarios alocados no projeto e avalia-los conforme suas entregas, pelo gerente de
projeto, através da metodologia de avaliacdo 360°.
» O gerente de projeto ira avaliar a si préprio, como também, serd avaliado pelo
patrocinador e por todos os membros da equipe de projeto que esta sob sua

supervisao direta nivel hierarquico organizacional.
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» Cada membro da equipe de projeto ira avaliar a si préprio, como também, sera
avaliado individualmente pelo gerente de projeto e pelos demais membros da
equipe de projeto.

* Todos os resultados das avaliagdes serdo compilados e compartilhados com

com cada um dos envolvidos.

A frequéncia das avaliagdes ocorrerdo mensalmente e serdo acompanhadas pelo
gerente de projeto, juntamente com cada integrante envolvido no projeto.

Os resultados das avaliacdes serdo realizados com base nas entregas do projeto
durante a apresentacéo individual nas reunides de acompanhamento do projeto, nos
quais, serao considerados critérios como qualidade da entrega, prazo e custo. Caso
nao haja cumprimento dos critérios previamente estabelecidos, cada integrante que
obter um resultado de performance néo esperado devera apresentar um plano de
reacdo com uma nova data para a entrega e os impactos no projeto.

Ao final do projeto o gerente de projeto ira compilar os resultados das avaliacdes
obtidas e encamihar ao departamento de recursos humanos da companhia para

arquivamento da performance individual de cada integrante do projeto.

Tabela 11 - Matriz de Avaliacdo de Resultados Individual
Fatores Otimo (10) | Bom (8) | Regular (6) Ruim (3) Péssimo (0)
Pontualidade
Assiduidade

Trabalho em Equipe

Comprometimento

Resolucao de Problemas

Resiliéncia

Comunicacédo

Criatividade

Visao Sistémica

Produtividade

BONIFICACAO

Este projeto ndo possui programa de bonificagdo para os membros do projeto.
FREQUENCIA DE AVALIAQAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliacdo da equipe de projeto sera realizada mensalmente, nas reunides de

acompanhamento da equipe.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

PLANO DE PROJETO

A verba destinada para as despesas com o gerenciamento do recurso humano esta

prevista no orgamento inicial do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS

HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Gustavo Mota — Gerente de Projeto

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RH

Sempre que necessario, quando houver mudancas aprovadas pelo CCM que

tenha impacto no plano de gerenciamento de RH.

Elaborado por:

Gerente de Projeto e equipe

Versao:

1.0

data 02/07/2018

Aprovado por:

Bill Hawling (Patrocinador)

Data de aprovacao: |23/07/2018
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Patrocinador

Gerente de
Projeto

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Assistente Asssistente Assistente Assistente Engenheiro Superintendente
Administrativo de RH Financeiro de Compras Mecéanico de Pintura
S B B Rccy  —
Manufatura Mecénico | I 9
Aditiva

Figura 6 - Organograma do Projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 12 - Uso de Tarefas

Ne Nome do recurso Trabalho Custo Taxa Padrdo| Tipo

1 |Patrocinador 7,5 hrs R$525,00 R$75,00/hr | Trabalho
2 |Gerente de Projeto 335 hrs R$15.686,00 | R$46,00/hr | Trabalho
3 [Superintendente de Pintura 20,9 hrs R$731,50 R$35,00/hr | Trabalho
4 |Assistente de Recursos Humanos 264 hrs R$1.536,00 R$6,00/hr | Trabalho
5 |Assistente Administrativo 266,5 hrs R$1.599,00 R$6,00/hr | Trabalho
6 |Assistente Financeiro 290 hrs R$1.680,00 R$6,00/hr | Trabalho
7 |Assistente de Compras 32 hrs R$192,00 R$6,00/hr | Trabalho
8 |Engenheiro Mecénico 414,58 hrs | R$12.122,50 | R$30,00/h | Trabalho
9 |Engenheiro de Manufatura Aditiva 24 hrs R$720,00 R$30,00/hr | Trabalho
10 |Projetista Mecéanico | 154,23 hrs | RS$1.542,33 | R$10,00/hr | Trabalho
11 |Projetista Mecanico Il 72 hrs R$720,00 R$10,00/hr | Trabalho
12 |Ergonomista 16 hrs R$288,00 R$18,00/hr | Trabalho
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 13 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Descricéo do Recurso E-mail Telefone

1 Bill Hawling Patrocinador bwalling@proj.com +55 71 3003 - 4001
2 Gustavo Mota Gerente de Projeto gmota@proj.com +55 71 3003 — 4002
3 Joe Marks Assistente de Recursos Humanos imarks@proj.com +55 71 3003 — 4003
4 Alice Buyer Assistente Administrativo abuyer@proj.com +55 71 3003 — 4005
5 Carl Steel Assistente Financeiro csteel@proj.com +55 71 3003 — 4006
6 John Bearing Assistente de Compras jbearing@proj.com +55 71 3003 — 4007
7 Mike Bending Engenheiro Mecéanico Mbending@proj.com +55 71 3003 - 4008
8 Paul Steel Engenheiro de Manufatura Aditiva Psteel@proj.com +55 71 3003 — 4009
9 Mike Bolt Projetista Mecanico | Mbolt@proj.com +55 71 3003 — 4010
10 John Screw Projetista Mecénico Il Jscrew@proj.com +55 71 3003 - 4011
11 Marie Maccy Ergonomista Mmaccy@proj.com +55 71 3003 - 4012
12 | Lewis Lightining Superintendente de Pintura llight@proj.com +55 71 3003 - 4013
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Tabela 14 - Matriz de Responsabilidades

. Q
5 = g 5 o 5 - =] i 5 5
L € |Bele |2E 222858 EsEs/8s2 [EE53
e c 8 =S| ¢ O S| o c =S|l c ¢l= 2|5 =| = 2 e S 5 5T O
Descricdo do Recurso s c 2 8 Fl B 2B |8 gl R/l o =8 &8 5| S g £/ 8 s
R R T o o - R
SRR R MU A L L S -
1 Gerenciamento do Projeto A R C C C C C I I I I I -
2.1 | Desenvolvimento do Dispositivo I A I I I I R C C C C C -
2.2 | Desenvolvimento do Gabarito de Controle I A I I I I R C C C C C -
3.1 | Memorial Descritivo do Servigco A R I I I I I I C I I I -
3.2 | Norma de Concorréncia I A I I C R C I I I I I -
3.3 | Analise Técnica das Ofertas I A I I I C R I I I I I -
3.4 | Colocacéo do Pedido I A I I C R I I I I I I -
4 Confeccéo I A I I I C C C C C C C R
5 Encerramento A R C C C C C I C I I C C
5.1 | Registro das Licbes Aprendidas A R I I I I C I I I I I C
5.2 | Prestacdes de Conas Finais A R I C C I I I I I I I I
5.3 | Entrega do As Built I A I I I I R I C C I I -
5.4 | Termo de Aceitacéo A R I I I I C I I I I I -
5.5 | Reunido de Encerramento A R I I I I C I C I C C -
Gerenciamento do Escopo A R C C C C C I I I I I -
g Gerenciamento do Tempo A R C C C C C I I I I I -
€ o | Gerenciamento do Custo A R Cc Cc Cc Cc Cc I I I I I -
£ © | Gerenciamento da Qualidade A R Cc C Cc C Cc I I I I I -
.% S | Gerenciamento dos Recursos Humanos A R C C C C C I I I I I -
= O | Gerenciamento das Comunicacdes A R C C C C C I I I I I -
o Gerenciamento dos Riscos A R C C C C C I I I I I -
Gerenciamento das Aquisi¢cdes A R C C C C C I I I I I -

Legenda RACI: R — Responsavel, A — Aprovador, C — Consultor e | — Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade foi estabelecido com base na técnica Delphi
que utilizard a EAP hierarquica, dicionario da EAP, declaracdo de escopo e ativos de
processos organizacionais para o planejamento e controle dos recursos humanos
previsto para o projeto, juntamente com uma pesquisa de benchmarking realizada
com projetos anteriores.

O controle da qualidade do projeto serd realizado através das reunibes de
desempenho do projeto, onde o gerente de projeto por responsabilidade ira avaliar o
cumprimento dos padrdes de qualidade estabelecidos para o produto do projeto,
através de formularios e checklists de verificacdo elaborados previamente. O
acompanhamento da qualidade sera suportado pelo software Microsoft Project que
permitira identificar as entregas e seus requisitos e caso haja alguma inconformidade
da qualidade esperada a equipe de projeto devera apresentar um plano de reagao
conforme previsto no processo de DMAIC, com Diagrama de Causa e Efeito

claramente definido com as causas raizes e solugdes.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto deve ser aderente aos padrdes
* NR 12 - Seguranca no trabalho em maquinas e equipamentos

0 Secdo 12.1.1. Entende-se como fase de utilizacdo o transporte,
montagem, instalacdo, ajuste, operacdo, limpeza, manutencao,
inspecdo, desativacdo e desmonte da maquina ou equipamento.
(Alterado pela Portaria MTE n.° 857, de 25/06/2015).

* NR 17 - Ergonomia

0 Secdo 17.2.7. O trabalho de levantamento de material feito com
equipamento mecanico de acdo manual devera ser executado de
forma que o esforco fisico realizado pelo trabalhador seja compativel
com sua capacidade de forca e ndo comprometa a sua saude ou a
sua seguranca.;

* Normas de Aparéncia Corporativas.
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REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Tabela 15 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico
Avaliado

Requisito /
Conformidade

Aspecto avaliado

Padrao / Critério de
Aceitacdo

Método de Verificagédo

Montagem

Dispositivo aprovado
com facilidade de
montagem/desmontagem
com a utilizagdo de uma
mao.

Validacdo de
operacao através
de protétipo.

Acessibilidade

Dispositivo aprovado
com facilidade de acesso
para

Validacdo de
operacao através

Dispositivo de
Pintura

NR17.2.7 mon'gagerr_l/_desmontagem de prot6tipo.
do dispositivo no local de
trabalho.
Dispositivo aprovado
com esforco de fixacdo Validacdo de
Esforco do dispositivo em operacao através
conformidade com a de protétipo.
ergonomia.
Estrutura do dispositivo Avaliacéo de
oA apta para resisténcia
Resisténcia . L .
operacionalizagdo sem estrutural através
Estrutural S
ruptura devido a esforcos de softwares de
de 120kgf. simulagbes FEM.
NR12.1.1
Realizacdo da
~ ~ operacao de
Instrucdo de operacdo | . N ~
; instalacao/remocéo
. . elaborada e validada ! -
Operacionalidade . do dispositivo
pelo superintendente de )
. seguindo a
pintura. : ~
instrucdo de
operacéo.
Superficie interna do Validacao de
Norma de A\ o .
A capb sem marcas de condigdo através
Aparéncia Sombreamento -
. contato gerado pelo do protétipo em
Corporativa

dispositivo.

processo.
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Produto/ . ~ .
: Requisito / . Padrao / Critério de p L
Servico/ Aspecto Conformidade Aspecto avaliado Aceitacio Método de Verificagéo
Avaliado
Validacdo de
. operacao através
NR17.2.7 Montagem Gab_a_lrlto aprovadq com de simulacdes
facilidade de afericao. N
dindmicas e
estaticas.
Gabarito de
Controle L
Realizacdo da
~ ~ operacao de
Instrucéo de operagéo .
. . elaborada e validada .afen(;_ao do
NR12.1.1 | Operacionalidade ) dimensional do
pelo engenheiro . A
b dispositivo final
mecénico. ; X ~
eguindo a instrucdo
de operacéo.
Projeto Comparativo entre
realizado . o o dia de entrega
Desvio maximo de 1 ' .
Cronograma conforme Prazos semana final do projeto com
tempo 0 cronograma
aprovado inicial aprovado.
Comparacéo do
Projeto custo no relatério
realizado Desvio maximo de 10% final do projeto real
Orcamento conforme Custo com o custo
do orcamento .
or¢gamento estimado no
aprovado or¢gamento
aprovado.

GARANTIA DA QUALIDADE

A garantia do projeto sera composta por acompanhamento durante as reunifes
mensais de desempenho do projeto, nos quais, serdo avaliados os aspectos da
gualidade levando em consideracao a fase do projeto, desenvolvimento, construcdo e
entrega utilizando ferramentas de estatista como Amostragem, Diagrama de Pareto e
Diagrama de Causa e Efeito, com base, nas opinides de especialistas, brainstorming

e benchmarking com projetos anteriores da companhia.
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CONTROLE DA QUALIDADE
O controle da qualidade do projeto estara presente no acompanhamento das reunides
mensais de desempenho do projeto, nos quais, serdo avaliados os aspectos da
gualidade considerando as etapas de desenvolvimento, construcéo e entrega.

* Reunides de Desempenho do Projeto de 1 a 2 — Desenvolvimento
Brainstorming
Benchmarking

Diagrama de Pareto

o O O O

Projetos de Experimentos

* Reunides de Desempenho do Projeto de 3 a 8 — Construcéo e Entrega

(@)

Amostragem Estatistica
Custo da Qualidade

(@)

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1)

Requerem acao imediata

Exemplo: Atividade fim ndo prevista no escopo do projeto aprovado.

Resposta: Deve ser encaminhada a solicitagdo de revisdo ao CCM conforme
exemplificado no fluxograma 2 informando os impactos em custo e tempo a ser
posteriormente aprovado patrocinador.

Mudancas de prioridade Alta envolvem mudangas de alto impacto no projeto. As
mesmas deverdo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto

ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acao.

Exemplo: Greve no sistema modal de transporte rodoviario utilizado para entrega do
lote final de dispositivos de pintura para a producao.

Resposta: Quantificar o impacto em relagdo a minima entrega para a produgédo e

acionar junto ao fornecedor entregas através de sistemas modais alternativos.
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Mudancas de prioridade Média ou 2 envolvem mudancas que requerem uma agao
imediata do Gerente de Projeto, independente de reunides de controle previstas, mas
de forma planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca extrapole
a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto

ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acao.

Exemplo: Falha no servidor da empresa utilizado pela equipe de projeto.

Resposta: Cobrar a equipe de manutencdo da empresa para resolucao do problema
ocorrido.

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudancas que ndo acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acéo imediata, estando

as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitacdo de
Mudancas

| Andlise damudanga |/

solicitada

" Medida corretiva ou ™

inovagdo?

i

—

Corregdo

_~"Impacto no sucesso

_——Baixo—p lgnorar

do projeto

o

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos ™ nat
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos de qualidade do projeto serdo avaliados mensalmente através das

reunides de desempenho.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gustavo Mota - Gerente de Projeto

Elaborado por:

Gerente de Projeto e Equipe

Versdo: |1.0 data 05/07/2018

Aprovado por:

Bill Hawling (Patrocinador)

Data de aprovacéao:

23/07/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos foi estabelecido com base na técnica
brainstorming que utilizara a EAP hierarquica, dicionario da EAP, declaracdo de
escopo, ativos de processos organizacionais e registro das partes interessadas. Uma
pesquisa de Benchmarking também foi realizada para mitigar os riscos identificados
em outros projetos de desenvolvimento de dispositivos que possam contribuir para o
projeto, como também, aplicacdo da técnica Delphi juntamente com a utilizacdo de
analises qualitativas e quantitativas para identificacdo, planejamento e controlar os
riscos. O controle dos riscos do projeto sera realizado através das reunifes de
desempenho do projeto, onde o gerente de projeto por responsabilidade juntamente
com a equipe de projeto ira estabelecer o controle dos riscos durante o projeto e alocar
recursos conforme estabelecido no plano de resposta ao risco, quando aplicavel
Caso seja identificacao de riscos ndo contemplados no projeto, 0s mesmos devem ser

incorporados ao projeto, na RBS, apos aprovacédo pelo CCM conforme fluxograma 3.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total
I—;_ﬁl

Riscos Riscos
Aceitos Considerados
-I_I__fl  —
Greve Riscos Nao- Riscos Riscos
Categoria Técnicos 1 | egais Técnicos
_tu] 2.1
Prazo Custo Cumprimento Cumprimento gual_ldage Aparéncia
NR-17 NR-12 ervico de do Capd
L 2.4 | L] 2.1.2] 2.1 Confecgdo p
2.3.1) 2.3.2)
Logistica  fu

_| 2‘1‘3l

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS TOTAIS IDENTIFICADOS

Os riscos do projeto foram identificados utilizando a técnica de brainstorming e

descritos na tabela 15.

Tabela 16 - Riscos identificados do projeto

PLANO DE PROJETO

Caédigo Descricao Categoria Fonte do Risco /Descricao Impacto do projeto
Atraso na entrega do
. . Atraso no cronograma
211 Prazo relatério de ensaio )
do projeto.
estrutural.
Variacdo cambial do
. ~ commodities definido I
Riscos Ndo o Oscilacao do orcamento
2.1.2 Custo P para compra da matéria .
Técnicos ) o do projeto.
prima principal de
construcédo do dispositivo
213 Logistica Atraso na entregNa do lote | Atraso no cronograma
de producéo. do projeto.
Atraso no projeto para
Péssimas condi¢cdes regularizacédo de
Conformidade para operacao de aspectos legais
221 ;
NR-17 montagem/desmontagem | governamentais quanto
do dispositivo. a ergonomia de
Riscos Legais operagao.
Atraso no projeto para
: Estrutura do dispositivo regularizagao (_je
Conformidade A aspectos legais
222 sem resisténcia a carga ;
NR-12 . governamentais quanto
de projeto de 120kgf. X ;
a ergonomia de
operacao.
Qualld_ade do Mé quNalldade de Atraso na entrega do
23.1 Servigo de construgéo do produto : o
~ . ! lote de dispositivos.
Confeccao final do projeto.
Riscos Técnicos
Aparéncia do Dispositivo gerando Atraso na entrega do
2.3.2 o marcas de contato no :
Capd . projeto aprovado.
processo de pintura.
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QUALIFICACAO DOS RISCOS

Para este projeto foram classificados os riscos quanto a magnitude dos impactos

juntamente com os stakeholders do projeto e descritos conforme tabela 16.

Tabela 17 - Matriz de Definicdo do Impacto do Risco no Projeto

Matriz de Definicdo de Impacto

Nivel / Area Muito baixo Baixo Médio Alto
Desv_los Desvios Desvios Desvios
negativos negativos no | negativos no | negativos no
Custo insignificantes 9 9 9
a0 projeto or¢camento. or¢camento. or¢gamento
04 - 0, 0f - 0, 04 - 0,
0% - 10% 10% - 30% 30% - 50% 50% - 70%
Atrasos
L Atrasos no Atrasos no Atrasos no
Prazo insignificantes
no cronograma croglogrargla cro?ograr?a cro?ograr(r)la
0% - 10% 10% - 30% 30% - 50% 50% - 70%
Poucas Poucas Muitas
Mudancas mudancas mudancas mudancas
Escopo imperceptiveis | em areas néo em areas em areas
no escopo criticas do criticas do criticas do
0% - 10% escopo escopo escopo
10% - 30% 30% - 50% 50% - 70%

Através da analise de impacto dos riscos foi gerado uma matriz de probabilidade e

impacto para mensurar cada item descrito com risco para o projeto, conforme figura 8

Impacto

Ameaga

Crportunidade

Muito Baixo

Muito Alto Alto Médio ‘ Baixo

Baixo ‘ Médio ‘ Alto ‘ Muito Alto

Muite Baixe

0% - 5% % - 10%: 0% - 20%: 20% - 40%, A0%: - B5% A0% - B5%, 20% - 0% 0% - 20%: 5% - 10%: 0% - 5%

Muita Alta (90%)

Alta (70%)

Média (50%)

Probabilidade

Baixa {30%)

Muito Baixa (10%)

Legenda

Prioridade Zema
Friendade Zera
Pricrndade 1

Fricridade 2

Figura 8 — Qualificacéo dos riscos
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Os riscos identificados no projeto descritos na tabela 15 foram qualificados por meio
da aplicacéo da técnica Delphi de acordo com os critérios apresentados na tabela 16

e figura 8, obtendo o a analise qualitativa dos riscos conforme tabela 17.

Tabela 18 — Analise qualitativa dos riscos

2.1.1 Prazo 10% | 70% | 10% | 30% 10% 3%
2.1.2 Custo 50% | 70% | 70% | 63% 50% 32%
213 Logistica 30% | 50% | 10% | 30% 30% 9%
221 | Conformidade NR-17 | 70% | 70% | 70% | 70% 50% 35%
222 | Conformidade NR-12 | 70% | 70% | 70% | 70% 50% 35%
231 Q“aéigaé’:n?é’cggg"i‘?o 10% | 70% | 10% | 30% 50% 15%
232 | AparénciadoCapd | 10% | 70% | 70% | 50% 50% 25%

Risco Geral do Projeto 22%

Com base na analise qualitativa dos riscos foi elaborado um mapa de qualificacdo dos

riscos do projeto, conforme figura 9.

Impacto
Ameaca Oportunidade
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto Muito Alto Alto Médio Baixo Muito Baixo
0%-5% 5% - 10% 10% - 20% 20%- 40% 40% - 85% 40% - 95% 20%- 40% 10%- 20% 5%-10% 0% - 5%
Muito Alta (90%)
g Alta (T0%)
B | Media(50%)
o
2 :
o Baixa (30%)
Muito Baixa (10%)
Legenda

Prioridade Zero

Prioridade Zero

Prioridade 1

Prioridade 2

Figura 9 - Qualificacdo dos riscos do projeto
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PLANO DE PROJETO

QUANTIFICACAO DOS RISCOS
Para os calculos de valores monetarios esperados, o projeto ira seguir valores com
base no ano de 2017 vinculada a projetos anteriores da empresa, tendo resultado

esperado conforme a tabela 17.

Tabela 19 - Valores monetarios esperados

2.1.1 Prazo 30% 10% R$ 2.500,00 R$ 75,00
2.1.2 Custo 63% 50% R$3.500,00 | R$1.102,50
2.1.3 Logistica 30% 30% R$ 10.000,0 R$ 900,00
224 |Conformidade | .q0, 50% R$ 1.000,00 R$ 350,00
NR-17
222 | Conformidade | 4 50% R$ 1.000,00 R$ 350,00
NR-12
Qualidade do
231 | Servigode 30% 50% R$50.000,00 | R$ 7.500,00
Confeccdo
2.3.2 Apa?g;éa do | 500 50% R$ 2.000,00 R$ 500,00
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

( INICIO

Brainstorming
£ Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford
Estabelecer sistema
deidentificacdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

T 2 .y

Atualizar a avaliagdo
dosriscos
anteriores

e e—

vy

Atualizar estratégias
derespostas aos
riscos

——

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Atualizar a avaliagdo
dos novosriscos

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS
TABELA 20 - RESPOSTAS PLANEJADAS A RISCOS

Item Tipo Identificacdo Probabilidade Impacto Resposta Descricao Responsavel Custo
Riscos Atraso na entrega do relatorio Determinar prazo maximo Engenheiro
211 Né&o reg Muito baixa Alto Mitigar para entrega do projeto e genn R$ 75,00
L de ensaio estrutural. S Mecénico
Técnicos utilizacdo de buffer.
Variacdo cambial do
. s L Informar no contrato de .
Riscos commodities definido para servico a responsabilidade do Assistente
2.1.2 Né&o compra da matéria prima Média Muito alto Evitar ¢ P s ~ de R$ 1.102,50
L oo ~ fornecedor quanto a absorgéo
Técnicos principal de construcdo do d Tl : Compras
di o a variacdo cambial.
ispositivo
Riscos Atraso na entrega do lote de Plano de entrega utilizando Gerente de
213 | Nao 9 Baixa Alto Mitigar ga ut . R$ 900,00
L producéo. modal alternativo. Projeto
Técnicos
Péssimas condi¢des para Simula¢des em ambiente
291 R|scqs operacgéo de Alta Muito alto Evitar virtual com_ferramenta_s de Engeph_elro R$ 350,00
Legais montagem/desmontagem do ergonomia para avaliar Mecénico
dispositivo. esforco e posicionamento
. . Realizacdo de ensaios CAE
Riscos Estrutura do dispositivo sem com software de FEM e Engenheiro
222 . resisténcia a carga de projeto Alta Muito alto Evitar e genn: R$ 350,00
Legais verificacdo de comportamento | Mecénico
de 120kgf. d
a estrutura.
Validar dispositivo preliminar
231 F'QISC.OS Ma quahdadg de construcéo Média Alto Mitigar guanto as especificacfes e Engeghgwo R$ 7.500,00
Técnicos do produto final do projeto. aprovar com montagem no Mecanico
carro
. . Testar um dispositivo no
Riscos Dispositivo gerando marcas - . . processo e determinar Engenheiro
2.3.2 L de contato no processo de Média Muito alto Evitar . . . Al R$ 500,00
Técnicos intura impactos quanto a qualidade Mecénico
P ' de aparéncia.
Legenda: PROBABILIDADE Muito Alta / Alta
GRAVIDADE Media

RESPOSTA AO RISCO:

Muito Baixa / Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Para este projeto foram consideradas as seguintes reservas:

Tabela 21 - Valores de Reservas Gerencial e Contigéncia

Descricdo da Reserva Valor
Reserva Gerencial (6% valor total base do projeto) R$ 5.510,54
Reserva de Contingéncia R$ 6.022,50

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Este projeto devera ser avaliado mensalmente durante as reunides de desempenho

do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gustavo Mota — Gerente de Projetos

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS

Caso haja necessidade de atualizagcéo do plano de gerenciamento de riscos,

0 mesmo devera ser submetido ao CCM.

Elaborado por: | Gerente de Projeto e equipe Versdo: (1.0 data 17/07/2018

Aprovado por: Bill Hawling (Patrocinador) Data de aprovacao:

23/07/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

No planejamento das aquisicdes foram analisadas as premissas e restricdes, requisitos
funcionais, ndo funcionais e qualidade, além das expectativas definidas. Os principais
documentos utilizados foram escopo do projeto, EAP, dicionario da EAP, requisitos,
riscos, cronograma e ativos organizacionais.

Apoés andlise de realizagcdo ou compra, as demandas de aquisi¢cdes deste projeto para o
servico de confecgcédo dos dispositivos sdo voltadas para a contratacdo de fornecedor
externo devido a inviabilidade de recursos especializados em usinagem e soldagem na
unidade da planta fabril.

Para conducdo das aquisicdes, as solicitacbes de compras serdo especificadas,
acompanhadas e verificadas tecnicamente pela equipe de projeto e conduzida a selecéo
a contratacdo pelo setor de compras do projeto.

Ao decorrer do projeto sera realizado o processo de controle das aquisi¢des, onde sera
monitorado o desempenho dos contratos, as entregas, as mudancas e corre¢des caso
haja necessidade. Ao final da vigéncia das aquisicdes sera realizado o encerramento dos
processos e contratos.

Com base no diagnostico da equipe de projeto ndo foram identificados necessidades de
aquisicdo de consultoria nem de treinamento de integrantes da equipe, atendendo as
necessidades de gestdo e desenvolvimento deste projeto, com conhecimento em as
ferramentas e técnicas requeridas para realizacdo dos pacotes de trabalhos.

TIPOS DE CONTRATO
O projeto de desenvolvimento do dispositivo fard aquisicdo e contratacdo do seguinte
contrato:

1. Contrato fechado de servigo de confecgcao do lote final para producao de 1.000

unidades de dispositivos de pintura e gabarito de controle.

Este contrato serd acordado a partir dos principios de Preco Fixo Garantido (PFG), pagos
ao final do recebimento do lote final. Alinhado com as regras corporativas, e com o aval

do departamento juridico.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
1. Atendimento as especificacdes do desenho técnico.
2. Prazo de entrega.
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Raio de atuacao da empresa.
Aceitacdo quanto as prerrogativas de pagamento.

Equipamentos e Instalacdes adequadas.

o g bk w

Sem registro de inconformidades de projetos anteriores.

AVALIACAO DE FORNECEDORES
A avaliacdo dos fornecedores sera realizada pela equipe de projeto, com o auxilio do
departamento administrativo, ao fim do servico prestado, tendo como principais critérios
a serem julgados:

1. Cumprimento das especificacdes técnicas;

2. Cumprimento do prazo de entrega.

3. Qualidade do produto entregue.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

O acompanhamento dos processos de aquisi¢cdo do projeto sera realizado mensalmente
durante as reunides de desempenho, ap0s os eventos de aquisi¢cdes. As avaliacdes dos
processos de aquisicdo também ficardo condicionadas as mudancas organizacionais

internas.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
Todos os custos de aquisicdes de bens e servigos estardo previstas no orgamento inicial

do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gustavo Mota — Gerente de Projetos

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
Sempre que necessério, quando houver mudancas aprovadas pelo CCM que

tenha impacto no plano de gerenciamento das aquisicoes.

Elaborado por: | Gerente de Projeto e equipe Versdo: (1.0 data 06/07/2018

Aprovado por: Bill Hawling (Patrocinador) Data de aprovacao: |23/07/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisi¢cao do lote de
dispositivos de pintura e gabarito de controle, conforme aprovado previamente na
etapa de desenvolvimento do produto deste projeto, a ser confeccionado por

fornecedor terceirizado.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Item Descricéo Especifica¢cbes Quantidade

Dispositivo de pintura aprovado conforme as
01 Dispositivo de Pintura especificacdes de desenho técnico com as 1000
dimens@es e material do substrato requerido.

Gabarito de controle do dispositivo pintura
aprovado conforme as especificacdes de
desenho técnico com as dimensbes e
material do substrato requerido.

02 Gabarito de Controle 03

CONDICOES DE FORNECIMENTO
Os materiais adquiridos devem ser entregues ao processo produtivo na area de
armazenamento disponibilizada para o recebimento especifico do produto do projeto,

dentro do prazo estabelecido.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
As proponentes devem ser qualificadas com servigo de caldeiraria e usinagem com
foco nos requisitos de Politica de qualidade e seguranca operacional, para isto deve

apresentar documentacdes que comprovem estas qualificacoes.

TIPO DE CONTRATO
Contrato do tipo fechado e através do preco fixo unitario e garantido.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

O fornecedor sera avaliado ao final do projeto quanto a pontualidade e qualidade do

produto entregue.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Bill Hawling - Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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