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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gest&o de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo proprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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RESUMO

O equipamento denominado Blowout Preventer (BOP), estd presente sempre em
pocos de producdo de petroleo e gas natural como uma valvula de seguranca par
evitar o extravasamento descontrolado do produto do po¢o onde esteja instalada, seja
na fase de perfuracao, completacéo, producdo ou manutencao. Motivado pela politica
de conteudo local imposta pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), a XPTO, uma
empresa genuinamente Brasileira, com sede na cidade de Catu-Ba, decidiu investir
no desenvolvimento de prot6tipos nacionais para atendimento das exigéncias da ANP.
Nesse ambito, a XPTO procurou o apoio do SENAI CIMATEC, um dos trés ICTs
qualificados a utilizacdo das verbas do projeto piloto da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacéao Industrial — EMBRAPII, para a realizacdo desse projeto. Assim
foi estabelecido um acordo entre XPTO, SENAI CIMATEC e EMBRAPII para o
desenvolvimento e a manufatura de prot6tipos de um BOP com projeto e fabricacdo
exclusivamente nacionais e que atendesse aos requisitos impostos pelos principais
clientes e 6rgdos reguladores, sejam nacionais ou internacionais. E importante
ressaltar que este é um projeto real e que foi realizado no passado, entretanto a equipe
de projeto ndo tinha o conhecimento de gerenciamento de projeto e da metodologia
agui exposta.

Palavras chave: Blowout Preventer; RAM BOP; Gerenciamento de projetos; PMBOK



ABSTRACT

The equipment called Blowout Preventer, or just BOP is always present in oil
production wells and natural gas as a safety valve pair prevent uncontrolled leakage
pit product which is installed either in phase of drilling, completion, production, or
maintenance. Motivated by the local content policy imposed penalty National
Petroleum Agency - ANP, the XPTO a genuinely Brazilian company, headquartered in
the city of Catu, Bahia, decided to invest in the development of national prototypes to
meet the requirements of the ANP. In this context, the XPTO seeks the support of
SENAI CIMATEC, one of the three qualified ICT to use the pilot project funding from
the Brazilian Research Company and Industrial Innovation - EMBRAPII for the
realization of this project. So an agreement was reached between XPTO, SENAI
CIMATEC and EMBRAPII for the development and manufacture of prototypes of a
BOP with purely domestic design and manufacture and which would meet the
requirements imposed by major customers and regulatory agencies, whether national
or international. It is important to note that this is a real project that has been carried
out in the past, but the project team did not have the knowledge of project management
and the methodology presented here.

Keywords: Blowout Preventer; RAM BOP; Project management; PMBOK
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TERMO DE ABERTURA
OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver uma valvula do tipo Blowout Preventer (BOP) como produto totalmente
nacional, incluindo manufatura de trés equipamentos protétipos para validacdo e

testes, em até 24 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

O projeto é uma iniciativa da empresa XPTO com o objetivo de atender as exigéncias
da ANP de adotar conteldo local para as areas de exploracdo. A atual rodada de
licitacdo exige do concessionario, durante a fase de exploracéo, que seja comprado
um montante de 70% (setenta por cento) de bens e/ou servicos para exploracdo em
terra, 51% (cinquenta e um por cento) em aguas rasas e 37%(trinta e sete por cento)
em aguas profundas, sob pena de multa.

Sendo assim, a XPTO indicou o BOP como alvo do projeto de desenvolvimento, pois
0 mesmo, segundo a empresa, € de funcionamento simples e geometria sem muita
complexidade, ndo é fabricado no Brasil. Além disto, ndo houve inovacgéao significativa
desse equipamento ao longo das ultimas décadas.

Com este projeto, a XPTO visa a reducdo de custo na aquisicdo e importacdo da
valvula, além da possibilidade de criar uma nova linha de negécio para a empresa,
comercializando equipamentos nacionais, gerando assim, emprego, desenvolvimento

e renda.
DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO
O produto final € o projeto de engenharia de um BOP com manufatura de trés
protétipos desse equipamento com todos 0s seus acessorios.
2. ENTREGAS

O projeto terd como principais entregas:
e Book do Projeto de engenharia: Contendo memorial descritivo do projeto,
memorial descritivo do equipamento, desenhos de fabricagdo e montagem,

além de manuais de montagem, operacao e manutengao;
15
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e Book de Fabricagéo: contendo certificados da matéria prima utilizada, relatério
técnico de inspecao de fabricacdo e montagem, além do relatério técnico dos
testes;

e Trés Protétipos Funcionais, cada um com seu respectivo kit de gavetas e

acessorios.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O gestor do referido projeto sera o Eng. Mec. Saulo Figliuolo e sera de sua inteira
responsabilidade conduzir o projeto em todas as suas etapas com autoridade parcial,
pois é subordinado ao gerente da area de Desenvolvimento de Produtos Industriais
do SENAI CIMATEC, o Dr. Eng. Mec. Valter Estevéo Beal.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e XPTO — Empresa parceira (contratante e patrocinadora do projeto)

e SENAI CIMATEC - ICT que ira desenvolver as atividades do projeto;
e EMBRAPII — Organizacao de fomento e financiamento

e GP e equipe SENAI do projeto;

e Equipe XPTO do projeto;

e Consultor do PMO do SENAI;

e Fornecedores de material, pecas e servicos;

e Empresas do segmento de O&G;

e Agéncia Nacional de Petroleo (ANP).

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Este projeto com inicio estimado em fevereiro de 2014 e tem duracao estimada de 24

meses conforma cronograma abaixo:

16
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PLANO DE PROJETO

Tabela 1 - Estimativa de Prazo do Projeto

FASE DATA
Iniciacéo Fevereiro 2014
Planejamento Fevereiro 2014
Execucao Marco 2014
Projeto Informacional Marco 2014
Projeto Conceitual Julho 2014

Projeto Basico

Setembro 2014

Projeto Detalhado

Outubro 2014

Compras e Contratagdes Marco 2014
Fabricacdo e Montagem Marco 2015
Testes Junho 2015

Encerramento do Projeto

Setembro 2015

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

A estimativa de custo necessario para viabilizar o projeto de desenvolvimento do BOP

é de, aproximadamente, R$ 1.250.000,00 (um milhdo e duzentos e cinquenta mil

reais).

PREMISSAS INICIAIS

Os acordos de confidencialidade e sigilo entre XPTO e SENAI CIMATEC
devem estar assinados antes do inicio do projeto;

O contrato de parceria entre SENAI CIMATEC e XPTO devera estar firmado;
A XPTO e a EMBRAPII deveréo realizar o desembolso conforme cronograma
financeiro que sera apresentado;

A XPTO devera realizar a apresentacdo do equipamento, modo de operacao,
tecnologias disponiveis e outros pontos necessarios ao inicio do projeto;

O SENAI CIMATEC devera dispor de licencas de softwares CAD e CAE para
desenvolvimento do projeto técnico;

Os laboratdrios de ensaios quimicos e mecéanicos, e o de metrologia do SENAI
CIMATEC estarao operantes e disponiveis para realizar os testes necessarios
ao projeto;

Fornecedores locais serdo capazes de reproduzir as caracteristicas do material
especificado durante a etapa de projeto;

A XPTO devera realizar os testes de campo dos prototipos.

17
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RESTRICOES INICIAIS

e O projeto deve ser finalizado no prazo maximo de 24 meses;
e O valor total do projeto ndo pode superar o montante de R$ 1.500.000,0 (um
milh&o e quinhentos mil reais);

e Os prototipos deverao ser desenvolvidos com tecnologia totalmente nacional.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Estima-se que, para a execucao deste projeto serd necessaria uma equipe composta
por engenheiros de materiais, engenheiros mecanicos (projetista e calculista),
projetista mecanico e desenhista. De softwares serdo necessarias as plataformas
CAD e CAE para o desenvolvimento das atividades de projeto. Tais recursos ja estdo
disponiveis mesmo antes do inicio do projeto, ndo sendo necessario realizar

contratacdes de pessoal ou aquisicdo de ferramentas para o desenvolvimento.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

O ICT SENAI CIMATEC ira prover todas as acdes necessarias ao desenvolvimento
das atividades de forma a cumprir 0 escopo, prazo e custo do projeto. Para isso, seréo
utilizados areas e nucleos da instituicdo, como Documentacao e Informacao, Gestao
de Pessoas, a Ferramentaria, Planejamento da Aquisicdo, Assessoria Juridica,
Metrologia, PMO, entre outros.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Ser& criado um Comité de Controle de Mudancas para o projeto, o qual tem por
finalidade proteger o projeto de alteracbes desnecessarias, além de fortalecer a
tomada de decisf6es em relacdo as solicitagbes de mudanca que, porventura, venham
a ocorrer no transcorrer do projeto.
Este comité sera formado por:

e Valter Beal — Gerente da érea DPI;

e Saulo Figliuolo — Gerente do projeto SENAI,

e Marcilio Dantas — Gerente de contrato XPTO;

e Consultor PMO SENAI (a definir).

18
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Todas as solicitagdes de mudancas do projeto serdo avaliadas pelo Comité conforme
Fluxograma 1.As possiveis mudancas somente serdo incorporadas apds aprovagao

do Comité.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O gerente do projeto € o responsavel pelo gerenciamento das informac¢des do projeto.
Todas as informacdes devem ser armazenadas em um banco de dados na rede
interna do SENAI CIMATEC e, diariamente, devera ser realizado um backup desses

dados para um servidor de armazenamento remoto.

Elaborado por: | Saulo Figliuolo — Consultor Il Versao: 1.0 20/03/2014

Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacgédo: |20/03/2014
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O Controle Integrado de Mudancas a ser utilizado pelo Comité Executivo ou Comité

de Controle de mudancas (CCM), sera realizado conforme o Fluxograma 1:

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ reunidao
B | préxima reunido de CCB? N&o»  traordinaria do
<=, "% ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
7/ Reunido de CCB |«
Regisfro da
justificativa da ndo
! = —Naor Mudanga Aprovada?
aprovagdo

\/\

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

O registro de licbes aprendidas podera ser realizado por qualguer membro da equipe
do projeto e em qualquer fase do projeto. Para isso, deve-se utilizar o formulario tnico
de licbes aprendidas”, onde todas as licdes devem ser condensadas em um unico
arquivo visando disseminar a informagcao para os demais integrantes da equipe de

projeto.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Dos registros de licbes aprendidas de projetos anteriores foram identificados alguns
topicos que tiveram influéncia negativa mais relevantes, séo elas:

e Empresas brasileiras podem néo alcangar a mesma qualidade de material ou
produto ofertado por empresas de outros paises, implicando em alteracdes de
projeto do produto;

e O SENAI CIMATEC, como centro tecnolégico, deve ser o principal responséavel
pela conducédo e decisbes relacionadas ao desenvolvimento do produto ndo
devendo permitir aos contratantes / parceiros imposi¢coes unilaterais;

e A equipe técnica do projeto ndo deve confundir procedimentos com
burocratizacdo, evitando assim a criacdo desnecessaria de etapas que tornam
as atividades muito morosas;

e Todos os fornecedores devem ser questionados, antecipadamente, acerca da
elegibilidade para fornecimento ao SENAI CIMATEC de acordo com o0s

requisitos do TCU previstos na lei 8.666/93.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

De forma semelhante ao topico anterior, nesta se¢ao foram identificadas as principais
licbes aprendidas que influenciaram positivamente os projetos ja realizados, sé@o
estas:

e Os processos e procedimentos internos, com fluxos bem definidos tornam o
trabalho mais &agil e diminuem o retrabalho das atividades;

e A utilizacdo de ferramentas de desenvolvimento como FMEA, QFD, APQP,

matriz morfologica, entre outras, auxiliam na criagdo e desenvolvimento dos
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conceitos;

e Buscar comunicacdo da equipe e utilizacdo de termos técnicos gerais,
independente da disciplina, facilita o entendimento e compreensédo das
demandas e necessidades do projeto;

e A correta definicho do escopo e nivelamento da informacdo entre os
participantes € necessaria para minimizar as possibilidades de mudanca de

escopo contratado pelo cliente/parceiro.
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GESTAO DE
ESCOPO
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DECLARACAO DE ESCOPO
OBJETIVO DO PROJETO

O objetivo do referido projeto, conforme acordado com a XPTO, é o desenvolvimento
de uma valvula do tipo Blowout Preventer (BOP) como produto totalmente nacional,
incluindo manufatura de trés equipamentos protétipos com seus acessorios para

validacao e testes, em até 24 meses.

PRODUTO DO PROJETO

Projeto de engenharia do BOP nacional desenvolvido, com a manufatura de trés
prot6tipos com seus respectivos conjuntos de gavetas e acessoérios devidamente
testados e validados, juntamente com toda a documentacdo técnica necessaria a
fabricacdo de novos equipamentos, manuais de montagem e operacdo, além dos
relatérios contendo todas as informacdes da fabricacdo, montagem e testes dos 3

equipamentos protétipos.

RESTRICOES

e O projeto deve ser finalizado no prazo maximo de 24 meses;
e O valor total do projeto ndo pode superar o montante de R$ 1.500.000,0 (um
milh&o e quinhentos mil reais);

e Os prototipos deverdo ser desenvolvidos com tecnologia totalmente nacional.

PREMISSAS

e Os acordos de confidencialidade e sigilo entre XPTO e SENAI CIMATEC
devem estar assinados;

e O contrato de parceria entre SENAI CIMATEC e XPTO devera estar firmado;

e A XPTO e a EMBRAPII deverao realizar o desembolso conforme cronograma
financeiro que sera apresentado;

e A XPTO devera realizar a apresentacao do equipamento, modo de operacéo,
tecnologias disponiveis e outros pontos necessarios ao inicio do projeto;

e O SENAI CIMATEC devera dispor de licencas de softwares CAD e CAE para
desenvolvimento

e Os laboratorios de ensaios quimicos e mecanicos, e o de metrologia do SENAI
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CIMATEC estarao operantes e disponiveis para realizar os testes necessarios
ao projeto;

Fornecedores locais deverdo ser capazes de reproduzir as caracteristicas do
material especificado durante a etapa de projeto;

A XPTO devera realizar os testes de campo dos protétipos.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

Estéo fora do escopo do projeto os seguintes quesitos:

Certificacdo da empresa parceira (XPTO), seja de processos ou na fabricagao
de produtos, para atendimento as normas ASME, API ou NACE;

Garantia ou qualquer tipo de assisténcia técnica dos equipamentos entregues
pelo projeto apés sua finalizacao;

Fabricacdo seriada em partes ou na totalidade do equipamento desenvolvido

pelo projeto.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Apods a finalizacdo do projeto e a posterior utilizacdo do referido equipamento,

esperam-se as seguintes repercussoes:

Melhoria em condicbes de ergonomia para os envolvidos na operacao e
manutencao do equipamento;

Reducéo do tempo da operacdo de manutencéao corretiva;

Dilatacao do intervalo de tempo entre paradas para manutencéo preventiva;
Incremento da seguranca do operador em situacdes de acidente / incidente;
Flexibilidade nas funcionalidades visando atender atividades onde sé&o
necessarias a substituicdo do equipamento;

Abertura de novas frentes de negocio para a XPTO, podendo vir a ser a
primeira empresa fabricante de BOPs no Brasil.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

O presente projeto esta associado ao programa interno denominado: “XPTO 100%

Nacional” que visa uma mudanca gradual nos equipamentos para atendimento as

exigéncias da ANP de conteudo local.
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CRITERIOS DE ACEITACAO

PLANO DE PROJETO

Projeto do equipamento nacional desenvolvido, fabricado, montado, testado e

validado pelo SENAI CIMATEC e pela XPTO com documentacdo de fabricagéo,

montagem, testes e operacao, de forma a possibilitar a manufatura seriada desses

equipamentos por parte da XPTO.

Elaborado por:

Saulo Figliuolo — Consultor I

Versao: 1.0

20/03/2014

Aprovado por:

Valter Beal — Gerente

Data de aprovacdo:

20/03/2014
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Os principais requisitos funcionais do projeto de desenvolvimento do BOP nacional

sSao:
[ ]
[ ]

Modelo RAM de corpo duplo com diametro de &@7.1/167;

Presséo de trabalho de 5.000Psi;

As gavetas deverao possuir acionamento hidraulico e independente (por par);

Deve haver um sistema de backup que, em caso de falha ou impossibilidade
de atuacéo do sistema hidraulico, possibilite o fechamento manual das gavetas;
Cada equipamento devera possuir um conjunto de gavetas dos seguintes
modelos: cega, ©1.9", @2.3/8”, & 2.7/8”, & 3.1/2”, @4.1/2”,

As tampas das camaras de pressurizagdo deverdo ser suportadas por
dobradicas;

Para viabilizar o fechamento manual das gavetas, o sistema hidraulico devera
dispor de um mecanismo de By-pass;

Para minimizar a deterioracdo das gavetas, devera haver um componente de
desgaste na regido de contato entre as gavetas e o corpo do equipamento;

O projeto do equipamento deve seguir as normas ASME Sec. VIII Div. 1 e 2,
API 16A, NACE MR-01-75;

O equipamento deve atender ao minimo de 85% de conteudo nacional.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os principais requisitos nao funcionais do projeto sao:

O desenvolvimento técnico do projeto sera realizado, principalmente, nas
instalacdes do SENAI CIMANTEC,;

Todos os envolvidos, direta ou indiretamente, no projeto irdo assinar um termo
de confidencialidade e sigilo (Non Disclosure Agreement — NDA);

O projeto sera gerenciado sob o enfoque do PMBOK e acompanhado por um
consultor do PMO;

O projeto tera reunides semanais de acompanhamento técnico com o gerente

do projeto e a equipe técnica de desenvolvimento;
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e Mensalmente o projeto terd seu status informado para a XPTO através de

reunides e relatorios de desempenho;

e A selecdo de fornecedores sera realizada pela equipe técnica do projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os requisitos de qualidade que serao utilizados no projeto serao:
e Atendimento das normas de gestdo da qualidade do SENAI CIMATEC e da
XPTO;
e Atendimento as normas técnicas: ASME Sec. VIII Div. 1 e 2, APl 16A e NACE
MR-01-75;
e Utilizacdo de procedimentos, ferramentas e boas praticas utlizadas no

desenvolvimento de produtos.

Elaborado por: |Saulo Figliuolo — Consultor Il Verséo: 1.0 20/03/2014

Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacgédo: |20/03/2014
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

Figura 1 - EAP Hierarquica
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 2 - EAP em lista

EDT NOME DA TAREFA
0 Desenvolvimento BOP Nacional
1 Gerenciamento do Projeto
1.1 Iniciacéo
1.1.2 Documentacdo PGP
1.1.2.1 Termo de Abertura
1.1.2.2 Registro de Stakeholders
1.1.3 Reunides Iniciais
1.1.4 Financeiro
1.2 Planejamento
1.2.2 Gerenciamento do Escopo
1.2.3 Gerenciamento do Tempo
1.2.4 Gerenciamento dos Custos
1.2.5 Gerenciamento da Qualidade
1.2.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos
1.2.7 Gerenciamento das Comunicacfes
1.2.8 Gerenciamento dos Riscos
1.2.9 Gerenciamento das Aquisi¢cdes
1.2.10 Gerenciamento das Partes Interessadas
1.2.11 Apresentacdo dos Planos de Gerenciamento
1.3 Monitoramento e Controle
1.3.2 Reunibes Internas de Acompanhamento
1.3.3 Ata de Reunides
1.3.4 Relatérios de Acompanhamento do Projeto
1.35 Reunido de acompanhamento com o cliente
1.3.6 Conferéncia de extrato bancério
2 Execucéo
2.2 Projeto Informacional
2.2.2 Pesquisa de Anterioridade
2.2.3 Normas Aplicaveis
2.2.4 Cursos e Treinamentos
2.2.5 Estudos do Equipamento
2.2.6 Benchmarking
2.2.7 RT do Projeto Informacional
2.3 Projeto Conceitual
2.3.2 Estudo de Melhorias
2.3.3 Nacionalizacdo de Pecas e Componentes
2.3.4 Desenvolvimento de Conceitos
2.3.5 Pesquisa de Fornecedores
2.3.6 RT do Projeto Conceitual
2.4 Projeto Basico
2.4.2 Mockup Virtual
2.4.3 Pré-dimensionamento Estrutural
2.4.4 RT do Projeto Basico
2.5 Projeto Detalhado
2.5.2 Detalhado 3D do Produto
2.5.3 Dimensionamento Estrutural Final
2.5.4 Documentacdo de Fabricacdo e Montagem
255 Manuais de Montagem, Manutencdo e Operacao
2.5.6 DOE
2.5.7 RT do Projeto Detalhado
2.6 Compras e Contratacfes
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EDT NOME DA TAREFA
2.6.2 Aquisicdo de Materiais
2.6.3 Aquisic@o de Servicos
2.7 Fabricacdo e Montagem
2.7.2 Fabricacéo de pecas (interna)
2.7.3 Montagem
2.7.4 RT de Fabricacdo e Montagem
2.8 Testes
2.8.2 Testes Indoor
2.8.3 Certificacdo e testes de Campo
2.8.4 RT de Testes
3 Encerramento do Projeto
3.2 Licdes Aprendidas
3.3 Prestacdo de Contas
3.4 Book Final do Projeto
3.5 Termo de Aceite
3.6 Reunido de Encerramento
Elaborado por: | Saulo Figliuolo — Consultor Il Versao: 1.0 20/03/2014
Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacgédo: |20/03/2014
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 3 — Dicionario da EAP

DESCRICAO CRITERIO DE
=0T NOLAE D TARES (ESPECIFICACAO / FUNCIONAL IDADE) ACEITACAO
Entrega de 3 protdtipos de BOP funcionais
0 Desenvolvimento BOP Nacional Desenvolvimento de 3 prototipos funcionais de | testados e va~1lldados com to~da a
BOP. documentacao para producéo definitiva do
equipamento.
1 Gerenciamento do Projeto Pacote de a¢Bes de gerenciamento do projeto. Planos de gerenciamento vahdados €
assinados pelas partes envolvidas.
Fase de planejamento preliminar do projeto,
L com deflnlc_;ao dos papeis e_responsabllldades Documentagio PGP criada, validada e
1.1 Iniciacéo dos patrocinadores e demais partes : . N
. T o assinada pelos envolvidos no projeto.
interessadas com formalizag&o do inicio do
projeto.
Criacdo da documentacéo preliminar do . _—
1.1.2 Documentagédo PGP projeto com termo de abertura e EPA I:;g]aodge abertura assinado e EAP preliminar
preliminar. '
1121 | Termo de Abertura Documento que apresenta e autoriza o inicio Termo de abertura vall_dado e assinado por
do projeto. todas as partes envolvidas.
1.1.2.2 | Registro de Stakeholders Documento que apresenta as partes Documento vghdado e assinado por todas as
envolvidas no projeto partes envolvidas
. S Reunibes de alinhamento para apresentacao Ata de reunido validada pelas partes
1.13 Reunides Iniciais - . .
do projeto e da equipe de trabalho. envolvidas.
1.14 Financeiro Abertura da conta do projeto e criagao do Conta aberta e centro de custo criado.
centro de custo.
. Fase aonde ocorre o planejamento geral do Documentacéo de planejamento do projeto
1.2 Planejamento . : ; - ;
projeto. criada e validada pela comisséo do projeto.
Documento com no minimo objetivo, produto,
: Contempla a identificacé@o dos itens de escopo | restrigcbes, premissas, itens fora do escopo,
1.2.2 Gerenciamento do Escopo ; . L o B
e itens fora do escopo, entre outros. impactos e critérios de aceitacdo concluido,
validado entre as partes interessadas.
123 Gerenciamento do Tempo Apresenta o planejamento das atividades no Plano de tempo, cronograma completo com

cronograma e tempo.

recursos aprovado e validado.
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DESCRICAO CRITERIO DE
=P NIGIE (B4 TRIEAA (ESPECIFICACAO / FUNCIONAL IDADE) ACEITACAO
. Relaciona as atividades de planejamento dos Plano contendo o detalhamento dos custos
1.2.4 Gerenciamento dos Custos . por pacote e entregas, bem como de acordo
custos, marcos, linha de base, entre outros.
com o orcamento acordado.
125 Gerenciamento da Qualidade Co_n_tem os critérios, politicas de qualidade Plan_o que contenha pol|t|ca§, padrdes,
exigidos para o projeto. requisitos, controle e garantia aprovados.
. Plano que contenha no minimo avaliacéo,
. Apresenta o planejamento de recursos . ; ~ g A
1.2.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos . itens de treinamento, alocacao financeira, lista
humanos do projeto. ; .
de RH, matriz de responsabilidade.
. C Apresenta o planejamento dos eventos da Plano contendo os eventos da comunicacgéo e
1.2.7 Gerenciamento das Comunicacdes o x <
comunicagéo. métodos aprovados.
. . Plano que contenha no minimo a descrigédo
Apresenta o planejamento dos ricos e seus . :
. . . : . dos processos, a RBS, lista de riscos,
1.2.8 Gerenciamento dos Riscos respectivos relacionamentos com as demais A e
Areas qualificagcdo, quantificacdo, plano de resposta
] aprovados.
. N - Plano que contenha no minimo, tipos de
: s Contempla os itens que serdo adquiridos, L o ~
129 Gerenciamento das Aquisi¢cdes O ; contrato, critérios de avalia¢éo, alocagdo
contratados durante a vigéncia do projeto. . ; ~
financeira e declaracfes de trabalho.
1210 | Gerenciamento das Partes Interessadas Pac_ote correspondente a Integracdo do Todos os documentos e planos do projeto
Projeto. entregues e aprovados.
1.2.11 | Apresentacio dos Planos de Gerenciamento Pacote destinado as agoes de apresentacao Documentag_ao de projeto validada e assinada
dos planos de gerenciamento do projeto. pelos envolvidos no projeto.
Pacote de a¢Bes, métodos e atividades para Plano que contenha as reunides entre as
1.3 Monitoramento e Controle realizar o acompanhamento, monitoramento e | partes internas e externas da empresa, bem
controle do projeto. como patrocinador e acdes corretivas.
1.3.2 Reunides Internas de Acompanhamento Gru_po de reunioes de acompanhamento do Atas de reunido validadas pela equipe.
projeto com a equipe.
1.3.3 Ata de Reunides Grupo de acoes destma_da a confecgao das Atas assinadas e validadas.
atas de reunibes do projeto.
13.4 Relat6rios de Acompanhamento do Projeto Grupp_de acOes destinadas a confecggo dos Apresentagao dos relatérios validadas pelo
relatérios de acompanhamento do projeto. cliente.
1.35 Reunido de acompanhamento com o cliente Gru_po de reunioes de acompanhamento do Atas de reunido validadas pela equipe.
projeto com o cliente.
Grupo de ac¢Bes para conferéncia da quitacdo
1.3.6 Conferéncia de extrato bancério do desembolso mensal do cliente para custeio | Relatério validado pelo gerente da area.

do projeto
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DESCRICAO CRITERIO DE
=P NIGIE (DA TARIERA (ESPECIFICACAO / FUNCIONAL IDADE) ACEITACAO
Documentacédo de projeto, aquisicéo,
2 Execucéo Fase de desenvolvimento do projeto fabricacdo, montagem e testes dos
equipamentos prototipos.
Levantamento de material bibliogréafico
realizado para embasar a equipe técnica RT pronto, contendo as sec¢des de pesquisa
durante o desenvolvimento do projeto. de anterioridade, Normas apliciveis,
. . Ao término desse pacote de atividades devera | Benchmarking e estudo do equipamento de
2.2 Projeto Informacional RSN ; ) ) P
ser apresentado um relatério técnico contendo | forma a instruir a equipe técnica a como
0 resumo das atividades realizadas e as trabalhar ou evitar as situa¢des informadas no
informacdes obtidas e como trabalhar com documento.
elas.
Pesquisa visando identificar patentes, artigos RT identificando os pontos do equipamento
. . cientificos e trabalhos técnicos que envolvam protegidos por patentes, quais sdo as patentes
222 Pesquisa de Anterioridade 0 equipamento através de palavras chaves e quais as brechas para fazer o projeto desviar
especificadas pela equipe técnica. desses quesitos.
Pesquisa visando identificar todas as normas L
) ~ P . RT com todas as normas aplicaveis, a que
L e legislagbes aplicaveis ao equipamento com e
2.2.3 Normas Aplicaveis ) S pontos elas se referem, e iniciar processo de
posterior aquisi¢do dos documentos o
. o . compra das normas necessarias.
necessarios para dar continuidade ao projeto.
Realizag&o dos cursos necessarios para
224 Cursos e Treinamentos desenvolvimento dos conceitos que irdo Qualificacdo dos cursos realizados.
auxiliar o desenvolvimento técnico do projeto.
A XPTO ira apresentar detalhadamente o
equipamento, indicando como séo realizados
a manutencgédo e operagdo, bem como sera RT condensando as informagdes principais de
2.25 Estudos do Equipamento realizada uma pesquisa com os colaboradores | montagem e manutencéo, além do resultado
da parceira para identificar os prés e contras da pesquisa com os colaboradores.
do equipamento com uma coleta de sugestfes
para possiveis melhorias.
Pesquisa de outros players do mercado e seus . L
. ~ RT com o descritivo dos principais players do
. produtos visando estabelecer um parédmetro :
2.2.6 Benchmarking mercado, contendo seus equipamentos,

acerta de caracteristicas e funcionalidades
gue o projeto deve atender.

caracteristicas e funcionalidades.
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DESCRICAO CRITERIO DE
EDT NOME DA TAREFA (ESPECIFICACAO / FUNCIONALIDADE) ACEITACAO
Confeccéo do relatério técnico que ird conter o
2.2.7 RT do Projeto Informacional resumo das pesquisas, acdes e definices RT validado pela equipe técnica do projeto.
realizadas durante a etapa informacional.
RT com o estudo das caracteristicas e
funcionalidades que foram cogitadas para o
Etapa aonde sera desenvolvido o conceito do equ_amento, bem como a indicac&o das
. . ; - ; . selecionadas e motivo da escolha.
2.3 Projeto Conceitual equipamento, caracteristicas e funcionalidades ; R . A
. Nacionaliza¢do do equipamento de referéncia.
gue serdo incorporadas ao mesmo. . X o
Além de uma lista de possiveis fornecedores
para 0s materiais e componentes a serem
utilizados no projeto.
.EStUdO e selecdo de. melhor|a§ aserem RT contendo melhorias estudadas e baremas
. incorporadas no projeto através de técnicas o ~ ~ ~
2.3.2 Estudo de Melhorias ; utilizados na sele¢éo das solugbes que serdo
consagradas de desenvolvimento de produto incornoradas
(QFD, FMEA...) P :
Estudo detalhado sobre o equipamento de .
PSR RT contendo os croquis do levantamento
referéncia indicado pela XPTO, com . . .
. . . ; o dimensional realizado e os resultados da
2.33 Nacionalizacdo de Pecas e Componentes levantamento dimensional e caracterizagdo de o P
L X caracterizagcdo dos materiais utilizados nos
materiais aplicados. )
BOPs existentes.
U_t|||za_c;ao de técnicas e procedlmen_tos RT contendo descritivo das etapas,
difundidos para nortear o desenvolvimento de A o
. . . . parametros, requisitos, entre outros pontos
234 Desenvolvimento de Conceitos conceitos para solucionar os pontos . ~
. . necessarios para alcancar as solugées para 0s
requisitados do projeto. T
pontos requisitados.
Seré realizado uma pesquisa e cadastramento
de possiveis fornecedores para a matéria
. : ~ RT contendo pelo menos 3 fornecedores para
prima, servicos e componentes em funcao dos cada material. servico ou componente
2.3.5 Pesquisa de Fornecedores estudos anteriores atentando para os . » SEIVICC poner
o . necessério para finalizar a fabricacédo e
requisitos estabelecidos pelo SENAI para ser o
montagem dos protétipos.
enquadrado como fornecedor.
RT do conceitual do projeto completo e
2.3.6 RT do Projeto Conceitual Montar documento contendo resumo dos RTs validado pela equipe técnica.

apresentados durante a fase conceitual.
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DESCRICAO CRITERIO DE
EDT NOME DA TAREFA (ESPECIFICACAO / FUNCIONALIDADE) ACEITACAO
RT contendo: o dimensional do equipamento
Etapa do projeto onde as definicdes do projeto | cadastrado e do equipamento com as
. - do produto se iniciardo de forma definir as melhorias implementadas; memorial de célculo
2.4 Projeto Basico L L . . -
caracteristicas basicas e desempenho do pré-dimensionamento realizado e
esperado do produto. indicacdes para otimizacdo do produto;
modelo CAD 3D em arquivo neutro.
Criar o modelo tridimensional do produto em T ~ .
' software de CAD baseado no equipamento de RT com principais cﬁmensoes do equipamento
242 Mockup Virtual N - e modelo tridimensional em plataforma CAD
referéncia e de forma atender os requisitos o
L ~ : com a geometria basica do produto.
minimos gue sao estipulados em normas.
Baseado nas geometrias obtidas a equipe
técnica devera realizar o pré-dimensionamento | RT com indicagfes do dimensionamento
243 Pré-dimensionamento Estrutural estrutural do equipamento em todas as suas estrutural e medidas necessarias para corrigir
dimensdes e para todos 0s componentes e otimizar o equipamento.
existentes.
Montar documento contendo resumo dos RTs RT do broieto basico validado pela equipe
24.4 RT do Projeto Basico apresentados durante a fase de projeto técnicap ) P quip
bésico. '
Documentacao técnica para aquisi¢éao,
o5 Projeto Detalhado Etapa _de detthNamento final das s~olu<;,oe§ com fabrlcagaol montage_m, testes, operacéo e
posterior geragdo de documentacao técnica. manuten¢éo do equipamento protétipo
validada pela equipe técnica.
252 Detalhado 3D do Produto Realizar projeto 3D detalhado do produto. Modelo CAD 3D finalizado e validado pela
equipe técnica.
. . . ' RT com resultado das analises CAE indicando
. . . Realizar o dimensionamento estrutural final do o .
253 Dimensionamento Estrutural Final X 0s critérios de avaliacdo dos componentes
equipamento. : . o
validado pela equipe técnica.
254 Documentacio de Fabricacdo e Montagem Gerar desenhos 2D de fa_brlcagao e montagem B,ooll< de desenhos validado pela equipe
dos componentes do equipamento técnica.
. N . . ~ Book com manuais de montagem,
Manuais de Montagem, Manutencéo e Criar manuais de montagem, manutencao e ~ ~ . .
255 = ~ : manutencdo e operacéo validados pela equipe
Operagéo operacgado do equipamento. técnica
Definir os procedimentos de testes RT com procedimentos validado pela equipe
256 DOE necessarios aos prototipos conforme as P P quip

normas ASME, APl e NACE.

técnica.
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Montar documento contendo resumo dos RT’s . . .
2.5.7 RT do Projeto Detalhado apresentados durante a fase de projeto R,T dp projeto detalhado validado pela equipe
técnica.
detalhado.
Pacote com o conjunto de acdes necessarias
~ para realizar as aquisi¢cdes de materiais, Compras realizadas com materiais e
2.6 Compras e Contratagdes . . . .
componentes e servigos visando a montagem | componentes entregues e servicos realizados
dos protétipos de BOP.
Realizar a aquisicdo de materiais e -
o - T RT das compras de materiais e componentes
2.6.2 Aquisicdo de Materiais componentes para fabricacdo montagem dos : . P
- validado pela equipe técnica.
protoétipos do BOP.
o : Rea'l|zar~a contratagao de. SEIVIGos para RT dos servigos realizados validado pela
2.6.3 Aquisic@o de Servigos fabricacéo de pegas que irdo compor 0s . A
o equipe técnica.
prototipos.
Fase de execucio da fabricacio e montagem Pecas fabricadas e prot6tipos montados com
2.7 Fabricacéo e Montagem o & & 9 RT de fabricacdo e montagem validados pela
dos protétipos. . A
equipe técnica.
L . Realizar fabricacdo de pegas possiveis de Pecas fabricadas e book de fabricacao e
2.1.2 Fabricagdo de pecas (interna) fabricar internamente. inspecao validados pela equipe técnica.
Realizar a montagem dos prototipos através -~
. Protétipos montados e books de montagem e
2.7.3 Montagem das pecas e componentes fabricados e . ~ . . o
. inspecédo validados pela equipe técnica.
adquiridos.
Montar documento contendo resumo dos RTs RT do broieto detalhado validado pela equipe
2.7.4 RT de Fabricacédo e Montagem apresentados durante a fase de fabricacéo e técnicap ) P quip
montagem. )
Etapa de realizacéo dos testes para validacdo | RT dos testes e certificacdo validados pela
2.8 Testes P o ) P
e certificacdo dos prototipos. equipe técnica.
Realizar os testes do equipamento
2.8.2 Testes Indoor especificados em normas para o atendimento | RT dos testes validados pela equipe técnica.
das mesmas.
Realizar os procedimentos para obtengéo da RT dos procedimentos de validacdo e
2.8.3 Certificacdo e testes de Campo certificacdo do equipamento e homologacao homologacéo dos protétipos validado pela
deste. equipe técnica.
Montar documento contendo resumo dos RT’s R,T dp projeto detalhado validado pela equipe
2.8.4 RT de Testes técnica.

apresentados durante a fase de testes.
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=P NIGIE (DA TARIERA (ESPECIFICACAO / FUNCIONAL IDADE) ACEITACAO
. Conjunto de acdes gue contemplam a Documentagéo comrgleta qlo projeto além dos
3 Encerramento do Projeto A ; documentos de gestéo e financeiros que
finalizacéo do projeto X )
validam o encerramento do projeto.
32 Licdes Aprendidas Relator_lo e metodqs gue redinem os itens Cor_lter o registro das licdes ao longo do
aprendidos no projeto. projeto.
~ Tramites administrativo financeiro de conta, Comprovantes de finalizacéo de contas e
3.3 Prestacéo de Contas A . ! :
convénio, entre outros. parecer da controladoria e financeiro da XPTO
3.4 Book Final do Projeto Montar book completo do projeto com todos os Book validado pela equipe técnica
documentos de todas as etapas do mesmo.
. Documentos formais de aceite do projeto pelo | Documento validado e assinado pelo cliente,
35 Termo de Aceite )
cliente. bem como chancelado.
x Ac¢des de fechamento junto com clientes, Ata de reunido com participacao e validacéo
3.6 Reunido de Encerramento . . .
patrocinadores e algumas partes interessadas. | de todas as partes interessadas.
Elaborado por: | Saulo Figliuolo — Consultor Il Verséo: 1.0 20/03/2014
Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacgédo: |20/03/2014

38




% FIEB PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Para confeccéo do plano de gerenciamento do escopo do projeto de Desenvolvimento

de um BOP Nacional foram utilizadas principalmente os processos, técnicas e

ferramentas conforme listados a seguir:

O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado com base em
documentos especificos, séo estes:

o Declaracao de Escopo — documento que sera utilizado como ferramenta
para controlar o escopo funcional do projeto;

o Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e Dicionario da EAP — que seréo
utilizados para controlar o escopo das atividades a serem realizadas
pelo projeto.

Para a confec¢do dos documentos citados acima, foram utilizadas as técnicas
de brainstorm, estimativa analoga com base em projetos anteriores e consulta
a especialistas;

Os documentos e fontes bibliograficas consultados para a criacdo do plano de
gerenciamento do escopo foram: manuais de equipamentos da Integrated
Equipment, Hydryl, Handbooks de equipamentos de petrdleo, certificados de
materiais e equipamentos, normas internacionais (ASME, API, NACE, 1SO),
legislacdo e portarias da ANP, entre outros;

Todas as mudancas no escopo do projeto, previstas ou nao no inicio do
mesmo, devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema do Sistema de
Controle de Mudancas. Apenas serdo consideradas as mudancas de escopo
com carater de medidas corretivas. Todas as solicitacdes de mudanca do
escopo devem ser feitas por escrito ou através de correio eletrénico, conforme

plano de comunicacgdes do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo do projeto sera avaliado mensalmente, durante as reunides técnicas de

acompanhamento da equipe executora, conforme previsto no plano de gerenciamento

das comunicacoes.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Saulo Figliuolo, gerente do projeto, serd o responsavel direto pelo plano de

gerenciamento do escopo e, o0 Engenheiro Mecéanico Rafael Claro, membro da equipe

executora, sera o suplente do responsavel direto pelo plano.

Elaborado por:

Saulo Figliuolo — Consultor 11

Versao: 1.0

20/03/2014

Aprovado por:

Valter Beal — Gerente

Data de aprovacéo:

20/03/2014
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GESTAO DO
TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Para confeccédo do plano de gerenciamento do tempo do projeto de Desenvolvimento

de um BOP Nacional foram utilizadas principalmente os processos, técnicas e

ferramentas conforme listados a seguir:

A definicdo das atividades a serem realizadas em cada pacote da EAP,
apresentada anteriormente, foram resultados de uma analise da EAP e do
dicionario da EAP e posterior detalhamento das atividades pela equipe do
projeto;

Toda a parte de sequenciamento e dependéncias logicas das atividades foi
realizado com o auxilio do software MS Project;

A gquantidade de trabalho necessario para realizacdo de cada tarefa, bem como
0os recursos disponiveis também foram definidos pela equipe utilizando
estimativas analogas e consulta de opinides especializadas, além disso, sera
utilizado o MS Project para concatenacao desses dados;

As atualizacfes de prazo e avanco do projeto serdo realizadas através do MS
Project, com disponibilizacao de relatérios, apresentacao do grafico de Gantt e
percentual de avanco do projeto para os membros da equipe na propria sala do
projeto. Sempre utilizando a andlise de variagcdo de prazo para identificar
diferencas entre as linhas de base planejada e realizada do projeto;

Toda e qualquer atualizacdo da linha de base do projeto somente sera
permitida com a autorizagdo expressa do Comité de Mudancas, sendo que a
linha de base anterior devera ser documentada e publicada para fins de licdes

aprendidas.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Ao término de cada um dos pacotes criticos do projeto esta previsto uma reserva de

tempo, acordada com a XPTO no caso da ocorréncia de algum evento nao previsto.

No total, o cronograma do projeto dispde de um buffer de 40 dias.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A avaliacdo do cronograma serd realizada mensalmente, nas

acompanhamento técnico da equipe.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

reunides de

Saulo Figliuolo, gerente do projeto, sera o responsavel direto pelo plano de

gerenciamento do cronograma e, o Engenheiro Mecanico Rafael Claro, membro da

equipe executora, sera o suplente do responsavel direto pelo plano.

Elaborado por:

Saulo Figliuolo — Consultor 11

Versao: 1.0

20/03/2014

Aprovado por:

Valter Beal — Gerente

Data de aprovacéo:

20/03/2014
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 4 - Lista de Atividades com Duragéo

EDT NOME DA TAREFA DURAGCAO INICIO TERMINO | PRED

0 Desenvolvimento BOP Nacional 457,13 dias | Qua 12/02/14 |Qua 23/12/15

1 Gerenciamento do Projeto 434,38 dias | Qua 12/02/14 | Qui 19/11/15

1.1 Iniciacéo 6,13 dias Qua 12/02/14 | Qui 20/02/14

T d'\garco inicio - Fase Iniciagao 0 dias Qua 12/02/14 | Qua 12/02/14

11.2 Documentagdo PGP 3,13 dias Qua 12/02/14 | Seg 17/02/14

1.1.21 Termo de Abertura 2,5 dias Qua 12/02/14 |Sex 14/02/14

1.1.2.1.1 Elaborar Termo de Abertura |2 dias Qua 12/02/14 |Sex 14/02/14 |3

1.1.2.1.2 Obter aprovacdo do Termo | 4 Sex 14/02/14 | Sex 14/02/14 |6
de Abertura

1.1.2.2 Registro de Stakeholders 0,63 dias Sex 14/02/14 | Seg 17/02/14

11221 Elaborar registro de 4 hrs Sex 14/02/14 |Seg 17/02/14 |7
Stakeholders

1.1.2.2.2 Coletar Requisitos das Partes |, |, Seg 17/02/14 |Seg 17/02/14 |9
Interessadas

1.1.3 Reunides Iniciais 1dia Seqg 17/02/14 |Ter 18/02/14

1.1.3.1 Reunides de Alinhamento 4 hrs Seqg 17/02/14 |Seg 17/02/14 |10

1.1.3.2 Reunido de Abertura 4 hrs Seg 17/02/14 | Ter 18/02/14 |12

1.14 Financeiro 2 dias Seg 17/02/14 | Qua 19/02/14

1.14.1 Abertura de conta do projeto 1 dia Seg 17/02/14 |Ter 18/02/14 |10

L1142 | Abertura de centro de custo do |4 ;, Ter 18/02/14 |Qua 19/02/14 |15

1.15 Buffer - Iniciagdo 1 dia Qua 19/02/14 | Qui 20/02/14 |13;16

1.1.6 Marco termino - Fase Iniciagao | g ;4 Qui 20/02/14 | Qui 20/02/14 |17
concluida

1.2 Planejamento 19,75 dias | Qui 20/02/14 | Ter 25/03/14

121 | d'\garco inicio - Fase Planejamento | ) ;.o Qui 20/02/14 |Qui20/02/14 |18

1.2.2 Gerenciamento do Escopo 3,5 dias Qui 20/02/14 | Ter 25/02/14

1221 ESCOpOPIaneJar o gerenciamento do | 5 i Qui 20/02/14 | Ter 25/02/14 |20

1.2.2.2 Validar documentagdo de 4 hrs Ter 25/02/14 | Ter 25/02/14 |22
escopo

1.2.3 Gerenciamento do Tempo 25dias  |Ter 25/02/14 |Qui 06/03/14

1.2.3.1 Planejar o gerenciamento do |, ;¢ Ter 25/02/14 | Qui 27/02/14 |23
cronograma

1.2.3.2 Validar cronograma 4 hrs Qui 27/02/14 | Qui 06/03/14 |25

1.2.4 Gerenciamento dos Custos 2,5dias Qui 06/03/14 | Seg 10/03/14

1241 |0 Planejar o gerenciamento do |, ;¢ Qui 06/03/14 | Seg 10/03/14 |26

1242 | o Validar documentago de 4 hrs Seg 10/03/14 |Seg 10/03/14 |28

1.25 Gerenciamento da Qualidade 2,5 dias Seg 10/03/14 | Qui 13/03/14

1.25.1 __Planejar o gerenciamento da |, ;. Seg 10/03/14 | Qua 12/03/14 |29
qualidade

1252 __ Validar documentagéo de 4 hrs Qua 12/03/14 |Qui13/03/14 |31
qualidade

1.26 Gerenciamento dos ReCUrsos |4 o5 4iac | Qui 13/03/14 | Sex 14/03/14

Humanos
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1.2.6.1 Planejar gerenciamento dos |4 Qui 13/03/14 | Sex 14/03/14 |32
recursos humanos

1.2.6.2 Validar documentagdo de 2 hrs Sex 14/03/14 |Sex 14/03/14 |34
recursos humanos

1.2.7 Gerenciamento das 0,75dias |Sex 14/03/14 |Seg 17/03/14
Comunicacdes

Planejar o gerenciamento das

L27.0 | corunicactes 4 hrs Sex 14/03/14 |Sex 14/03/14 |35

1.2.7.2 Validar documentagdo de 2 hrs Seg 17/03/14 |Seg 17/03/14 |37
comunicacoes

1.2.8 Gerenciamento dos Riscos 1,25 dias Seg 17/03/14 |Ter 18/03/14

1281 | Planejar o gerenciamento dos | 4 Seg 17/03/14 | Ter 18/03/14 |38

1.2.8.2 Validar documentacéo de riscos |2 hrs Ter 18/03/14 | Ter 18/03/14 |40

1.2.9 Gerenciamento das Aquisi¢fes | 0,75 dias Ter 18/03/14 |Qua 19/03/14

1.2.9.1 __ Planejar gerenciamento das 4 hrs Ter 18/03/14 | Ter 18/03/14 |41
aquisicdes

1.2.9.2 __ Validar documentagao de 2 hrs Qua 19/03/14 | Qua 19/03/14 | 43
aquisicdes

1.2.10 Gerenciamento das Partes 075dias | Qua 19/03/14 |Qua 19/03/14
Interessadas

1.2.10.1 Planejar gerenciamento das | ;¢ Qua 19/03/14 | Qua 19/03/14 | 44
partes interessadas

1.2.10.2 Validar documentagdo de 2 hrs Qua 19/03/14 |Qua 19/03/14 |46
partes interessadas

1.2.11 Apresentagdo dos Planos de |, ;¢ Qui 20/03/14 | Sex 21/03/14
Gerenciamento

12111 Apresentar Planos de 1 dia Qui 20/03/14 | Qui 20/03/14 |47
Gerenciamento

12112 Obter Aprovagdo dos Planos de |, ;, Sex 21/03/14 |Sex 21/03/14 |49
Gerenciamento

1.2.12 Buffer - Planejamento do Projeto | 2 dias Seg 24/03/14 | Ter 25/03/14 |50

1.2.13 Marco término - Fase 0 dias Ter 25/03/14 | Ter 25/03/14 |51
Planejamento Concluida

1.3 Monitoramento e Controle 4225 dias |Qui 06/03/14 | Qui 19/11/15

1.3.1 _Marco inicio - Fase 0 dias Ter 25/03/14 | Ter 25/03/14 |52
Monitoramento e Controle iniciada

1.3.2 Reuniges Internas de 383,81 dias | Qui 06/03/14 | Qui 24/09/15
Acompanhamento

1.3.3 Ata de Reunides 384,56 dias | Qui 06/03/14 | Sex 25/09/15

1.3.4 Relatorios de . 384,56 dias | Qui 06/03/14 | Sex 25/09/15
Acompanhamento do Projeto

1.35 Reunido de acompanhamento | 550 19 gias | Qui 06/03/14 | Qua 02/09/15
com o cliente

136 |, Conferéncia de extrato 312,69 dias | Seq 02/06/14 | Ter 08/09/15

ancario
Marco término - Fase . . .

187 [ eontrole concluido | © dias Qui 19/11/15 | Qui 19/11/15 |732TT

2 Execucéao 408,5 dias | Ter 25/03/14 | Qui 19/11/15

2.1 _Marco inicio - Fase Execugdo 0 dias Ter 25/03/14 | Ter 25/03/14 |52
iniciada

2.2 Projeto Informacional 88 dias Ter 25/03/14 | Seg 11/08/14

221 Marco inicio - Projeto 0 dias Ter 25/03/14 | Ter 25/03/14 |425
Informacional iniciado

2.2.2 Pesquisa de Anterioridade 22 dias Qua 26/03/14 | Seg 28/04/14
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2.2.2.1 Realizar busca por patentes 4 dias Qua 26/03/14 |Seg 31/03/14 |427

2222 Realizar estudo das patentes 15 dias Ter 01/04/14 | Qua 23/04/14 | 429

2.2.2.3 Gerar RT de patentes 3 dias Qui 24/04/14 | Seg 28/04/14 | 430

2224 _ Marco término - Pesquisade | i Seg 28/04/14 | Seg 28/04/14 | 431
anterioridade concluida

2.2.3 Normas Aplicaveis 32 dias Qua 26/03/14 |Ter 13/05/14

2231 ___ldentificar normas técnicas 2 dias Qua 26/03/14 | Qui 27/03/14 | 427
aplicaveis

2.2.3.2 Identificar legislacdo aplicavel 2 dias Sex 28/03/14 |Seg 31/03/14 434

2.2.3.3 Realizar aquisicao de normas 4 hrs Ter 01/04/14 | Ter 01/04/14 |435

2.2.3.4 Receber normas 4 hrs Ter 15/04/14 | Ter 15/04/14 |597

2.2.35 Estudar normas ASME 5 dias Qua 16/04/14 | Qui 24/04/14 |437

2.2.3.6 Estudar normas API 5 dias Sex 25/04/14 | Sex 02/05/14 |438

2.2.3.7 Estudar normas NACE 2 dias Seg 05/05/14 | Ter 06/05/14 |439

2.2.3.8 Estudar legislagfes aplicaveis |2 dias Qua 07/05/14 | Qui 08/05/14 |440

2239 Gerar RT de Pontos de controle | 5 ¢ Sex 00/05/14 |Ter 13/05/14 |441
das normas

22310 |, . Marcotermino - Normas 0 dias Ter 13/05/14 |Ter 13/05/14 | 442
Aplicaveis concluido

2.2.4 Cursos e Treinamentos 49 dias Qua 14/05/14 | Qui 31/07/14

22.4.1 dentificar cursosftreinamentos | ; ;. Qua 14/05/14 |Qua 14/05/14 | 432;443
necessarios

22.4.2 Realizar contrata¢ao de 4 hrs Qui 15/05/14 | Qui 15/05/14 |445
cursos/treinamentos

2243 Realizar cursos/treinamentos | g ;¢ Qua 23/07/14 | Qua 30/07/14 | 626
para a equipe

2244 Qualificar curso/treinamento 4 hrs Qua 30/07/14 |Qui 31/07/14 |447

2245 __ Marco término - Cursos e 0 dias Qui 31/07/14 | Qui 31/07/14 | 448
Treinamentos concluidos

2.25 Estudos do Equipamento 9 dias Qua 14/05/14 | Seg 26/05/14

2251 |gopg o 0arfuncionamento de 2 dias Qua 14/05/14 |Qui 15/05/14 |432;443

2252 |gop, darfuncionaidadesde 1y g Sex 16/05/14 | Sex 16/05/14 | 451

2253 Acompanhar operagao e 2 dias Seg 19/05/14 |Ter 20/05/14 | 452
manutencdo de BOPs

Realizar entrevista com : .

2254 operadores de BOPs 2 dias Qua 21/05/14 | Qui 22/05/14 |453

2255 Gerar RT consolidado de 2 dias Sex 23/05/14 | Seg 26/05/14 | 454
estudos do equipamento

2256 __Marcotérmino - Estudos do | ;¢ Seq 26/05/14 | Seg 26/05/14 | 455
Equipamento concluido

2.2.6 Benchmarking 9 dias Ter 27/05/14 | Sex 06/06/14

2.2.6.1 Realizar pesquisa 3 dias Ter 27/05/14 | Qui 29/05/14 |456
Fornecedores

2262 [Realizar pesquisa dimensional | ;i Sex 30/05/14 | Qua 04/06/14 | 458
do equipamento

2263 | _  Realizarpesquisadeformasde |, .o Sex 30/05/14 | Qua 04/06/14 | 458
acionamento

2264 Realizar pesquisa sobre as | ;4 i Sex 30/05/14 | Qua 04/06/14 | 458
gavetas

2265 Realizar pesquisa sobre 4 dias Sex 30/05/14 | Qua 04/06/14 | 458

materiais utilizados
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Gerar RT consolidado de : . 459;460;
2.2.6.6 benchmarking 2 dias Qui 05/06/14 | Sex 06/06/14 461462
22.6.7 _Marco termino - Benchmarking | g a6 Sex 06/06/14 | Sex 06/06/14 | 463
concluido
227 RT do Projeto Informacional 2 dias Qui 31/07/14 | Seg 04/08/14
22.7.1 _Condensar informagdes do 4 hrs Qui 31/07/14 | Qui 31/07/14 | 449:464
Projeto Informacional
2272 Montar RT do Projeto 4 hrs Qui 31/07/14 | Sex 01/08/14 | 466
Informacional
2273 Obter aprovagdo RT do Projeto | ; . Sex 01/08/14 | Seg 04/08/14 | 467
Informacional
RT do Projeto Informacional .
2.2.7.4 aprovado 0 dias Seg 04/08/14 | Seg 04/08/14 |468
2275 Marco término - RT do Projeto |5 ;¢ Seg 04/08/14 | Seg 04/08/14 | 469
Informacional concluido
2.2.8 Buffer - Projeto Informacional 5 dias Seg 04/08/14 | Seg 11/08/14 |470
229 Marco termino - Projeto 0 dias Seg 11/08/14 |Seg 11/08/14 | 471
Informacional concluido
2.3 Projeto Conceitual 37 dias Seg 11/08/14 |Qua 01/10/14
231 | d'\garco inicio - Projeto Conceitual | ¢ ;4 Seg 11/08/14 |Seg 11/08/14 | 472
2.3.2 Estudo de Melhorias 12 dias Seg 11/08/14 |Qua 27/08/14
2321 |, Estudarmelhorias-material, |4y |geqg11/08/14 |Seq 25/08/14 | 474
dimensdes e peso
2.3.2.2 Estudar melhorias - ergonomia | 10 dias Seqg 11/08/14 | Seg 25/08/14 | 474
2323 Estudar melhorias - placade |1 4ias | seg11/08/14 | Seq 25/08/14 | 474
desgaste
2324 |  [FEstudarmelhorias-By-pass |, jioq Seg 11/08/14 | Seg 25/08/14 |474
Hidraulico
Estudar melhorias - Tube .
2325 Stripping 10 dias Seg 11/08/14 | Seg 25/08/14 |474
2.3.2.6 manualESt“dar melhorias - fechamento | ;4 yins | seg 11/08/14 | Seg 25/08/14 | 474
476,477,
23.2.7 Gerar RT dos estudos de 2 dias Seg 25/08/14 | Qua 27/08/14 | 478:479;
melhorias consolidado !
480;481
23.2.8 ‘Marco término - Estudo de 0 dias Qua 27/08/14 |Qua 27/08/14 | 482
Melhorias concluido
233 | Nacionalizagdo de Pegas e 13dias  |Seg 11/08/14 |Qui 28/08/14
omponentes
2331 Realizar cadastramento de | 5 . o Seg 11/08/14 |Qui 14/08/14 | 474
campo do equipamento de referéncia
2.3.32 __ Gerar modelo 3D do 3 dias Qui 14/08/14 | Ter 19/08/14 | 485
equipamento de referéncia
2333 _Gerardocumentagdo 2D do | g ;5 Ter 10/08/14 |Ter 26/08/14 | 486
equipamento de referéncia
2.33.4 _ Realizar caracterizagdo de | 5 Seg 11/08/14 |Seg 18/08/14 | 474
material do equipamento de referéncia
2.3.3.5 Levantar documentagao técnica | g ;¢ Seg 11/08/14 |Seg 18/08/14 | 474
do equipamento de referéncia
2336 _Gerar Book do equipamento de |, ;. Ter 26/08/14 | Qui 28/08/14 | 487:488;
referéncia 489
2.3.3.7 Marco término - Nacionalizagao | g ;¢ Qui 28/08/14 | Qui 28/08/14 | 490
de Pecas e Componentes concluida
234 Desenvolvimento de Conceitos |20 dias Qua 27/08/14 | Qua 24/09/14
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2.3.4.1 [Desenvolver conceitos paraas | 4 jiaq Qua 27/08/14 |Qua 10/09/14 | 483
melhorias a serem implementadas
2.3.4.2 Testar virtualmente conceitos | 5 ;a¢ Qua 10/09/14 |Qua 17/09/14 |493:486
de melhorias
2343 |, Definir melhorias a serem 3 dias Qua 17/09/14 | Seg 22/09/14 | 494
implementadas no prototipo
Gerar RT Conceitos estudados .
2.3.4.4 « Conceitos escolhidos 2 dias Seg 22/09/14 | Qua 24/09/14 |495
Marco término -
2.3.4.5 | Desenvolvimento de Conceitos 0 dias Qua 24/09/14 | Qua 24/09/14 | 496
concluido
2.35 Pesquisa de Fornecedores 6 dias Qui 28/08/14 | Sex 05/09/14
Pesquisar possiveis
2.3.5.1 |fornecedores para aquisicdo de acos 5 dias Qui 28/08/14 | Qui 04/09/14 |491
laminados
Pesquisar possiveis
2.3.5.2 |fornecedores para aquisicdo de acgos 5 dias Qui 28/08/14 | Qui 04/09/14 |491
fundidos
Pesquisar possiveis
2.3.5.3 |fornecedores para aquisi¢cdo de 5 dias Qui 28/08/14 | Qui 04/09/14 |491
vedacdes
Pesquisar possiveis
2.3.5.4 |fornecedores para servigos de 5 dias Qui 28/08/14 | Qui 04/09/14 | 491
usinagem
Pesquisar possiveis
2.3.5.5 |fornecedores para servigos de 5 dias Qui 28/08/14 | Qui 04/09/14 | 491
tratamento térmico/superficial
Gerar RT com fornecedores : . 499;500;
2.35.6 1 dia Qui 04/09/14 | Sex 05/09/14 |501;502;
aptos 503
2.35.7 Marco término - Pesquisade |5 ;¢ Sex 05/09/14 | Sex 05/09/14 | 504
Fornecedores concluida
2.3.6 RT do Projeto Conceitual 2 dias Qua 24/09/14 | Sex 26/09/14
2.3.6.1 _Condensar informagdes Projeto | , 1, Qua 24/09/14 |Qua 24/09/14 |505:497
Conceitual
236.2 _Montar RT do Projeto 4 hrs Qua 24/09/14 | Qui 25/09/14 |507
Conceitual
236.3 _Obter aprovagdo RT do Projeto | ;, Qui 25/09/14 | Sex 26/09/14 |508
Conceitual
2.3.6.4 RT do Projeto Conceitual 0 dias Sex 26/09/14 | Sex 26/09/14 |509
aprovado
2365 _Marco término - RT do Projeto |5 ;¢ Sex 26/09/14 | Sex 26/09/14 |510
Conceitual concluido
2.3.7 Buffer - Projeto Conceitual 3 dias Sex 26/09/14 | Qua 01/10/14 |511
238 Marco termino - Projeto 0 dias Qua 01/10/14 |Qua 01/10/14 |512
Conceitual concluido
2.4 Projeto Basico 41 dias Qua 01/10/14 |Qui 27/11/14
241 | d'\garco inicio - Projeto Basico 0 dias Qua 01/10/14 |Qua 01/10/14 |513
2.4.2 Mockup Virtual 35 dias Qua 01/10/14 |Qua 19/11/14
2421 Gerar dimensional preliminar |, ;..o Qua 01/10/14 | Sex 03/10/14 |515
para pré-dimensionamento analitico
2422 | o Realizar modelamento 3D 5 dias Sex 03/10/14 |Sex 10/10/14 |517
2423 Implementar conceito basico de | 5 ;¢ Sex 10/10/14 |Qua 15/10/14 |518

melhorias adotadas
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2424 Gerar modelo 3D preliminar |, ;.. Qua 15/10/14 |Sex 17/10/14 |519
para pré-dimensionamento CAE
2425 | .0 Realizar ajustes no modelo 3D | g ;¢ Qua 12/11/14 |Qua 19/11/14 | 530
2426 | do'v'arco - Modelo 3D basico 0 dias Qua 19/11/14 |Qua 19/11/14 |521
Marco término - Mockup virtual .
2427 | oo ciuido 0 dias Qua 19/11/14 |Qua 19/11/14 | 522
2.4.3 Pre-dimensionamento 32 dias Sex 03/10/14 |Ter 18/11/14
Estrutural
2.4.3.1 . Realizar pré-dimensionamento |, ;¢ Sex 03/10/14 |Sex 17/10/14 |517
analitico do equipamento
2432 Realizar pre-dimensionamento | g ;. Sex 17/10/14 | Qua 29/10/14 |525:520
CAE do corpo
2433 Realizar pre-dimensionamento | 4 ;. Sex 17/10/14 | Qui 23/10/14 |525:520
CAE das tampas
2.4.3.4 Realizar pre-dimensionamento |, ;. Sex 17/10/14 |Ter 21/10/14 |525:520
CAE das gavetas
2435 Realizar pre-dimensionamento | g ;o Sex 17/10/14 | Sex 24/10/14 |525;520
CAE dos atuadores hidraulicos
Realizar pré-dimensionamento . 529;528;
2436 |00 10 dias Qua 20/10/14 | Qua 12/11/14 | 252250
2437 |,  GerarMCdo pre- 4 dias Qua 12/11/14 |Ter 18/11/14 |530
dimensionamento estrutural
2438 |,  Marcotérmino - Realizar Pre- | .o Ter 18/11/14 |Ter 18/11/14 |531
dimensionamento Estrutural concluido
24.4 RT do Projeto Basico 2 dias Qua 19/11/14 | Sex 21/11/14
2441 | g Condensar informagbes Projeto | , o Qua 19/11/14 |Qua 19/11/14 |523:532
2.4.4.2 Montar RT do Projeto Basico 4 hrs Qua 19/11/14 |Qui 20/11/14 |534
2443 | Obter aprovagao RT do Projeto |, ;;, Qui 20/11/14 | Sex 21/11/14 |535
2444 | _,  RTdoProjetolnformacional | . Sex 21/11/14 |Sex 21/11/14 |536
Béasico aprovado
2445 |_, Marcotérmino - RT do Projeto | ..o Sex 21/11/14 |Sex 21/11/14 |537
Basico concluido
2.4.5 Buffer - Projeto Basico 4 dias Sex 21/11/14 | Qui 27/11/14 |538
2.4.6 Marco teérmino - Projeto Basico ¢ . Qui 27/11/14 | Qui 27/11/14 |539
concluido
25 Projeto Detalhado 64 dias Qui 27/11/14 | Qua 04/03/15
251 | d'\garco inicio - Projeto Detalhado | ;¢ Qui 27/11/14 | Qui 27/11/14 |540
25.2 Detalhado 3D do Produto 42 dias Qui 27/11/14 | Seg 02/02/15
2521 Realizar detalhamento 3D do | 1 jiag Qui 27/11/14 | Sex 12/12/14 | 542
COrpo e acessorios
2522 Realizar detalhamento 3D da | 4 ;. Qui 27/11/14 | Ter 02/12/14 | 542
tampa e acessorios
2523 Realizar detalhamento 3D das | ;¢ QuI 27/11/14 | Qua 03/12/14 | 542
gavetas e acessorios
252.4 Realizar detalhamento 3D dos |, ;.. Qui 27/11/14 | Ter 09/12/14 | 542
atuadores e acessorios
Gerar modelo 3D detalhado . 544;545;
2525 | 22 dimensionamento final 3 dias Sex12/12/14 | Qua17/12/14 | 2ye2,0
2526 Realizar ajustes no modelo 3D | 5 . Sex 16/01/15 | Sex 23/01/15 | 559

detalhado
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2527 |, Marco-Modelo3D detalhado | jaq Sex 23/01/15 | Sex 23/01/15 |549
finalizado
25.2.8 _ Gerarlista de materiais para |, ja¢ Sex 23/01/15 | Ter 27/01/15 |550
aquisicdo
2529 Gerar FDs de componentes | ;. Ter 27/01/15 | Seg 02/02/15 |551
para aquisicéo
Marco término - Detalhamento .
2.5.2.10 3D do Produto concluido 0 dias Seg 02/02/15 |Seg 02/02/15 |552
253 | qoo Dimensionamento Estrutural |5, ;. Qua 17/12/14 |Qui 22/01/15
2531 |. Realizar dimensionamento CAE | g ;¢ Qua 17/12/14 |Sex 02/01/15 |548
final do corpo
2532 |, Realizar dimensionamento CAE | 4 ;¢ Qua 17/12/14 |Ter 23/12/14 |548
final das tampas
2533 |, Realizar dimensionamento CAE |, ;¢ Qua 17/12/14 |Sex 19/12/14 |548
final das gavetas
2534 |, Realizar dimensionamento CAE | g ;. Qua 17/12/14 |Sex 26/12/14 |548
final dos atuadores hidraulicos
2535 | Realizardimensionamento CAE |14 jias | sex 02/01/15 | Sex 16/01/15 | 222296
final global 557,558
25.3.6 _ Gerar MC do dimensionamento | ;..o Sex 16/01/15 | Qui 22/01/15 |559
CAE final
Marco término -
2.5.3.7 | Dimensionamento Estrutura Final 0 dias Qui 22/01/15 | Qui 22/01/15 |560
concluido
2.5.4 Documentagdo de Fabricagao e | g ;. Seg 02/02/15 | Sex 13/02/15
Montagem
Gerar documentacéo de
25.4.1 |fabricagdo e montagem do corpo e 6 dias Seg 02/02/15 |Ter 10/02/15 |553
acessorios
Gerar documentacéo de
2.5.4.2 |fabricacdo e montagem das tampas e |3 dias Seg 02/02/15 | Qui 05/02/15 |553
acessorios
Gerar documentacéo de
2.5.4.3 |fabricacdo e montagem das gavetas e |4 dias Seg 02/02/15 | Sex 06/02/15 |553
acessorios
Gerar documentacéo de
2.5.4.4 |fabricacdo e montagem dos atuadores |5 dias Seg 02/02/15 | Seg 09/02/15 |553
e acessorios
Gerar documentacéo de ; 563;564;
2545 montagem geral do produto 3 dias Ter 10/02/15 | Sex 13/02/15 565566
25.4.6 Marco termino - Documentacao | g iaq Sex 13/02/15 |Sex 13/02/15 |567
de Fabricacdo e Montagem concluida
255 Manuais de Montagem, 15 dias Seg 02/02/15 | Seg 23/02/15
Manutenc&o e Operacgéo
2551 _ Gerarmanual de montagem do | 15 yias | Seq 02/02/15 | Seg 16/02/15 |553:561
equipamento
2552 |, o oo manual de Manutengao |15 4ias | seq02/02/15 | Seq 23/02/15 | 553561
0 equipamento
2553 __ Gerarmanual de operagdo do | 5 i Seg 02/02/15 | Seg 09/02/15 |553:561
equipamento
Marco término - Manuais de 570'571:
2.5.5.4 | Montagem, Manutenc¢éo e Operacao 0 dias Seg 23/02/15 | Seg 23/02/15 572’ '

concluidos

50




| 825 FiE |

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

EDT NOME DA TAREFA DURACAO [INICIO TERMINO  |PRED
2.5.6 DOE 5 dias Qui 22/01/15 | Qui 29/01/15
2561 |, Gerar procedimento para testes | 4 ;. Qui 22/01/15 | Qua 28/01/15 |561
idrostaticos
2.5.6.2 Gerar procedimento para testes | ;. Qui 22/01/15 | Qua 28/01/15 | 561
de estanqueidade
2563 | 40 o Gerar procedimento para testes |, ;. Qui 22/01/15 | Seg 26/01/15 | 561
e acionamento
2.5.6.4 _Gerar procedimento para testes | , ;¢ Qui 22/01/15 | Seg 26/01/15 |561
de fadiga
2565 Gerar procedimento para testes | g . ¢ Qui 22/01/15 | Qui 29/01/15 | 561
€m campo
575:576;
2.5.6.6 Marco término - DOE concluido |0 dias Qui 29/01/15 | Qui 29/01/15 |577;578;
579
257 RT do Projeto Detalhado 2 dias Seg 23/02/15 |Qua 25/02/15
Condensar informacdes Projeto 573;580;
2571 | potathada 4 hrs Seg 23/02/15 | Seg 23/02/15 | oo
2572 Montar RT do Projeto 4 hrs Seg 23/02/15 | Ter 24/02/15 | 582
Detalhado
257.3 Obter aprovagdo RT do Projeto | Ter 24/02/15 | Qua 25/02/15 |583
Detalhado
25.7.4 RT do Projeto Detalhado 0 dias Qua 25/02/15 | Qua 25/02/15 | 584
aprovado
Marco término - RT do Projeto .
2575 | 5ealhada concluto 0 dias Qua 25/02/15 | Qua 25/02/15 | 585
25.8 Buffer - Projeto Detalhado 5 dias Qua 25/02/15 | Qua 04/03/15 | 586
Marco término - Projeto .
259 | betalhado conoluido 0 dias Qua 04/03/15 | Qua 04/03/15 | 587
2.6 Compras e Contratacfes 362 dias Ter 01/04/14 | Sex 18/09/15
2.6.1 Marco inicio - Compras e 0 dias Ter 01/04/14 | Ter 01/04/14 | 436
Contratacées iniciado
2.6.2 Aquisicdo de Materiais 330 dias Ter 01/04/14 | Ter 04/08/15
26.2.1 Aquisi¢do de Normas 10 dias Ter 01/04/14 | Ter 15/04/14
26211 Realizar pesquisa de 1 dia Ter 01/04/14 | Qua 02/04/14 | 590
mercado para Normas
26212 Elaborar termo de referéncia |, ;¢ Qua 02/04/14 | Sex 04/04/14 |593
para Normas
26213 Realizar procedimento de | 5 ;¢ Sex 04/04/14 | Sex 11/04/14 | 594
compra para Normas
2.6.2.1.4 Recebimento de Normas 2 dias Sex 11/04/14 | Ter 15/04/14 |595
262.15 Marco término - Aquisigo de | ;¢ Ter 15/04/14 | Ter 15/04/14 | 596
Normas concluida
2622 __Aquisicao de Agos 130,5 dias | Ter 27/01/15 |Ter 04/08/15
Laminados
2.6.2.2.1 Realizar pesquisa de 5 dias Ter 27/01/15 | Ter 03/02/15 |551
mercado para A¢os Laminados
26222 Elaborar termo de referéncia | 5 . ¢ Ter 03/02/15 | Ter 10/02/15 | 599
para A¢os Laminados
2.6.2.2.3 Realizar procedimento de | 5 i34 Ter 10/02/15 | Ter 24/03/15 |600
compra para A¢os Laminados
26224| . Recebimento de Acos 15 dias Ter 24/03/15 | Ter 14/04/15 |601
Laminados - Protétipo 01
26225 Recebimento de Agos 15dias  |Ter14/07/15 |Ter 04/08/15 |709

Laminados - Protétipos 02 e 03
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26.2.2.6 Marco término - Aquisi¢ao de | g . ¢ Ter 04/08/15 | Ter 04/08/15 |603
Ac¢os Laminados concluida
2.6.2.3 Aquisigcdo de Vedagdes 126,5 dias |Seg 02/02/15 |Ter 04/08/15
26231 Realizar pesquisa de 5 dias Seg 02/02/15 | Seg 09/02/15 | 552
mercado para vedacdes
2.6.2.3.2 Elaborar termo de referéncia. |, ;¢ Seg 09/02/15 | Qua 11/02/15 | 606
para vedacdes
26.2.3.3 Realizar procedimentode |31 4ias | Qua 11/02/15 | Qua 25/03/15 |607
compra para vedacdes
26234  Recebimentodevedacdes- |5 qic | Qua25/03/15 |Qua 15/04/15 |608
Prototipo 01
Recebimento de vedacdes - .
2.6.2.35 Prototipos 02 e 03 15 dias Ter 14/07/15 | Ter 04/08/15 |709
2.6.2.3.6 _Marco termino - Aquisicdo de | g ;. Ter 04/08/15 | Ter 04/08/15 |610
vedacdes concluida
2624 |, . Aduisicdode Parafusos e 126,5 dias | Seg 02/02/15 | Ter 04/08/15
fixadores
Realizar pesquisa de .
2.6.24.1 mercado para Parafusos e fixadores 5 dias Seg 02/02/15 | Seg 09/02/15 |552
Elaborar termo de referéncia .
2.6.2.4.2 para Parafusos e fixadores 2 dias Seg 09/02/15 |Qua 11/02/15 | 613
Realizar procedimento de .
2.6.2.4.3 compra para Parafusos e fixadores 30 dias Qua 11/02/15 |Qua 25/03/15 | 614
Recebimento de Parafusos e .
26.24.4 fixadores - Prototipo 01 15 dias Qua 25/03/15 |Qua 15/04/15 | 615
Recebimento de Parafusos e .
2.6.2.4.5 fixadores - Prot6tipos 02 e 03 15 dias Ter 14/07/15 | Ter 04/08/15 | 709
2.6.2.4.6 Marco término - Aquisigao de | g i, ¢ Ter 04/08/15 |Ter 04/08/15 |617
Parafusos e fixadores concluida
Marco término - Aquisi¢do de : 597;604;
2.6.25 Materiais concluida 0 dias Ter 04/08/15 | Ter 04/08/15 611.618
2.6.3 Aquisigao de Servigos 333 dias Qui 15/05/14 | Sex 18/09/15
Contratacéo de . .
2.6.3.1 Cursos/Treinamentos 42 dias Qui 15/05/14 | Qua 23/07/14
Realizar pesquisa de
2.6.3.1.1 | mercado para servicos de 5 dias Qui 15/05/14 | Qui 22/05/14 |446
cursos/treinamentos
26.3.1.2 Elaborar termo de referéncia | 5 ;. Qui 22/05/14 | Qui 29/05/14 | 622
para servicos de cursos/treinamentos
Realizar procedimento de
2.6.3.1.3 | compra para servigos de 30 dias Qui 29/05/14 | Seg 21/07/14 |623
cursos/treinamentos
263.14| . Realizar contratagdo de 2 dias Seg 21/07/14 | Qua 23/07/14 |624
servicos de cursos/treinamentos
Marco término - Contratacdo
2.6.3.1.5 | de servicos de cursos/treinamentos 0 dias Qua 23/07/14 | Qua 23/07/14 | 625
concluida
2.6.3.2 _ Aquisicdo de Servicos de |14 5 jias | Ter 27/01/15 | Ter 18/08/15
Fundicao
2.6.3.2.1 Realizar pesquisa de 5 dias Ter 27/01/15 | Ter 03/02/15 |551
mercado para servicos de fundicdo
26322 [Elaborar termo de referéncia | g . ¢ Ter 03/02/15 | Ter 10/02/15 |628
para servicos de fundicao
2.6.3.2.3 Realizar procedimentode |30 4ias | Ter 10/02/15 | Ter 24/03/15 |629

compra para servi¢cos de fundi¢éo
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2.6.3.2.4 _Realizarservicos de fundicdo | 35 jias | Ter 24/03/15 | Qui 07/05/15 | 630;568
- Prototipo 01
Recebimento de pecas de . . :
2.6.3.2.5 fundicio - Protétipo 01 5 dias Qui 07/05/15 | Qui 14/05/15 |631
2.6.3.2.6 _Realizar servicos de fundicdo | o5 yias | Ter 14/07/15 | Ter 11/08/15 | 709
- Prototipos 02 e 03
Recebimento de pecas de .
2.6.3.2.7 fundicao - Protétipos 02 e 03 5 dias Ter 11/08/15 | Ter 18/08/15 |633
26328| . Marcotérmino- Aquisigao de | i Ter 18/08/15 |Ter 18/08/15 |634
servicos de fundicao concluida
2633 |, . Aauisicdode Servicos de 162,5dias |Ter 27/01/15 |Sex 18/09/15
Usinagem
2.6.33.1 Realizar pesquisa de 5 dias Ter 27/01/15 | Ter 03/02/15 |551
mercado para servi¢cos de Usinagem
2.6.3.3.2 [Elaborar termo de referéncia | g . ¢ Ter 03/02/15 | Ter 10/02/15 | 637
para servicos de Usinagem
26333 Realizar procedimento de | o5 o | Ter 10/02/15 | Ter 24/03/15 | 638
compra para servicos de Usinagem
Realizar servigos de . . , 639;568;
2.6.3.34 Usinagem - Protétipo 01 20 dias Qui 14/05/15 | Qui 11/06/15 632
Recebimento de pecas de . :
2.6.3.35 Usinagem - Protétipo 01 2 dias Qui 11/06/15 | Seg 15/06/15 |640
Realizar servigos de .
2.6.3.3.6 Usinagem - Prot6tipos 02 e 03 20 dias Ter 18/08/15 |Qua 16/09/15 | 634
Recebimento de pecas de .
2.6.3.3.7 Usinagem - Prot6tipos 02 € 03 2 dias Qua 16/09/15 |Sex 18/09/15 |642
26338|  Marcotémino - Aquisicao de | jaq Sex 18/09/15 | Sex 18/09/15 | 643
servigcos de Usinagem concluida
2.6.3.4 Aquisicdo de Servicos de 162,5 dias | Ter 27/01/15 | Sex 18/09/15
Tratamento Termico
2.6.3.4.1 Realizar pesquisa de 5 dias Ter 27/01/15 | Ter 03/02/15 |551
mercado para Tratamento Térmico
2.6.3.4.2 Elaborar termo de referéncia |, .o Ter 03/02/15 | Qui 05/02/15 | 646
para servicos de Tratamento Térmico
Realizar procedimento de
2.6.3.4.3 | compra para servigos de Tratamento 30 dias Qui 05/02/15 | Qui 19/03/15 |647
Térmico
Realizar servigos de . . 648;568;
2.6.3.4.4 Tratamento Térmico - Prottipo 01 10 dias Qua 29/04/15 | Qui 14/05/15 670
Recebimento de pecas de . :
2.6.3.45 Tratamento Térmico - Protétipo 01 2 dias Qui 14/05/15 | Seg 18/05/15 |649
Realizar servigos de
2.6.3.4.6 | Tratamento Térmico - Protdtipos 02 e | 10 dias Ter 01/09/15 | Qua 16/09/15 | 675
03
Recebimento de pecas de
2.6.3.4.7 | Tratamento Térmico - Protétipos 02 e | 2 dias Qua 16/09/15 |Sex 18/09/15 |651
03
Marco término - Aquisicao de
2.6.3.4.8 | servicos de Tratamento Térmico 0 dias Sex 18/09/15 | Sex 18/09/15 |652
concluida
2.6.35 __Aquisigdo de Servigos de 132,5dias |Ter 27/01/15 |Qui 06/08/15
Fabricacdo de Pecas
2.6.35.1 Realizar pesquisa de 5 dias Ter 27/01/15 | Ter 03/02/15 | 551
mercado para Fabricacdo de Pecas
2.6.35.2 Elaborar termo de referéncia | g ;. ¢ Ter 03/02/15 |Ter 10/02/15 | 655

para servicos de Fabricacdo de Pecas
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Realizar procedimento de
2.6.3.5.3 | compra para servigos de Fabricacédo de | 30 dias Ter 10/02/15 | Ter 24/03/15 | 656
Pecas
26354|_ Realizarsenicos de 15dias  |Ter24/03/15 |Ter 14/04/15 |657;568
Fabricacdo de Pecas - Protétipo 01
26355 . da??‘;ﬁg;rgtf’pnotoofe pecas 2 dias Ter 14/04/15 | Qui 16/04/15 | 658
Realizar servigcos de
2.6.3.5.6 | Fabricacéo de Pecas - Prototipos 02 e | 15 dias Ter 14/07/15 | Ter 04/08/15 |709
03
26357 | o das_e‘;ig;g‘tfpnotg g; g%%as 2 dias Ter 04/08/15 | Qui 06/08/15 | 660
Marco término - Aquisicao de
2.6.3.5.8 | servigcos de Fabricagéo de Pecas 0 dias Qui 06/08/15 | Qui 06/08/15 |661
concluida
Marco término - Aquisicédo de . 662,653,
2.6.3.6 : . 0 dias Sex 18/09/15 |Sex 18/09/15 |644;635;
Servigos concluidos 626
2.6.4 Marco término - Compras e 0 dias Sex 18/09/15 | Sex 18/09/15 |663:619
contrata¢des concluidas
2.7 Fabricacdo e Montagem 128,5dias |Ter 14/04/15 |Ter 20/10/15
271 Marco inicio - Fabricacdo e 0 dias Ter 14/04/15 | Ter 14/04/15 |602
Montagem Iniciado
2.7.2 Fabricacdo de pecas (interna) |95,5 dias Ter 14/04/15 | Ter 01/09/15
2721 protétig:%rl'ca‘?ao de Pecas (interna) | o3 gjias | Ter 14/04/15 | Ter 19/05/15
Realizar fabricacao (interna)
2.7.2.1.1 | dos componentes dos atuadores 7 dias Ter 14/04/15 | Sex 24/04/15 | 666
hidraulicos - Protétipo 01
Realizar fabricacéo (interna)
2.7.2.1.2 | dos componentes das gavetas - 10 dias Ter 14/04/15 | Qua 29/04/15 | 666
Prot6tipo 01
Realizar fabricacao (interna)
2.7.2.1.3 | dos componentes das tampas - 3 dias Qui 14/05/15 | Ter 19/05/15 |632
Protétipo 01
Marco término - Fabricacao 669:670:
2.7.2.1.4 | interna de componentes para protétipo |0 dias Ter 19/05/15 | Ter 19/05/15 671' '
01 concluida
27.2.2  Fabricacdo de Pecas (Interna) | 5, gias | Ter 04/08/15 | Ter 01/09/15
protétipos 02 e 03
Realizar fabricacao (interna)
2.7.2.2.1 | dos componentes dos atuadores 10 dias Ter 04/08/15 | Ter 18/08/15 |603
hidraulicos - Prot6tipos 02 e 03
Realizar fabricacao (interna)
2.7.2.2.2 | dos componentes das gavetas - 20 dias Ter 04/08/15 | Ter 01/09/15 |603
Protétipos 02 e 03
Realizar fabricacéo (interna)
2.7.2.2.3 | dos componentes das tampas - 5 dias Ter 18/08/15 | Ter 25/08/15 |634
Protétipos 02 e 03
Marco término - Fabricacéo 674:675:
2.7.2.2.4 | interna de componentes para 0 dias Ter 01/09/15 | Ter 01/09/15 T
" . 676
protétipos 02 e 03 concluida
2.7.2.3 Marco termino - Fabricagdo de | ;¢ Ter 01/09/15 | Ter 01/09/15 |672:677

pecas (interna) concluida

54




| 825 FiE |

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

EDT NOME DA TAREFA DURA(;AO INICIO TERMINO PRED
2.7.3 Montagem 74,5 dias Seg 15/06/15 | Qui 01/10/15
2.7.3.1 Montagem protétipo 01 12 dias Seg 15/06/15 |Seg 06/07/15
Realizar montagem do 672,659;
2.7.3.11 Protétino 01 5 dias Seg 15/06/15 | Seg 22/06/15 |650;641;
P 609;616
2.73.1.2 Realizar ajustes de pegas 5 dias Seg 22/06/15 | Qua 01/07/15 | 681
durante a montagem do protétipo 01
27313| . GeraRTdemontagemdo |, .o Qua 01/07/15 | Seg 06/07/15 | 682
prototipo 01
27.314| . Marcotérmino - Montagem do | . Seg 06/07/15 | Seg 06/07/15 | 683
prototipo 01 concluida
2.7.3.2 Montagem protétipos 02 e 03 |9 dias Sex 18/09/15 | Qui 01/10/15
Realizar montagem dos 677;,661;
2.7.3.2.1 iy g 5 dias Sex 18/09/15 | Sex 25/09/15 |652;643;
Protétipos 02 e 03 !
617,610
Realizar ajustes de pecas
2.7.3.2.2 | durante a montagem dos protétipos 02 | 2 dias Sex 25/09/15 | Ter 29/09/15 |686
e 03
27323|  GeraRTdemontagemdos |, j o Ter 29/09/15 | Qui 01/10/15 | 687
protétipos 02 e 03
Marco término - Montagem : . .
27324 dos protétipos 02 e 03 concluida 0 dias Qui 01/10/15 |Qui 01/10/15 |688
2.7.4 RT de Fabricacdo e Montagem |2 dias Qui 01/10/15 | Seg 05/10/15
27.41 _ Condensar informagGes de | ¢ Qui 01/10/15 | Sex 02/10/15 | 689
Fabricacdo e Montagem
Montar RT de Fabricacéo e
2.7.4.2 Montagem 4 hrs Sex 02/10/15 |Sex 02/10/15 |691
2.7.4.3 __ Obter aprovagdo RT de 1 dia Sex 02/10/15 | Seg 05/10/15 |692
Fabricacdo e Montagem
2.7.4.4 RT de Fabricagdo e Montagem |, . Seg 05/10/15 | Seg 05/10/15 | 693
aprovado
2.7.45 __Marco término - RT de 0 dias Seg 05/10/15 |Seg 05/10/15 | 694
Fabricacdo e Montagem concluido
275 Buffer - Fabricacdo e Montagem | 10 dias Seg 05/10/15 |Ter 20/10/15 |695
276 Marco término - Fabricacdo e 0 dias Ter 20/10/15 | Ter 20/10/15 |696
Montagem concluidos
2.8 Testes 95,5 dias Seg 06/07/15 | Qui 19/11/15
2.8.1 Marco inicio - Testes iniciado 0 dias Seg 06/07/15 | Seg 06/07/15 | 684
2.8.2 Testes Indoor 65,5 dias Seg 06/07/15 |Ter 06/10/15
28.2.1 Testes do protétipo 01 6,5 dias Seg 06/07/15 | Ter 14/07/15
28211| . Realizartestes hidrostaticos - |, . Seg 06/07/15 |Qua 08/07/15 | 699
protétipo 01
Realizar testes de .
2.8.2.1.2 estanqueidade - protétipo 01 2 dias Seg 06/07/15 | Qua 08/07/15 | 699
28213 . Realizar testes de 2 dias Seg 06/07/15 | Qua 08/07/15 | 699
acionamento - protétipo 01
28214| . Realizartestesde Fadiga- |, .o Seg 06/07/15 | Qua 08/07/15 | 699
prototipo 01
. . -~ . 702;703;
2.8.2.15 Realizar ajustes - protétipo 01 | 2 dias Qua 08/07/15 |Sex 10/07/15 204-705
Realizar AS BULT protétipo
2.8.2.1.6 | 01 e ajustar projeto dos protétipos 02 e |4 hrs Sex 10/07/15 |Sex 10/07/15 | 706
03
28217 Gerar RT de testes - Prototipo | ;, Sex 10/07/15 | Seg 13/07/15 | 707

01
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Liberar aquisicdes para .
2.8.2.1.8 fabricacdo dos protétipos 02 € 03 1 dia Seg 13/07/15 |Ter 14/07/15 |708
28219|  Marcotérmino-Testesdo |4 jaq Ter 14/07/15 | Ter 14/07/15 | 709
prototipo 01 concluido
2.8.2.2 Testes dos prototipos 02 e 03 |3 dias Qui 01/10/15 | Ter 06/10/15
Realizar testes hidrostaticos - : .
2.8.2.2.1 protétipos 02 e 03 2 dias Qui 01/10/15 | Seg 05/10/15 |689
Realizar testes de : ;
2.8.2.2.2 estanqueidade - protétipos 02 e 03 2 dias Qui 01/10/15 | Seg 05/10/15 |689
Realizar testes de : ;
2.8.2.2.3 acionamento - protétipos 02 e 03 2 dias Qui 01/10/15 | Seg 05/10/15 |689
Realizar testes de Fadiga - : .
2.8.2.24 prot6tipos 02 e 03 2 dias Qui 01/10/15 | Seg 05/10/15 | 689
Gerar RT de testes - . 712;713;
2.8.2.25 Protétipos 02 e 03 1 dia Seg 05/10/15 | Ter 06/10/15 714:715
28226|  Marcotérmino-Testesdos |4 jiaq Ter 06/10/15 |Ter 06/10/15 |716
protétipos 02 e 03 concluido
2.8.2.3 _Marco término - Testes Indoor | ¢ ;5 Ter 06/10/15 |Ter 06/10/15 |710;717
concluido
2.8.3 Certificac8o e testes de Campo |13 dias Ter 06/10/15 |Seg 26/10/15
Acompanhar certificacdo API .
2.8.3.1 dos protétipos 01, 02 e 03 10 dias Ter 06/10/15 |Qua 21/10/15 | 718
Acompanhar testes de campo .
2.8.3.2 dos protétipos 01, 02 e 03 10 dias Ter 06/10/15 |Qua 21/10/15 | 718
Acompanhar confeccéo de RT
2.8.3.3 | de certificagcéo e testes de campo dos |3 dias Qua 21/10/15 | Seg 26/10/15 |720;721
protétipos 01, 02 e 03
2.8.3.4 Marco término - Certificagdo e | ;¢ Seg 26/10/15 |Seg 26/10/15 |722
testes de campo concluidos
284 RT de Testes 2 dias Seg 26/10/15 | Qua 28/10/15
2841 | oo Condensar informagGes de 4 hrs Seg 26/10/15 | Ter 27/10/15 |723
2.8.4.2 Montar RT de Testes 4 hrs Ter 27/10/15 | Ter 27/10/15 |725
2.8.4.3 Obter aprovacdo RT de Testes |1 dia Ter 27/10/15 | Qua 28/10/15 | 726
2.8.4.4 RT de Testes aprovado 0 dias Qua 28/10/15 |Qua 28/10/15 | 727
2845 _Marcotermino - RT de Testes | g a¢ Qua 28/10/15 |Qua 28/10/15 | 728
concluido
2.8.5 Buffer - Testes 5 dias Qua 28/10/15 |Qui05/11/15 |729
2.8.6 Marco término - Testes concluido |10 dias Qui 05/11/15 | Qui 19/11/15 |730
Marco término - Fase Execucao 731,697,
2.9 . & 0 dias Qui 19/11/15 | Qui 19/11/15 |678;664;
concluida 588
3 Encerramento do Projeto 22,75 dias | Qui 19/11/15 |Qua 23/12/15
3.1 Marco inicio - Encerramento do 0 dias Qui 19/11/15 |Qui19/11/15 |423;732
projeto iniciado
3.2 Realizar registro de ligdes 2 dias Qui 19/11/15 | Seg 23/11/15 |734
aprendidas
3.3 Prestacao de Contas 13 dias Qui 19/11/15 | Qua 09/12/15
3.3.1 Elaborar prestacdo de contas 5 dias Qui 19/11/15 | Qui 26/11/15 |734
332 Obter aprovagao da prestagdo |, yiaq Qui 26/11/15 | Seg 30/11/15 | 737
de contas
333 Solicitar fechamento da conta | 5 ;¢ Seg 30/11/15 |Qui03/12/15 |738
corrente
3.3.4 Obter confirmagéo do 1 dia Qui 03/12/15 | Sex 04/12/15 | 739

fechamento da conta corrente
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335 |, Solicitar fechamento do centro | ; ;. Sex 04/12/15 | Seg 07/12/15 | 740
e custo do projeto
3.3.6 Obter confirmagao do 1 dia Seg 07/12/15 | Qua 09/12/15 | 741
fechamento do centro de custo
3.4 Book Final do Projeto 6 dias Qua 09/12/15 |Qui 17/12/15
3.4.1 Montar Book Final do projeto 5 dias Qua 09/12/15 |Qua 16/12/15 |735;742
342 |, Obter Aprovagdo do Book Final |, i Qua 16/12/15 |Qui17/12/15 |744
0 projeto
35 Termo de Aceite 3 dias Qui 17/12/15 |Ter 22/12/15
3.5.1 Preencher Termo de Aceite 2 dias Qui 17/12/15 | Seg 21/12/15 | 745
3.5.2 Obter aceite do cliente 1 dia Seq 21/12/15 |Ter 22/12/15 | 747
3.6 Reunido de Encerramento 0,75 dias Ter 22/12/15 |Qua 23/12/15
3.6.1 _ Realizar entrega formal dos 1,5 hrs Ter 22/12/15 | Qua 23/12/15 | 748
Equipamentos prototipos
362 | Realizar entrega formal do book |, 5, ¢ Qua 23/12/15 | Qua 23/12/15 | 750
[0} pI’OjetO
3.6.3 Realizar Reunido de 4 hrs Qua 23/12/15 |Qua 23/12/15 | 751
encerramento
37 Marco término - Encerramento do |, i Qua 23/12/15 | Qua 23/12/15 | 752
Projeto concluido
Elaborado por: | Saulo Figliuolo — Consultor Il Versao: 1.0 20/03/2014
Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacao: |20/03/2014
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Tabela 5 - Planilha de recursos do projeto

EDT NOME DA TAREFA DURACAO NOMES DOS RECURSOS

0 Desenvolvimento BOP Nacional 457,13 dias

1 Gerenciamento do Projeto 434,38 dias

1.1 Iniciagdo 6,13 dias

111 Marco inicio - Fase Iniciacéo iniciada 0 dias

1.1.2 Documentacédo PGP 3,13 dias

1.1.21 Termo de Abertura 2,5dias

11211 Elaborar Termo de Abertura 2 dias Slzr::gte de Projeto;Gerente de Area[20%)];Engenheiro Projetista

1.1.2.1.2 Obter aprovagéo do Termo de Abertura 4 hrs Gerente de Projeto;Gerente XPTO;Engenheiro XPTO

1.1.2.2 Registro de Stakeholders 0,63 dias

1.1.2.21 Elaborar registro de Stakeholders 4 hrs Gerente de Projeto;Engenheiro Projetista Pleno

1.1.2.2.2 Coletar Requisitos das Partes Interessadas 1hr Gerente de Projeto;Gerente XPTO;Engenheiro XPTO

1.1.3 Reunides Iniciais 1dia

1131 Reunides de Alinhamento 4 hrs Consu.ltor PMO SENAI;Engenheiro XPTO;Gerente de Projeto;Gerente
XPTO;Gerente de Area
Gerente de Area;Gerente de Projeto;Comprador SENAI;Consultor
PMO SENAI;Desenhista;Engenheiro Calculista Junior;Engenheiro

1.1.3.2 Reunido de Abertura 4 hrs Calculista Pleno;Engenheiro XPTO;Engenheiro Projetista
Junior;Engenheiro Projetista Pleno;Gerente XPTO;Projetista;Auxiliar
Ad...

1.14 Financeiro 2 dias

1.14.1 Abertura de conta do projeto 1 dia Auxiliar Administrativo SENAI

1.14.2 Abertura de centro de custo do projeto 1 dia Auxiliar Administrativo SENAI

1.15 Buffer - Iniciagdo 1 dia

1.1.6 Marco término - Fase Iniciacdo concluida 0 dias

1.2 Planejamento 19,75 dias

121 Marco inicio - Fase Planejamento iniciado 0 dias

1.2.2 Gerenciamento do Escopo 3,5dias
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. . . Gerente de Projeto;Consultor PMO SENAI;Engenheiro Projetista
1221 Planejar o gerenciamento do Escopo 3 dias Pleno:Auxiliar Administrativo SENAI
1229 Validar documentaco de escopo 4 hrs Sreorjzr:;e XPTO;Engenheiro XPTO;Consultor PMO SENAI;Gerente de
1.2.3 Gerenciamento do Tempo 2,5dias
1231 Planeiar o gerenciamento do cronodrama 2 dias Gerente de Projeto;Consultor PMO SENAI;Engenheiro Projetista
e J 9 9 Pleno;Auxiliar Administrativo SENAI
1232 Validar cronograma 4 hrs Sreorjz?;e XPTO;Engenheiro XPTO;Consultor PMO SENAI;Gerente de
1.2.4 Gerenciamento dos Custos 2,5 dias
. : . Gerente de Projeto;Consultor PMO SENAI;Engenheiro Projetista
1.24.1 Planejar o gerenciamento do custo 2 dias Pleno: Auxiliar Administrativo SENAI
12492 Validar documentacio de custos 4 hrs Sreorjz?;e XPTO;Engenheiro XPTO;Consultor PMO SENAI;Gerente de
1.25 Gerenciamento da Qualidade 2,5 dias
. . . . Gerente de Projeto;Consultor PMO SENAI;Engenheiro Projetista
1.25.1 Planejar o gerenciamento da qualidade 2 dias Pleno: Auxiliar Administrativo SENAI
1252 Validar documentaco de qualidade 4 hrs Sreorjz?;e XPTO;Engenheiro XPTO;Consultor PMO SENAI;Gerente de
1.2.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos 1,25 dias
1261 Planeiar gerenciamento dos recursos humanos 1 dia Gerente de Projeto;Consultor PMO SENAI;Engenheiro Projetista
e 1arg Pleno;Auxiliar Administrativo SENAI
1.2.6.2 Validar documentagé&o de recursos humanos 2 hrs S%Z?;e XPTO;Engenheiro XPTO;Consultor PMO SENAIGerente de
1.2.7 Gerenciamento das Comunicacgdes 0,75 dias
1271 Planeiar o gerenciamento das comunicacées 4 hrs Gerente de Projeto;Consultor PMO SENAI;Engenheiro Projetista
e 1 9 ¢ Pleno;Auxiliar Administrativo SENAI
12792 Validar documentaco de comunicacdes 2 hrs Sreorjz?;e XPTO;Engenheiro XPTO;Consultor PMO SENAI;Gerente de
1.2.8 Gerenciamento dos Riscos 1,25 dias
1281 Planeiar o gerenciamento dos riscos 1 dia Gerente de Projeto;Consultor PMO SENAI;Engenheiro Projetista
e 1 9 Pleno;Auxiliar Administrativo SENAI
1282 Validar documentacéio de riscos 2 hrs Gerente XPTO;Engenheiro XPTO;Consultor PMO SENAI;Gerente de

Projeto
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1.2.9 Gerenciamento das Aquisi¢cdes 0,75 dias
1291 Planejar gerenciamento das aquisicoes 4 hrs Gerente dga_Projeto;C'onsgltor PMO SENAI;Engenheiro Projetista
Pleno;Auxiliar Administrativo SENAI
12992 Validar documentaco de aquisicoes 2 hrs Sreorjzr:;e XPTO;Engenheiro XPTO;Consultor PMO SENAI;Gerente de
1.2.10 Gerenciamento das Partes Interessadas 0,75 dias
1.2.10.1 Planejar gerenciamento das partes interessadas 4 hrs Séf;f&ﬁg:%gﬁﬁgg ;Ji{fgrSPEl\/'l&SENAI,Engenhelro Projetista
1.2.10.2 Validar documentacgédo de partes interessadas 2 hrs Sre()er?ée XPTO;Engenheiro XPTO;Consultor PMO SENAIGerente de
1.2.11 Apresentagdo dos Planos de Gerenciamento 2 dias
12111 Apresentar Planos de Gerenciamento 1 dia Gerente de Projeto;Consultor PMO SENAI;Gerente de Area
1.2.11.2 Obter Aprovacédo dos Planos de Gerenciamento 1 dia Gerente XPTO
1.2.12 Buffer - Planejamento do Projeto 2 dias
1.2.13 Marco término - Fase Planejamento Concluida 0 dias
1.3 Monitoramento e Controle 4225 dias
1.3.1 Marco inicio - Fase Monitoramento e Controle iniciada | O dias
1.3.2 Reunides Internas de Acompanhamento 383,81 dias
1.3.3 Ata de Reunibes 384,56 dias
1.3.4 Relatérios de Acompanhamento do Projeto 384,56 dias
1.35 Reunido de acompanhamento com o cliente 369,19 dias
1.3.6 Conferéncia de extrato bancario 312,69 dias
137 Marco término - Fase Monitoramento e Controle 0 dias
concluido
2 Execucéo 408,5 dias
2.1 Marco inicio - Fase Execucéo iniciada 0 dias
2.2 Projeto Informacional 88 dias
221 Marco inicio - Projeto Informacional iniciado 0 dias
222 Pesquisa de Anterioridade 22 dias
2221 Realizar busca por patentes 4 dias Auxiliar Administrativo SENAI
Engenheiro Calculista Pleno[10%];Engenheiro Projetista
2222 Realizar estudo das patentes 15 dias Pleno[10%];Engenheiro Calculista Jinior[50%];Engenheiro Projetista

Junior[50%]
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Engenheiro Calculista Pleno[10%];Engenheiro Projetista

2223 Gerar RT de patentes 3 dias Pleno[10%];Engenheiro Calculista Jinior[50%];Engenheiro Projetista
Junior[50%]

29224 ,Marco término - Pesquisa de anterioridade 0 dias

concluida

2.2.3 Normas Aplicaveis 32 dias

2231 Identificar normas técnicas aplicaveis 2 dias Engenheiro Calculista Pleno[50%];Engenheiro Projetista Pleno[50%)]

2.2.3.2 Identificar legislag&o aplicavel 2 dias Engenheiro Calculista Pleno[50%];Engenheiro Projetista Pleno[50%]

2.2.3.3 Realizar aquisi¢do de normas 4 hrs Auxiliar Administrativo SENAI

2234 Receber normas 4 hrs Auxiliar Administrativo SENAI
Engenheiro Calculista Pleno[25%];Engenheiro Projetista

2.2.35 Estudar normas ASME 5 dias Pleno[25%];Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Projetista
Junior[50%]
Engenheiro Calculista Pleno[25%];Engenheiro Projetista

2.2.3.6 Estudar normas API 5 dias Pleno[25%];Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Projetista
Junior[50%]
Engenheiro Calculista Pleno[25%];Engenheiro Projetista

2.2.3.7 Estudar normas NACE 2 dias Pleno[25%];Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Projetista
Junior[50%]
Engenheiro Calculista Pleno[25%];Engenheiro Projetista

2.2.3.8 Estudar legislacdes aplicaveis 2 dias Pleno[25%];Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Projetista
Junior[50%]
Engenheiro Calculista Pleno[50%];Engenheiro Projetista

2.2.3.9 Gerar RT de Pontos de controle das normas 3 dias Pleno[50%];Engenheiro Projetista Junior[25%];Engenheiro Calculista
Junior[25%]

2.2.3.10 Marco término - Normas Aplicaveis concluido 0 dias

2.2.4 Cursos e Treinamentos 49 dias

2.2.4.1 Identificar cursos/treinamentos necessarios 1 dia Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Projetista Jinior[50%]

2.2.4.2 Realizar contrata¢@o de cursos/treinamentos 4 hrs Auxiliar Administrativo SENAI
Engenheiro Calculista Junior;Desenhista;Engenheiro Calculista

2.2.4.3 Realizar cursos/treinamentos para a equipe 5 dias Pleno;Engenheiro XPTO;Engenheiro Projetista Junior;Engenheiro
Projetista Pleno;Projetista

2.2.4.4 Qualificar curso/treinamento 4 hrs Auxiliar Administrativo SENAI;Gerente de Projeto

2.2.45 Marco término - Cursos e Treinamentos concluidos | 0 dias
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2.25 Estudos do Equipamento 9 dias
Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Calculista
: . Pleno[25%];Engenheiro XPTO;Engenheiro Projetista
22.5.1 Estudar funcionamento de BOPs 2 dias Junior[50%];Engenheiro Projetista Pleno[25%];Gerente de
Projeto[20%]
Engenheiro Calculista Jinior[50%];Engenheiro Calculista
. . . Pleno[25%];Engenheiro XPTO;Engenheiro Projetista
22.5.2 Estudar funcionalidades de BOPs 1 dia Junior[50%];Engenheiro Projetista Pleno[25%];Gerente de
Projeto[20%]
Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Calculista
= = . Pleno[25%];Engenheiro XPTO;Engenheiro Projetista
2253 Acompanhar operagdo e manutengao de BOPs 2 dias Junior[50%];Engenheiro Projetista Pleno[25%];Gerente de
Projeto[20%]
Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Calculista
. . . Pleno[25%];Engenheiro XPTO;Engenheiro Projetista
2254 Realizar entrevista com operadores de BOPs 2 dias Jnior[50%]:Engenheiro Projetista Pleno[25%]:Gerente de
Projeto[20%]
Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Calculista
2255 Gerar RT consolidado de estudos do equipamento | 2 dias Pleno[25%];Engenheiro XPTO;Engenheiro Projetista
Junior[50%];Engenheiro Projetista Pleno[25%]
2.25.6 Marco término - Estudos do Equipamento concluido | O dias
2.2.6 Benchmarking 9 dias
2.26.1 Realizar pesquisa Fornecedores 3 dias Projetista;Desenhista
2.2.6.2 Realizar pesquisa dimensional do equipamento 4 dias Projetista[25%];Desenhista[25%]
2.2.6.3 Realizar pesquisa de formas de acionamento 4 dias Projetista[25%];Desenhista[25%]
2264 Realizar pesquisa sobre as gavetas 4 dias Projetista[25%];Desenhista[25%]
2.2.6.5 Realizar pesquisa sobre materiais utilizados 4 dias Projetista[25%];Desenhista[25%]
296.6 Gerar RT consolidado de benchmarking 2 dias PrOJ_et!sta,Dgsenhlsta,Engenhelro Calculista Junior[25%];Engenheiro
Projetista Junior[25%]
2.2.6.7 Marco término - Benchmarking concluido 0 dias
2.2.7 RT do Projeto Informacional 2 dias
. ~ . . Engenheiro Calculista Pleno[50%];Engenheiro Projetista
2271 Condensar informacdes do Projeto Informacional 4 hrs Pleno[50%];Gerente de Projeto[20%]

62




% FIEB PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

EDT NOME DA TAREFA DURACAO NOMES DOS RECURSOS
. . Engenheiro Calculista Pleno[50%];Engenheiro Projetista

2.2.7.2 Montar RT do Projeto Informacional 4 hrs Pleno[50%]:Gerente de Projeto[20%]

2.2.7.3 Obter aprovacao RT do Projeto Informacional 1 dia Gerente XPTO

2274 RT do Projeto Informacional aprovado 0 dias

29275 ,Marco término - RT do Projeto Informacional 0 dias

concluido

2.2.8 Buffer - Projeto Informacional 5 dias

2.2.9 Marco término - Projeto Informacional concluido 0 dias

2.3 Projeto Conceitual 37 dias

2.3.1 Marco inicio - Projeto Conceitual iniciado 0 dias

2.3.2 Estudo de Melhorias 12 dias
Engenheiro Calculista Pleno[10%];Engenheiro Projetista

2321 Estudar melhorias - material, dimensdes e peso 10 dias Pleno[10%];Engenheiro Calculista Junior[15%];Engenheiro Projetista
Junior[15%]
Engenheiro Calculista Pleno[10%];Engenheiro Projetista

2.3.2.2 Estudar melhorias - ergonomia 10 dias Pleno[10%];Engenheiro Calculista Junior[15%];Engenheiro Projetista
Junior[15%]
Engenheiro Calculista Pleno[10%];Engenheiro Projetista

2.3.2.3 Estudar melhorias - placa de desgaste 10 dias Pleno[10%];Engenheiro Calculista Junior[15%];Engenheiro Projetista
Junior[15%)]
Engenheiro Calculista Pleno[10%];Engenheiro Projetista

2.3.2.4 Estudar melhorias - by-pass Hidraulico 10 dias Pleno[10%];Engenheiro Calculista Junior[15%];Engenheiro Projetista
Junior[15%)]
Engenheiro Calculista Pleno[10%];Engenheiro Projetista

2.3.25 Estudar melhorias - Tube Stripping 10 dias Pleno[10%];Engenheiro Calculista Junior[15%];Engenheiro Projetista
Junior[15%]
Engenheiro Calculista Pleno[10%];Engenheiro Projetista

2.3.2.6 Estudar melhorias - fechamento manual 10 dias Pleno[10%];Engenheiro Calculista Junior[15%];Engenheiro Projetista
Junior[15%]
Engenheiro Calculista Pleno[20%];Engenheiro Projetista

2.3.2.7 Gerar RT dos estudos de melhorias consolidado 2 dias Pleno[20%];Engenheiro Calculista Junior[50%];Engenheiro Projetista
Junior[50%]

2.3.2.8 Marco término - Estudo de Melhorias concluido 0 dias

2.3.3 Nacionalizacdo de Pecas e Componentes 13 dias
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Realizar cadastramento de campo do equipamento . Projetista;Desenhista;Engenheiro XPTO;Engenheiro Projetista
2.3.3.1 P 3 dias
de referéncia Pleno[10%]
2.3.3.2 Gerar modelo 3D do equipamento de referéncia 3 dias Projetista;Desenhista;Engenheiro Projetista Pleno[10%]
2.3.3.3 referéngaerar documentagdo 2D do equipamento de 5 dias Projetista;Desenhista;Engenheiro Projetista Pleno[10%]
2334 Realizar caracterizacdo de material do equipamento 5 dias Gerente de Projeto[10%];Caracterizacdo de Materiais[5
R de referéncia Und];Engenheiro Calculista Pleno[10%]
Levantar documentacao técnica do equipamento de . Engenheiro XPTO;Engenheiro Calculista Pleno[25%];Engenheiro
2.3.35 N 5 dias o~
referéncia Projetista Pleno[25%]
. s . Desenhista;Projetista;Engenheiro Calculista Pleno[20%];Engenheiro
2.3.3.6 Gerar Book do equipamento de referéncia 2 dias Projetista Pleno[20%]:Gerente de Projeto[10%]
Marco término - Nacionaliza¢do de Pecas e .
2331 Componentes concluida 0 dias
2.3.4 Desenvolvimento de Conceitos 20 dias
Desenvolver conceitos para as melhorias a serem Engenheiro Projetista Pleno[50%];Engenheiro Projetista
2341 |. P 10 dias Junior[80%];Engenheiro Calculista Pleno[20%];Engenheiro Calculista
implementadas o
Junior[20%]
Projetista;Desenhista;Engenheiro Projetista Pleno[20%];Engenheiro
2.3.4.2 Testar virtualmente conceitos de melhorias 5 dias Projetista Junior[80%];Engenheiro Calculista Pleno[10%];Engenheiro
Calculista Junior[40%]
Definir melhorias a serem implementadas no . Engenheiro XPTO;Gerente XPTO;Engenheiro Calculista
2.3.4.3 - 3 dias . . L . .
protétipo Pleno;Engenheiro Projetista Pleno;Gerente de Projeto
2344 Gerar RT Conceitos estudados x Conceitos 2 dias Engenheiro Calculista Pleno[50%];Engenheiro Projetista
T escolhidos Pleno[50%];Gerente de Projeto[10%]
2345 ,Marco término - Desenvolvimento de Conceitos 0 dias
concluido
2.3.5 Pesquisa de Fornecedores 6 dias
Pesquisar possiveis fornecedores para aquisicio de Comprador SENAI;Engenheiro Projetista Junior[4%];Engenheiro
2351 esq P P quisie 5 dias Calculista Junior[15%];Projetista[10%];Engenheiro Projetista
acos laminados
Pleno[10%]
Pesquisar possiveis fornecedores para aquisicao de Engenheiro Calculista Janior[15%];Comprador
2.3.5.2 d P P quisic 5 dias SENAI;Projetista[10%];Engenheiro Projetista Junior[4%)];Engenheiro

acos fundidos

Projetista Pleno[10%]
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Pesquisar possiveis fornecedores para aquisi¢céo de Engenheiro Calculista Janior[15%];Comprador
2.3.5.3 ~ g P P quisic 5 dias SENAI;Projetista[10%];Engenheiro Projetista Junior[4%];Engenheiro
vedacdes L
Projetista Pleno[10%)]
Pesquisar possiveis fornecedores para servigos de Engenheiro Calculista Janior[15%];Comprador
2354 usinagem q P P & 5 dias SENAI;Projetista[10%];Engenheiro Projetista Jinior[4%];Engenheiro
9 Projetista Pleno[10%]
Pesquisar possiveis fornecedores para servigos de Engenheiro Calculista Janior[15%];Comprador
2.3.55 quisarp e P ¢ 5 dias SENAI;Projetista[10%];Engenheiro Projetista Janior[4%];Engenheiro
tratamento térmico/superficial i
Projetista Pleno[10%)]
Engenheiro Calculista Junior[25%];Comprador
2.35.6 Gerar RT com fornecedores aptos 1 dia SENAI;Projetista[25%];Engenheiro Projetista Jinior[20%];Gerente de
Projeto[10%]
2357 ,Marco término - Pesquisa de Fornecedores 0 dias
concluida
2.3.6 RT do Projeto Conceitual 2 dias
2.3.6.1 Condensar informacdes Projeto Conceitual 4 hrs Geren'te de Prpjeto,Engenhewo Projetista Junior[50%];Engenheiro
Calculista Junior[50%]
236.2 Montar RT do Projeto Conceitual 4 hrs Geren_te de Frpjeto,Engenhewo Projetista Junior[50%];Engenheiro
Calculista Junior[50%]
2.3.6.3 Obter aprovagcdo RT do Projeto Conceitual 1 dia Gerente XPTO
2.3.6.4 RT do Projeto Conceitual aprovado 0 dias
2.3.6.5 Marco término - RT do Projeto Conceitual concluido | O dias
2.3.7 Buffer - Projeto Conceitual 3 dias
2.3.8 Marco término - Projeto Conceitual concluido 0 dias
2.4 Projeto Basico 41 dias
24.1 Marco inicio - Projeto Basico iniciado 0 dias
242 Mockup Virtual 35 dias
24.2.1 . .Gerar dlmen3|o,n_al preliminar para pre- 2 dias Engenheiro Projetista Pleno[50%];Engenheiro Projetista Junior
dimensionamento analitico
2429 Realizar modelamento 3D basico 5 dias PrOJ_et!sta,Desenhlsta,Engenhelro Projetista Junior[50%];Engenheiro
Projetista Pleno[25%]
24.2.3 Implementar conceito basico de melhorias adotadas | 3 dias Projetista;Desenhista;Engenheiro Projetista Pleno[50%];Engenheiro

Projetista Jinior[50%]
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Gerar modelo 3D preliminar para pré- . Projetista;Desenhista;Engenheiro Projetista Pleno;Engenheiro
2.4.2.4 . . 2 dias e P
dimensionamento CAE Projetista Junior
2425 Realizar ajustes no modelo 3D bésico 5 dias Erojet?sta;Dggenhista;Engenheiro Projetista Pleno[20%];Engenheiro
rojetista Junior[50%]
24.2.6 Marco - Modelo 3D basico definido 0 dias
2.4.2.7 Marco término - Mockup virtual concluido 0 dias
243 Pré-dimensionamento Estrutural 32 dias
2431 . Realizar pre-dimensionamento analitico do 10 dias Engenheiro Calculista Junior;Engenheiro Calculista Pleno[50%]
equipamento
2.4.3.2 Realizar pré-dimensionamento CAE do corpo 8 dias Engenheiro Calculista Junior[25%];Engenheiro Calculista Pleno[50%]
2.4.3.3 Realizar pré-dimensionamento CAE das tampas 4 dias Engenheiro Calculista Junior[25%];Engenheiro Calculista Pleno[20%]
2434 Realizar pré-dimensionamento CAE das gavetas 2 dias Engenheiro Calculista Junior[25%];Engenheiro Calculista Pleno[10%]
2.4.35 hidréulicI:Qoesahzar pre-dimensionamento CAE dos atuadores 5 dias Engenheiro Calculista Junior[25%];Engenheiro Calculista Pleno[20%]
2.4.3.6 Realizar pré-dimensionamento global 10 dias Engenheiro Calculista Junior;Engenheiro Calculista Pleno[50%]
2.4.3.7 Gerar MC do pré-dimensionamento estrutural 4 dias Engenheiro Calculista Junior;Engenheiro Calculista Pleno
2438 Marco término - Realizar Pré-dimensionamento 0 dias
Estrutural concluido
2.4.4 RT do Projeto Basico 2 dias
2441 Condensar informacdes Projeto Basico 4 hrs Geren.te d_e F_’rojeto;Engenheiro Calculista Pleno;Engenheiro Projetista
Pleno;Projetista
2442 Montar RT do Projeto Basico 4 hrs Geren.te d_e F_’rojeto;Engenheiro Calculista Pleno;Engenheiro Projetista
Pleno;Projetista
2.4.4.3 Obter aprovacdo RT do Projeto Basico 1 dia Gerente XPTO
2444 RT do Projeto Informacional Basico aprovado 0 dias
2.4.45 Marco término - RT do Projeto Basico concluido 0 dias
245 Buffer - Projeto Basico 4 dias
2.4.6 Marco término - Projeto Basico concluido 0 dias
25 Projeto Detalhado 64 dias
251 Marco inicio - Projeto Detalhado iniciado 0 dias
25.2 Detalhado 3D do Produto 42 dias
2521 Realizar detalhamento 3D do corpo e acessoérios 10 dias Engenheiro Projetista Pleno[50%];Engenheiro Projetista

Junior[20%];Desenhista[20%];Projetista[30%)]
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25.2.2 Realizar detalhamento 3D da tampa e acessorios 3 dias Eg‘r?ii?[g%'g/f ] ;Iz)rgjseeztfr:izg[zggﬁ;(l)?ﬂjeEtri]sgtgFZhO%Z? Projetista
2523 Realizar detalhamento 3D das gavetas e acessorios | 4 dias Eg‘r?ii?[g%'g/f ] ;Iggjsitfgztzl[zggﬁgﬂjeEt?sgtgFlhO%Z? Projetista
2524 ] Realizar detalhamento 3D dos atuadores e 7 dias Epgenheiro Projetistg Pleno[20%]§Engenheiro Projetista
acessorios Junior[30%];Desenhista[30%];Projetista[40%)]
2525 _ Gerar modelo 3D detalhado para dimensionamento 3 dias Epg_enheiro Projetistg PIeno_[5(_)%];Engenheiro Projetista
final Junior[20%];Desenhista;Projetista
25.2.6 Realizar ajustes no modelo 3D detalhado 5 dias Epg_enheiro .Projetist_a Pl.eno_[SQ%];Engenheiro Projetista
Junior[20%];Desenhista;Projetista
2.5.2.7 Marco - Modelo 3D detalhado finalizado 0 dias
25.2.8 Gerar lista de materiais para aquisicdo 2 dias Projetista;Engenheiro Projetista Janior
25.2.9 Gerar FDs de componentes para aquisi¢ao 4 dias Engenheiro Projetista Pleno;Desenhista
25210 ,Marco término - Detalhamento 3D do Produto 0 dias
concluido
253 Dimensionamento Estrutural Final 22 dias
253.1 Realizar dimensionamento CAE final do corpo 8 dias Engenheiro Calculista Junior[25%];Engenheiro Calculista Pleno[50%]
2.5.3.2 Realizar dimensionamento CAE final das tampas 4 dias Engenheiro Calculista Junior[25%];Engenheiro Calculista Pleno[20%]
2.5.3.3 Realizar dimensionamento CAE final das gavetas 2 dias Engenheiro Calculista Junior[25%];Engenheiro Calculista Pleno[10%]
2534 hidréulicli)esahzar dimensionamento CAE final dos atuadores 5 dias Engenheiro Calculista Junior[25%];Engenheiro Calculista Pleno[20%]
25.35 Realizar dimensionamento CAE final global 10 dias Engenheiro Calculista Junior;Engenheiro Calculista Pleno[50%]
2.5.3.6 Gerar MC do dimensionamento CAE final 4 dias Engenheiro Calculista Junior;Engenheiro Calculista Pleno
Marco término - Dimensionamento Estrutura Final .
2.5.3.7 . 0 dias
concluido
254 Documentacédo de Fabricagdo e Montagem 9 dias
Gerar documentacéo de fabricacdo e montagem do . Projetista[40%];Desenhista[20%];Engenheiro Projetista
2541 e 6 dias ) . o 2
COrpo e acessorios Pleno[10%];Engenheiro Projetista Junior[5%]
2542 Gerar docum,e.ntagéo de fabricacdo e montagem 3 dias Projetista[ZO%];Desenhista[_ZO%];En'ggnheiro Projetista
T das tampas e acessorios Pleno[10%];Engenheiro Projetista Junior[5%]
2543 Gerar docum(?r)tagéo de fabricacdo e montagem 4 dias Projetista[lO%];Desenhista[;%O%];En'g(.anheiro Projetista
das gavetas e acessorios Pleno[10%];Engenheiro Projetista Junior[5%]
2544 Gerar documentacéo de fabricacdo e montagem 5 dias Projetista[30%];Desenhista[20%];Engenheiro Projetista

dos atuadores e acessorios

Pleno[10%];Engenheiro Projetista Junior[5%]
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2545 Gerar documentagdo de montagem geral do 3 dias Projetista;Desenhista;Engenheiro Projetista Junior[20%];Engenheiro
T produto Projetista Pleno[10%];Gerente de Projeto[10%)]
2546 Marco tern)lno - Documentacéo de Fabricagéo e 0 dias
Montagem concluida
255 Manuais de Montagem, Manutencéo e Operacéo 15 dias
. . Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Projetista
255.1 Gerar manual de montagem do equipamento 10 dias JGnior[40%]:Engenheiro Projetista Pleno[20%]
~ . . Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Calculista
255.2 Gerar manual de manutengéo do equipamento 15 dias JGnior[40%];Engenheiro Projetista Janior[20%]
~ . . Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Projetista
2553 Gerar manual de operacdo do equipamento 5 dias Pleno[40%]:Engenheiro Calculista Janior[25%)]
Marco término - Manuais de Montagem, .
25.5.4 Manutencdo e Operac¢éo concluidos 0 dias
2.5.6 DOE 5 dias
. . . . Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Calculista
2.56.1 Gerar procedimento para testes hidrostaticos 4 dias Pleno[30%]:Engenheiro Calculista Janior[10%]
. . , Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Calculista
256.2 Gerar procedimento para testes de estanqueidade |4 dias Pleno[10%]:Engenheiro Calculista Janior[10%]
. . . Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Calculista
2.5.6.3 Gerar procedimento para testes de acionamento 2 dias Pleno[20%];Engenheiro Calculista Janior[20%]
. . . Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Calculista
2564 Gerar procedimento para testes de fadiga 2 dias Pleno[30%];Engenheiro Calculista Jinior[20%]
. . Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Calculista
2.5.6.5 Gerar procedimento para testes em campo 5 dias Pleno[10%]:Engenheiro Calculista Janior[40%]
2.5.6.6 Marco término - DOE concluido 0 dias
257 RT do Projeto Detalhado 2 dias
Gerente de Projeto[20%];Engenheiro Projetista

257.1 Condensar informacdes Projeto Detalhado 4 hrs Pleno[20%];Engenheiro Calculista Pleno[20%];Engenheiro Calculista
Junior;Engenheiro Projetista Jinior
Gerente de Projeto[20%];Engenheiro Projetista

25.7.2 Montar RT do Projeto Detalhado 4 hrs Pleno[20%];Engenheiro Calculista Pleno[20%];Engenheiro Calculista
Junior;Engenheiro Projetista Junior

2.5.7.3 Obter aprovacdo RT do Projeto Detalhado 1 dia Gerente XPTO

25.7.4 RT do Projeto Detalhado aprovado 0 dias
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2.5.7.5 Marco término - RT do Projeto Detalhado concluido | O dias
258 Buffer - Projeto Detalhado 5 dias
259 Marco término - Projeto Detalhado concluido 0 dias
2.6 Compras e Contratag6es 362 dias
2.6.1 Marco inicio - Compras e Contrata¢des iniciado 0 dias
2.6.2 Aquisi¢cdo de Materiais 330 dias
2.6.2.1 Aquisicdo de Normas 10 dias
26.211 Realizar pesquisa de mercado para Normas 1 dia Auxiliar Administrativo SENAI;Comprador SENAI
2.6.2.1.2 Elaborar termo de referéncia para Normas 2 dias Engenheiro Calculista Junior[50%]
2.6.2.1.3 Realizar procedimento de compra para Normas 5 dias Gerente de Projeto[10%)]
26.214 Recebimento de Normas 2 dias Auxiliar Administrativo SENAI;Comprador SENAI;Normas[2 Und]
2.6.2.15 Marco término - Aquisicdo de Normas concluida | O dias
2.6.2.2 Aquisicdo de Agos Laminados 130,5 dias
26221 . dosea"zar pesquisa de mercado para Agos 5 dias Auxiliar Administrativo SENAI:Comprador SENAI
2.6.2.2.2 Lammadoflaborar termo de referéncia para AGos 5 dias Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Projetista Junior[20%]
2.6.2.2.3 . Realizar procedimento de compra para Agos 30 dias Gerente de Projeto[5%]

Laminados
2.6.2.2.4 Recebimento de A¢os Laminados - Prot6tipo 01 | 15 dias Materiais[1 Und];Auxiliar Administrativo SENAI
26225 o Recebimento de Acos Laminados - Prototipos 02 | 45 i Materiais[2 Und];Auxiliar Administrativo SENAI
26226 ) Marco término - Aquisicao de Agos Laminados 0 dias
concluida

2.6.2.3 Aquisicédo de Vedagdes 126,5 dias
2.6.2.3.1 Realizar pesquisa de mercado para vedacdes 5 dias Auxiliar Administrativo SENAI;,Comprador SENAI
2.6.2.3.2 Elaborar termo de referéncia para vedacgoes 2 dias Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Calculista Junior[40%]
2.6.2.3.3 Realizar procedimento de compra para vedacdes | 30 dias Gerente de Projeto[5%)]
2.6.2.34 Recebimento de vedagdes - Prototipo 01 15 dias Componentes[0,75 Und];Auxiliar Administrativo SENAI
2.6.2.35 Recebimento de vedagdes - Protétipos 02 e 03 15 dias Componentes[1,5 Und];Auxiliar Administrativo SENAI
2.6.2.3.6 Marco término - Aquisicao de vedacdes concluida | O dias
2.6.24 Aquisicao de Parafusos e fixadores 126,5 dias
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26.241 fixadores Realizar pesquisa de mercado para Parafusos e 5 dias Auxiliar Administrativo SENAI;,Comprador SENAI
2.6.2.4.2 fixadores Elaborar termo de referéncia para Parafusos e 2 dias Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Projetista Pleno[20%]
26.2.43 ' Realizar procedimento de compra para Parafusos 30 dias Gerente de Projeto[5%]

e fixadores
2.6.24.4 01 Recebimento de Parafusos e fixadores - Prototipo 15 dias Componentes[0,5 Und];Auxiliar Administrativo SENAI
2.6.2.45 - Recebimento de Parafusos e fixadores - 15 dias Componentes[1 Und];Auxiliar Administrativo SENAI
Prototipos 02 e 03
26246 . Marcoltermmo - Aquisicdo de Parafusos e 0 dias
fixadores concluida
2.6.2.5 Marco término - Aquisicdo de Materiais concluida 0 dias
2.6.3 Aquisicado de Servigos 333 dias
2.6.3.1 Contratacdo de Cursos/Treinamentos 42 dias
2.6.3.1.1 _Reallzar pesquisa de mercado para servigos de 5 dias Auxiliar Administrativo SENAI;,Comprador SENAI
cursos/treinamentos
26312 _Elaborar termo de referéncia para servigos de 5 dias Gerente de Projeto[20%]
cursos/treinamentos
26313 Reallzar procedimento de compra para servigos 30 dias Gerente de Projeto[5%]
de cursos/treinamentos
2.6.3.14 Reahzar contratagdo de servicos de 2 dias Curso / Treinamento[1 Und];Gerente de Projeto[6%]
cursos/treinamentos
26315 Marco término - Qontratagao de servicos de 0 dias
cursos/treinamentos concluida
2.6.3.2 Aquisi¢cdo de Servigos de Fundi¢éo 140,5 dias
2.6.3.2.1 fundicio Realizar pesquisa de mercado para servigos de 5 dias Auxiliar Administrativo SENAI;,Comprador SENAI
2.6.3.2.2 fundicso Elaborar termo de referéncia para servigos de 5 dias Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Calculista Pleno[50%]
26323 _ ~Reallzar procedimento de compra para servigos 30 dias Gerente de Projeto[5%]
de fundicéo
2.6.3.24 Realizar servigos de fundicao - Prot6tipo 01 30 dias Fundicdo[1 Und]
2.6.3.25 Recebimento de pegas de fundigdo - Protétipo 01 |5 dias Gerente de Projeto[5%]
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2.6.3.2.6 Realizar servicos de fundicéo - Protétipos 02 e 03 | 20 dias Fundicdo[2 Und]
26.3.27 02603 Recebimento de pecas de fundicéo - Protétipos 5 dias Gerente de Projeto[5%]
26.3.28 o Marcq término - Aquisicdo de servicos de 0 dias
fundicdo concluida
2.6.3.3 Aquisicéo de Servi¢cos de Usinagem 162,5 dias
2.6.3.3.1 UsinagemReahzar pesquisa de mercado para servicos de | g . ¢ Auxiliar Administrativo SENAI:Comprador SENAI
2.6.3.3.2 USinagemElaborar termo de referéncia para servigos de 5 dias Gerente de Projeto[20%];Engenheiro Calculista Pleno[50%]
26333 . Realizar procedimento de compra para servicos 30 dias Gerente de Projeto[5%]
de Usinagem
2.6.3.34 Realizar servigos de Usinagem - Prot6tipo 01 20 dias Usinagem[1 Und];Logistica / Transporte[1 Und]
26335 ot Recebimento de pecas de Usinagem - Protétipo 2 dias Gerente de Projeto[5%]
2.6.3.3.6 03 Realizar servigos de Usinagem - Prototipos 02 e 20 dias Usinagem[2 Und];Logistica / Transporte[1 Und]
26337 026 03 Recebimento de pecas de Usinagem - Protétipos 2 dias Gerente de Projeto[5%]
26338 _ Marco tgrmmo - Aquisicao de servicos de 0 dias
Usinagem concluida
2.6.3.4 Aquisicdo de Servigos de Tratamento Térmico 162,5 dias
26.34.1 Térmico Realizar pesquisa de mercado para Tratamento 5 dias Auxiliar Administrativo SENAI;Comprador SENAI
2.6.3.4.2 Elaporgr termo de referéncia para servicos de 2 dias Gerente de Projeto[20%];Engenheiro Calculista Junior[20%]
Tratamento Térmico
26.3.4.3 Reallza’r pr_ocedlmento de compra para servicos 30 dias Gerente de Projeto[5%]
de Tratamento Térmico
2.6.3.44 Prot6tipo Igiallzar servigos de Tratamento Termico - 10 dias Tratamento térmico[3 Und];Logistica / Transporte[1 Und]
26345 B Recebimento de pecas de Tratamento Térmico - 2 dias Gerente de Projeto[5%]
Protoétipo 01
2.6.3.4.6 ” Realizar servigos de Tratamento Térmico - 10 dias Tratamento térmico[6 Und];Logistica / Transporte[1 Und]
Protétipos 02 e 03
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26.3.4.7 - Recebimento de pecas de Tratamento Térmico - 2 dias Gerente de Projeto[5%]
Prototipos 02 e 03
26.3.48 MarE:o tgrmmo - Aqwsu;ao de servigos de 0 dias
Tratamento Térmico concluida
2.6.35 Aquisicéo de Servicos de Fabricacdo de Pecas |132,5 dias
2.6.351 de Pecas Realizar pesquisa de mercado para Fabricagdo 5 dias Auxiliar Administrativo SENAI;,Comprador SENAI
2.6.3.5.2 . ~Elab0rar termo de referéncia para servigos de 5 dias Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Calculista Junior[10%]
Fabricacdo de Pecas
26.35.3 . Rgallzar procedimento de compra para servigos 30 dias Gerente de Projeto[5%]
de Fabricacdo de Pecas
Realizar servigos de Fabricacdo de Pecas - .
2.6.3.54 Prototipo 01 15 dias Componentes[1 Und]
2.6.3.5.5 Recebimento de pegas fabricadas - Prot6tipo 01 | 2 dias Gerente de Projeto[5%)]
Realizar servigos de Fabricacdo de Pecas - .
2.6.3.5.6 Protétipos 02 e 03 15 dias Componentes[2 Und]
26.357 o 03 Recebimento de pecas fabricadas - Protétipos 02 2 dias Gerente de Projeto[5%]
26.35.8 _ ~Marco término - Aqwsu;ao de servicos de 0 dias
Fabricacdo de Pecas concluida
2.6.3.6 Marco término - Aquisigcao de Servigos concluidos | O dias
2.6.4 Marco término - Compras e contrata¢des concluidas |0 dias
2.7 Fabricacdo e Montagem 128,5 dias
2.7.1 Marco inicio - Fabricacdo e Montagem Iniciado 0 dias
2.7.2 Fabricacéo de pecas (interna) 95,5 dias
2.7.2.1 Fabricacdo de Pecas (interna) protoétipo 01 23 dias
Realizar fabricacéo (interna) dos componentes Torneiro 1;Fresador 1[50%];Torneiro 2[50%];Insumo Fabricag&o[1
27.21.1 " fapricag o P 7 dias Und];Torno 1;Torno 2[50%)];Gerente de Projeto[10%];Engenheiro
dos atuadores hidraulicos - Prot6tipo 01 o
Projetista Pleno[20%]
Realizar fabricaco (interna) dos componentes Fresador 1[50%];Fresador 2;Insumo Fabricacdo[1,5 Und];Centro de
2.7.2.1.2 das gavetas - Prototino Og P 10 dias Usinagem 1;Centro de Usinagem 2[50%];Gerente de
9 P Projeto[10%];Engenheiro Projetista Pleno[20%)]
27213 Realizar fabricacéo (interna) dos componentes 3 dias Fresador 1;Insumo Fabricacéo[0,5 Und];Centro de Usinagem

das tampas - Protétipo 01

2;Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Projetista Pleno[20%]

72




| 4% FiE |

PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

EDT NOME DA TAREFA DURACAO NOMES DOS RECURSOS
27214 Marco termlno, - Fabricacdo |rjterna de 0 dias
componentes para prototipo 01 concluida
2.7.2.2 Fabricacdo de Pecas (interna) protétipos 02 e 03 | 20 dias
Realizar fabricacéo (interna) dos componentes Torneiro 1;Fresador 1[50%];Torneiro 2[50%];Insumo Fabricag&o[1
27221 AT fapricag Lo P 10 dias Und];Torno 1;Torno 2[50%)];Gerente de Projeto[10%];Engenheiro
dos atuadores hidraulicos - Protétipos 02 e 03 L
Projetista Pleno[20%]
Realizar fabricacéo (interna) dos componentes Fresador 1[50%];Fresador 2;Insumo Fabricacdo[1,5 Und];Centro de
2.7.2.2.2 das gavetas - Prototinos 82 e 03 P 20 dias Usinagem 1;Centro de Usinagem 2[50%];Gerente de
9 P Projeto[10%];Engenheiro Projetista Pleno[20%)]
Realizar fabricaco (interna) dos componentes Fresador 1[50%];Insumo Fabricacéo[0,5 Und];Centro de Usinagem
2.7.2.2.3 o ¢ P 5 dias 2[50%];Torneiro 1;Gerente de Projeto[10%];Engenheiro Projetista
das tampas - Prototipos 02 e 03
Pleno[20%]
272924 Marco termlno,—_ Fabricacéo mterna,de 0 dias
componentes para prototipos 02 e 03 concluida
2723 ,Marco término - Fabricacdo de pecas (interna) 0 dias
concluida
2.7.3 Montagem 74,5 dias
2.7.3.1 Montagem prototipo 01 12 dias
27311 Realizar montagem do Protétipo 01 5 dias Mor)tador,Ajudante,Engenhelro Projetista Junior[25%];Gerente de
Projeto[10%]
27312 Realizar ajustes de pecas durante a montagem do 5 dias Fresador 1[25%];Centro de Usinagem 1[25%];Torneiro 1[25%];Torno
"7 | prototipo 01 1[25%];Insumo Fabricac&o[0,5 Und]
- . Gerente de Projeto;Engenheiro Projetista Pleno;Engenheiro Projetista
27313 Gera RT de montagem do prototipo 01 2 dias Junior;Engenheiro Calculista Pleno;Engenheiro Calculista Jinior
27314 ) Marco término - Montagem do protétipo 01 0 dias
concluida
2.7.3.2 Montagem protétipos 02 e 03 9 dias
27321 Realizar montagem dos Protétipos 02 e 03 5 dias Montador;Ajudante;Engenhe|ro Projetista Junior;Gerente de
Projeto[10%]
27329 Realizar ajustes de pecas durante a montagem 2 dias Fresador 1[25%];Centro de Usinagem 1[25%];Torneiro 1[25%];Torno
"7 | dos prototipos 02 e 03 1[25%];Insumo Fabricac&o[0,5 Und]
- . Gerente de Projeto;Engenheiro Projetista Pleno;Engenheiro Projetista
2.1.3.2.3 Gera RT de montagem dos prototipos 02 e 03 2 dias Junior;Engenheiro Calculista Pleno;Engenheiro Calculista Junior
27324 Marco término - Montagem dos prototipos 02 e 03 0 dias

concluida
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2.7.4 RT de Fabricacdo e Montagem 2 dias
Condensar informacdes de Eabricacio e Gerente de Projeto[20%];Engenheiro Projetista
2.7.4.1 & & 4 hrs Pleno[20%];Engenheiro Calculista Pleno[20%];Engenheiro Calculista
Montagem P . - _
Junior;Engenheiro Projetista Junior
Gerente de Projeto[20%];Engenheiro Projetista
2.7.4.2 Montar RT de Fabricacdo e Montagem 4 hrs Pleno[20%];Engenheiro Calculista Pleno[20%];Engenheiro Calculista
Junior;Engenheiro Projetista JUnior
2.7.4.3 Obter aprovacdo RT de Fabricacdo e Montagem 1 dia Gerente XPTO
2.7.4.4 RT de Fabricagcédo e Montagem aprovado 0 dias
2745 ) Marco término - RT de Fabricacdo e Montagem 0 dias
concluido
275 Buffer - Fabricacdo e Montagem 10 dias
2.7.6 Marco término - Fabricacdo e Montagem concluidos | O dias
2.8 Testes 95,5 dias
28.1 Marco inicio - Testes iniciado 0 dias
2.8.2 Testes Indoor 65,5 dias
28.2.1 Testes do prototipo 01 6,5 dias
Gerente de Projeto[10%];Gerente XPTO;Engenheiro
. . " ” . XPTO;Engenheiro Projetista
28.2.11 Realizar testes hidrostaticos - protétipo 01 2 dias Pleno[10%];Montador[10%]:Ajudante[10%]:Equipamentos de testes
XPTO
Gerente de Projeto[10%];Gerente XPTO;Engenheiro
. . ) o . XPTO;Engenheiro Projetista
2.8.2.1.2 Realizar testes de estanqueidade - protétipo 01 2 dias Pleno[10%]:Montador[10%]: Ajudante[10%]:Equipamentos de testes
XPTO
Gerente de Projeto[10%];Gerente XPTO;Engenheiro
. . i - . XPTO;Engenheiro Projetista
2.8.2.1.3 Realizar testes de acionamento - protétipo 01 2 dias Pleno[10%]:Montador[10%)]; Ajudante[10%]:Equipamentos de testes
XPTO
Gerente de Projeto[10%];Gerente XPTO;Engenheiro
28.2.14 Realizar testes de Fadiga - protétipo 01 2 dias XPTO;Engenheiro Projetista

Pleno[10%];Montador[10%];Ajudante[10%];Equipamentos de testes
XPTO
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. . i - . Engenheiro Projetista Pleno[50%];Montador;Ajudante;Engenheiro
2.8.2.15 Realizar ajustes - prototipo 01 2 dias Projetista Janior
2.8.2.1.6 ,Reallzar AS BULT prototipo 01 e ajustar projeto 4 hrs Engenheiro Projetista Janior;Projetista;Desenhista
dos protétipos 02 e 03
-~ . Gerente de Projeto;Engenheiro XPTO;Engenheiro Calculista
2.8.2.1.7 Gerar RT de testes - Prototipo 01 1 dia Pleno;Engenheiro Projetista Pleno
2.8.2.1.8 02 e 03 Liberar aquisi¢oes para fabricagao dos prototipos 1 dia Gerente de Projeto;Comprador SENAI
2.8.2.1.9 Marco término - Testes do protétipo 01 concluido |0 dias
2.8.2.2 Testes dos protétipos 02 e 03 3 dias
Gerente de Projeto[10%];Gerente XPTO;Engenheiro
. . » " . XPTO;Engenheiro Projetista
2.8.2.2.1 Realizar testes hidrostaticos - prot6tipos 02 e 03 | 2 dias Pleno[10%];Montador[10%]: Ajudante[10%]:Equipamentos de testes
XPTO
Gerente de Projeto[10%];Gerente XPTO;Engenheiro
28229 Realizar testes de estanqueidade - protétipos 02 e 2 dias XPTO;Engenheiro Projetista
03 Pleno[10%];Montador[10%];Ajudante[10%];Equipamentos de testes
XPTO
Gerente de Projeto[10%];Gerente XPTO;Engenheiro
28223 Realizar testes de acionamento - protétipos 02 e 2 dias XPTO;Engenheiro Projetista
Y03 Pleno[10%];Montador[10%];Ajudante[10%];Equipamentos de testes
XPTO
Gerente de Projeto[10%];Gerente XPTO;Engenheiro
. . ” . XPTO;Engenheiro Projetista
2.8.2.24 Realizar testes de Fadiga - protétipos 02 e 03 2 dias Pleno[10%];Montador[10%]: Ajudante[10%]:Equipamentos de testes
XPTO
- . Gerente de Projeto;Engenheiro XPTO;Engenheiro Calculista
2.8.2.25 Gerar RT de testes - Prot6tipos 02 e 03 1 dia Pleno;Engenheiro Projetista Pleno
28226 ) Marco término - Testes dos prototipos 02 e 03 0 dias
concluido
2.8.2.3 Marco término - Testes Indoor concluido 0 dias
2.8.3 Certificac8o e testes de Campo 13 dias
2831 Acompanhar certificagdo API dos protétipos 01, 02 10 dias Engenheiro XPTO;Gerente XPTO;Gerente de

e 03

Projeto[10%];Engenheiro Projetista Pleno[25%]
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2832 Acompanhar testes de campo dos protétipos 01, 02 10 dias Engenheiro XPTO;Gergnte XPTO;Gerente de
e 03 Projeto[10%];Engenheiro Projetista Pleno[25%]
2833 Acompanhar confecgéo de RT de certificagéo e 3 di Engenheiro XPTO;Gerente XPTO;Gerente de Projeto;Engenheiro
T testes de campo dos prot6tipos 01, 02 e 03 1as Projetista Pleno
2834 ,Marco término - Certificacdo e testes de campo 0 dias
concluidos
284 RT de Testes 2 dias
. ~ Engenheiro XPTO;Gerente XPTO;Gerente de
2.8.4.1 Condensar informacdes de Teste 4 hrs Prc%eto[lO%];Engenheiro Projetista Pleno[25%)]
Engenheiro XPTO;Gerente XPTO;Gerente de
2842 Montar RT de Testes 4 hrs Pro%eto[lO%];Engenheiro Projetista Pleno[25%]
2843 Obter aprovacio RT de Testes 1 dia Ergggggrgl;f’oTO,Gerente XPTO;Gerente de Projeto;Engenheiro
2.8.4.4 RT de Testes aprovado 0 dias
2.8.4.5 Marco término - RT de Testes concluido 0 dias
2.85 Buffer - Testes 5 dias
2.8.6 Marco término - Testes concluido 10 dias
2.9 Marco término - Fase Execuc¢éo concluida 0 dias
3 Encerramento do Projeto 22,75 dias
3.1 Marco inicio - Encerramento do projeto iniciado 0 dias
Consultor PMO SENAI;Engenheiro Calculista Pleno;Engenheiro
3.2 Realizar registro de licdes aprendidas 2 dias XPTO;Engenheiro Calculista Janior;Engenheiro Projetista
Junior;Engenheiro Projetista Pleno;Gerente XPTO
3.3 Prestacdo de Contas 13 dias
3.3.1 Elaborar prestacéo de contas 5 dias Auxiliar Administrativo SENAI;Gerente de Projeto[0%)]
3.3.2 Obter aprovacgdo da prestacao de contas 2 dias Gerente XPTO
3.3.3 Solicitar fechamento da conta corrente 3 dias Auxiliar Administrativo SENAI;Gerente de Projeto
3.34 Obter confirmacéo do fechamento da conta corrente |1 dia Auxiliar Administrativo SENAI;Gerente de Projeto
3.35 Solicitar fechamento do centro de custo do projeto 1 dia Auxiliar Administrativo SENAI;Gerente de Projeto
3.3.6 Obter confirmacgédo do fechamento do centro de custo | 1 dia Auxiliar Administrativo SENAI;Gerente de Projeto
3.4 Book Final do Projeto 6 dias
341 Montar Book Final do projeto 5 dias Gerente de Projeto;Engenheiro Calculista Pleno;Engenheiro Projetista
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3.4.2 Obter Aprovacgédo do Book Final do projeto 1 dia Engenheiro XPTO;Gerente XPTO
3.5 Termo de Aceite 3 dias
351 Preencher Termo de Aceite 2 dias géﬁa&te de Projeto;Gerente XPTO;Gerente de Area;Consultor PMO
3.5.2 Obter aceite do cliente 1 dia Gerente XPTO
3.6 Reunido de Encerramento 0,75 dias
Consultor PMO SENAI;Desenhista;Engenheiro Calculista
. . L Junior;Engenheiro Calculista Pleno;Comprador SENAI;Engenheiro
3.6.1 Realizar entrega formal dos Equipamentos protoétipos | 1,5 hrs XPTO:Engenheiro Projetista Janior:Engenheiro Projetista
Pleno;Gerente de Area;Gerente de Projeto;Gerente XPTO;Projetista
Consultor PMO SENAI;Desenhista;Engenheiro Calculista
. . Junior;Engenheiro Calculista Pleno;Comprador SENAI;Engenheiro
362 Realizar entrega formal do book do projeto 0.5 hrs XPTO;Engenheiro Projetista Janior;Engenheiro Projetista
Pleno;Gerente de Area;Gerente de Projeto;Gerente XPTO;Projetista
Consultor PMO SENAI;Desenhista;Engenheiro Calculista
363 Realizar Reunido de encerramento 4 hrs Junior;Engenheiro Calculista Pleno;Comprador SENAI;Engenheiro
e XPTO;Engenheiro Projetista Junior;Engenheiro Projetista
Pleno;Gerente de Area;Gerente de Projeto;Gerente XPTO;Projetista
3.7 Marco término - Encerramento do Projeto concluido 0 dias
Elaborado por: | Saulo Figliuolo — Consultor Il Verséo: 1.0 20/03/2014
Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacédo: |20/03/2014
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4 Desenvolvimento BOP Nacional
4 1 Gerenciamento do Projeto
4 1.1 Iniciagdo

1.1.1 Marco inicio - Fase Iniciagiio in
4 1.1.2 Documentagdo PGP
4 1.1.2.1 Termo de Abertura
1.1.2.1.1 Elaborar Termo de Abertura

1.1.2.1.2 Obter aprovagio do Termo de Abertura

4 1.1.2.2 Registro de Stakeholders
1.1.2.2.1 Elaborar registro de Stakeholders

1.1.2.2.2 Coletar Requisitos das Partes Interessadas

4 1.1.3 Reunibes Iniciais
1.1.3.1 Reunides de Alinhamento
1.1.3.2 Reunido de Abertura
4 1.1.4 Financeiro
1.1.4.1 Abertura de conta do projeto
1.1.4.2 Abertura de centro de custo do projeto
1.1.5 Buffer - Iniciagio
1.1.6 Marco término - Fase Iniciagdo concluida

4 1.2 Planejamento

1.2.1 Marco inicio - Fase Planejamento iniciado

4 1.2.2 Gerenciamento do Escopo
1.2.2.1 Planejar o gerenciamento do Escopo
1.2.2.2 validar documentagio de escopo

4 1.2.3 Gerenciamento do Tempo
1.2.3.1 Planejar o gerenciamento do cronograma
1.2.3.2 Validar cronograma

4 1.2.4 Gerenciamento dos Custos
1.2.4.1 Planejar o gerenciameto do custo
1.2.4.2 validar documentagio de custos

4 1.2.5 Gerenciamento da Qualidade
1.2.5.1 Planejar o gerenciamento da qualidade
1.2.5.2 Validar documentagio de qualidade

4 1.2.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos
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34 11.2.6.1 1.2.6.1 Planejar gerenciamento dos recursos humanos
35 |1.2.6.2 1.2.6.2 Validar documentac8o de recursos humanos
36 1.2.7 4 1.2.7 Gerenci to das C icagbe
37 1.2.7.1 1.2.7.1 Planejar o gerenciamento das comunicagtes
38 |1.2.7.2 1.2.7.2 Validar documentacio de comunicages
38 1.2.8 4 1.2.8 Gerenclamento dos Riscos
40 11.2.8.1 1.2.8.1 Planejar o gerenciamento dos riscos
41 11.2.8.2 1.2.8.2 Validar documentacdo de riscos
42 11.2.9 4 1.2.9 Gerenciamento das Aquisictes
43 11.2.9.1 1.2.9.1 Planejar gerenciamento das aquisigbes
44 11.29.2 1.2.9.2 Validar documentacdo de aguisigbes
45 1.2.10 4 1.2.10 Gerenciamento das Partes Interessadas
46 (1.2.10.1 1.2.10.1 Planejar gerenciamento das partes interessadas
47 11.2.10.2 1.2.10.2 Validar documentagio de partes interessadas
48 11.2.11 4 1.2,11 Apresentacdo dos Planos de Gerenciamento
48 11.2.11.1 1.2.11.1 Apresentar Planos de Gerenciamento
50 |1.2.11.2 1.2.11.2 Obter Aprovagdo dos Planos de Gerenciamento
51 11.2.12 1.2.12 Buffer - Planejamento do Projeto
52 11.2.13 1.2.13 Marco término - Fase Planejamento Concluida
33 1.3 4 1.3 Monitoramento e Controle
54 (1.3.1 1.3.1 Marco inicio - Fase Monitoramento e Controle iniciada
55 1.3.2 > 1.3.2 Reunibes Internas de Acompanhamento
220 |1.3.3 > 1.3.3 Ata de Reunibes
305 |1.3.4 > 1.3.4 Relatérios de Acompanh to do Projeto
386 1.3.5 > 1.3.5 Reunido de acompanhamento com o cliente
406 |1.3.6 » 1.3.6 Conferéncia de extrato bancdrio
423 1.3.7 1.3.7 Marco término - Fase Monitoramento e Controle concluido
424 |2 4 2 Execugdo
425 121 2.1 Marco inicio - Fase Execugdo iniciada
426 2.2 4 2.2 Projeto Informacional
427 12.2.1 2.2.1 Marco inicio - Projeto Informacional iniciado
428 12.2.2 4 2.2.2 Pesquisa de Anterioridade
429 12,2.2.1 2.2.2.1 Realizar busca por patentes
430 12,2.2.2 2.2.2.2 Realizar estudo das patentes
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431 (2.2.2.3 2.2.2.3 Gerar Rt de pantentes E :
432 12.2.2.4 2.2.2.4 Marco término - Pesquisa de anterioridade concluida 4-28/04
433 2.2.3 4 2.2.3 Normas Aplicdveis : |
434 12.2.3.1 2.2.3.1 Identificar normas técnicas apliciceis
435 |2.2.3.2 2.2.3.2 Identificar legislacdo aplicavel %
436 |2.2.3.3 2.2.3.3 Realizar aquisi¢io de normas h
437 |2.2.3.4 2.2.3.4 Receber nomas p
438 (2.2.3.5 2.2.3.5 Estudar normas ASME
439 12.2.3.6 2.2.3.6 Estudar normas API
440 (2.2.3.7 2.2.3.7 Estudar normas Nace
441 12.2.3.8 2.2.3.8 Estudar legislagtes aplicdveis : H
442 12.2.3.9 2.2.3.9 Gerar RT de Pontos de controle das normas T
443 12.2.3.10 2.2.3.10 Marco término - Normas Aplicdveis concluido : 4 13/05
444 12.2.4 4 2.2.4 Cursos e Treinamentos 1
445 12.24.1 2.2.4.1 Identificar cursos/treinamentos necessarios : ‘Fl:
446 |2.2.4.2 2.2.4.2 Realizar contratagdo de cursos/treinamentos i
447 12.2.4.3 2.2.4.3 Realizar cursos/treinamentos para a equipe !h
448 2.2.4.4 2.2.4.4 Qualificar curso/treinamento : i
445 12,245 2.2.4.5 Marco término - Cursos e Treinamentos concluidos % 31/07
450 12.2.5 4 2.2.5 Estudos do Equipamento . 1L
451 12.2.5.1 2.2.5.1 Estudar funcionamento de BOPs ‘iL
452 2.2.5.2 2.2.5.2 Estudar funcionalidades de BOPs
453 12.2.5.3 2.2.5.3 Acompanhar operagio e manutengio de BOPs E
454 12.2.54 2.2.5.4 Realizar entrevista com operadores de BOPs
455 12.2.5.5 2.2.5.5 Gerar RT consolidado de estudos do equipamento %
456 12.2.5.6 2.2.5.6 Marco término - Estudos do Equipamento concluido 26/05
457 12.2.6 4 2.2.6 Benchmarking
458 2.2.6.1 2.2.6.1 Realizar pesquisa Fornecedores
458 12.2.6.2 2.2.6.2 Realizar pesquisa dimensional do equipamento
460 2.2.6.3 2.2.6.3 Realizar pesquisa de formas de acionamento
461 2.2.6.4 2.2.6.4 Realizar pesquisa sobre as gavetas
462 12.2.6.5 2.2.6.5 Realizar pesquisa sobre materiais utilizados :
463 2.2.6.6 2.2.6.6 Gerar RT consolidado de benchmarking Il
464 |2.2.6.7 2.2.6.7 Marco término - Benchmarking concluido 0—951‘95]
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465 2.2.7 4 2.2.7 RT do Projeto Informacional :
466 |2,2,7.1 2.2.7.1 Condensar informagtes do Projeto Informacional : %
467 |2,.2,7.2 2.2.7.2 Montar RT do Projeto Informacional i
468 |2.2.7.3 2.2.7.3 Obter aprovacdo RT do Projeto Informacional : Il
469 |2,2.7.4 2.2.7.4RT do Projeto Informacional aprovado o04/08
470 (2.2.7.5 2.2.7.5 Marco término - RT do Projeto Informacional concluido 04/08
471 12.2.8 2.2.8 Buffer - Projeto Informacional }l
472 (2.2.9 2.2.9 Marco término - Projeto Informacional concluido 11/08
473 (2.3 4 2.3 Projeto Conceitual 5 %
474 (2.3.1 2.3.1 Marco inicio - Projeto Conceitual iniciado 11/08
475 (2.3.2 4 2.3.2 Estudo de Melhorias :
476 (2.3.2.1 2.3.2.1 Estudar melhorias - material, dimensdes e peso
477 (2.3.2.2 2.3.2.2 Estudar melhorias - ergondmia
478 |2.3.2.3 2.3.2.3 Estudar melhorias - placa de desgaste
478 123,24 2.3.2.4 Estudar melhorias - Bypass Hidraulico
480 |2.3.2.5 2.3.2.5 Estudar melhorias - Tube Stripping
481 12.3.2.6 2.3.2.6 Estudar melhorias - fechamento manual :
482 12,3.2.7 2.3.2.7 Gerar RT dos estudos de melhorias consolidado i
483 12.3.2.8 2.3.2.8 Marco término - Estudo de Melhorias concluido : 27/08
4841233 4 2.3.3 Nacionalizagdo de Pegas e Componentes
485 12,3.3.1 2.3.3.1 Realizar cadastramento de campo do equipamento de referéncia
486 12,3.3.2 2.3.3.2 Gerar modelo 3D do equipamento de referéncia
487 |2.3.3.3 2.3.3.3 Gerar documentagdo 2D do equipamento de refer&ncia
488 2.3.3.4 2.3.3.4 Realizar caracterizagdo de material do equipamento de refer&ncia
489 |12.3.3.5 2.3.3.5 Levantar documentacdo técnica do equipamento de referéncia
480 2.3.3.6 2.3.3.6 Gerar Book do equipamento de referéncia
491 (2.3.3.7 2.3.3.7 Marco término - Nacionalizagdo de Pegas e Componentes concluida 8/08
482 12.3.4 4 2.3.4 Desenvolvimento de Conceitos
483 12341 2.3.4.1 Desenvolver conceitos para as melhorias a serem implementadas
484 12,342 2.3.4.2 Testar virtualmente conceitos de melhorias
485 12.3.4.3 2.3.4.3 Definir melhorias a serem implementadas no protétipo
486 2,344 2.3.4.4 Gerar RT Conceitos estudados x Conceitos escolhidos : Il
497 12.3.45 2.3.4.5 Marco término - Desenvolvimento de Conceitos concluido 2409
488 12.3.5 4 2.3.5 Pesquisa de Fornecedores : W
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488 12.3.5.1 2.3.5.1 Pesquisar possiveis fornecedores para aquisigdo de agos laminados : :
500 12.3.5.2 2.3.5.2 Pesquisar possiveis fornecedores para aquisigio de agos fundidos
501 12.3.5.3 2.3.5.3 Pesquisar possiveis fornecedores para aquisigio de vedagtes
502 2.3.5.4 2.3.5.4 Pesquisar possiveis fornecedores para servigos de usinagem
503 12.3.5.5 2.3.5.5 Pesquisar possiveis fornecedores para servigos de tratamento térmico/superficial
504 12.3.5.6 2.3.5.6 Gerar RT com fornecedores aptos : i
505 2.3.5.7 2.3.5.7 Marco término - Pesquisa de Fornecedores concluida /09
505 2.3.6 4 2.3.6RT do Projeto Conceitual :
507 2.3.6.1 2.3.6.1 Condensar informagdes Projeto Conceitual
508 12.3.6.2 2.3.6.2 Montar RT do Projeto Conceitual i
509 |2.3.6.3 2.3.6.3 Obter aprovagdo RT do Projeto Conceitual i
510 |2.3.6.4 2.3.6.4 RT do Projeto Conceitual aprovado 125109
511 12.3.6.5 2.3.6.5 Marco término - RT do Projeto Conceitual concluido 26/09
512 |12.3.7 2.3.7 Buffer - Projeto Conceitual : %
513 |2.3.8 2.3.8 Marco término - Projeto Conceitual concluido 01/10
51424 4 2.4 Projeto Basico %
515 (2.4.1 2.4.1 Marco inicio - Projeto Basico iniciado 01/10
516 2.4.2 4 2.4.2 Mockup Virtual : %
517 24.2.1 2.4.2.1 Gerar dimensional preliminar para pré-dimensionamento analitico
518 (2.4.2.2 2.4.2.2 Relizar modelamento 3D basico
518 2.4.2.3 2.4.2.3 Implementar conceito basico de melhorias adotadas
520 2.4.24 2.4.2.4 Gerar modelo 3D preliminar para pré-dimensionamento CAE
521 12.4.2.5 2.4.2.5 Realizar ajustes no modelo 3D basico
522 12.4.2.6 2.4.2.6 Marco - Modelo 3D basico definido 19/11
523 2.4.2.7 2.4.2.7 Marco término - Mockup virtual concluido 13/11
524 12.4.3 4 2.4.3 Pré-dimensionamento Estrutural
525 24.3.1 2.4.3.1 Realizar pré-dimensionamento analitico do equipamento
526 2.4.3.2 2.4.3.2 Realizar pré-dimensionamento CAE do corpo
527 12.4.3.3 2.4.3.3 Realizar pré-dimensionamento CAE das tampas
528 2.4.3.4 2.4.3.4 Realizar pré-dimensionamento CAE das gavetas
528 12.4.3.5 2.4.3.5 Realizar pré-dimensionamento CAE dos atuadores hidraulicos
530 2.4.3.6 2.4.3.6 Realizar pré-dimensionamento global
531 2.4.3.7 2.4.3.7 Gerar MC do pré-dimensionamento estrutural
532 |2.4.3.8 2.4.3.8 Marco término - Realizar Pré-dimensionamento Estrutural concluido ﬂ 18/11
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2.4.4 4 2.4.4RT do Projeto Bdsico

24.4.1 2.4.4.1 Condensar informagdes Projeto Basico

24.4.2 2.4.4.2 Montar RT do Projeto Basico

24.4.3 2.4.4.3 Obter aprovagdo RT do Projeto Basico

2444 2.4.4.4RT do Projeto Informacional Basico aprovado

2.4.4.5 2.4.4.5 Marco término - RT do Projeto Basico concluido

24.5 2.4.5 Buffer - Projeto Basico

24.6 2.4.6 Marco término - Projeto Basico concluido

25 4 2.5 Projeto Detalhado

2.5.1 2.5.1 Marco inicio - Projeto Detalhado iniciado

2.5.2 4 2.5.2 Detalhado 3D do Produto

2.5.2.1 2.5.2.1 Realizar detalhamento 3D do corpo e acessdrios

2,5.2.2 2.5.2.2 Realizar detalhamento 3D da tampa e acessdrios

2.5.2.3 2.5.2.3 Realizar detalhamento 3D das gavetas e acessdrios

2.5.2.4 2.5.2.4 Realizar detalhamento 3D dos atuadores e acessorios

2.5.2.5 2.5.2.5 Gerar modelo 3D detalhado para dimensionamento final

2.5.2.6 2.5.2.6 Ralizar ajustes no modelo 3D detalhado

2.5.2.7 2.5.2.7 Marco - Modelo 3D detalhado finalizado

2.5.2.8 2.5.2.8 Gerar lista de materiais para aquisicdo

2.5.2.9 2.5.2.9 Gerar FD's de componentes para aguisicio

2.5.2.10 2.5.2.10 Marco término - Detalhamento 3D do Produto concluido

2.5.3 4 2.5.3 Dimensionamento Estrutural Final

2.5.3.1 2.5.3.1 Realizar dimensionamento CAE final do corpo

2.5.3.2 2.5.3.2 Realizar dimensionamento CAE final das tampas

2.5.3.3 2.5.3.3 Realizar dimensionamento CAE final das gavetas

2.5.3.4 2.5.3.4 Realizar dimensionamento CAE final dos atuadores hidraulicos

2.5.3.5 2.5.3.5 Realizar dimensionamento CAE final global

2.5.3.6 2.5.3.6 Gerar MC do dimensionamento CAE final

2.5.3.7 2.5.3.7 Marco término - Dimensionamento Estrutura Final concluido

2.5.4 4 2.5.4 Documentagdo de Fabricagdo e Montagem

2.5.4.1 2.5.4.1 Gerar documentacdo de fabricagdo e montagem do corpo e acessdrios
2.5.4.2 2.5.4.2 Gerar documentacdo de fabricagdo e montagem das tampas e acessorios
2.5.4.3 2.5.4.3 Gerar documentacdo de fabricagdo e montagem das gavetas e acessorios
2.5.4.4 2.5.4.4 Gerar documentacdo de fabricagdo e montagem dos atuadores e acessorios
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2.5.4.5 2.5.4.5 Gerar documentagio de montagem geral do produto
2.5.4.6 2.5.4.6 Marco término - Documentacdo de Fabricagio e Montagem concluida
2.5.5 4 2.5.5 Manuais de Montagem, Manutencdo e Operagdo

2.5.5.1 2.5.5.1 Gerar manual de montagem do equipamento

2.5.5.2 2.5.5.2 Gerar manual de manutencio do equipamento

2.5.5.3 2.5.5.3 Gerar manual de operagio do equipamento

2.5.5.4 2.5.5.4 Marco término - Manuais de Montagem, Manutencio e Operacdo concluidos
2.5.6 4 2.5.6 DOE

2.5.6.1 2.5.6.1 Gerar procedimento para testes hidrostaticos

2.5.6.2 2.5.6.2 Gerar procedimento para testes de estangueidade
2.5.6.3 2.5.6.3 Gerar procedimento para testes de acionamento
2.5.6.4 2.5.6.4 Gerar procedimento para testes de fadiga

2.5.6.5 2.5.6.5 Gerar procedimento para testes em campo

2.5.6.6 2.5.6.6 Marco término - DOE concluido

2.5.7 4 2.5.7 RT do Projeto Detalhado

2.5.7.1 2.5.7.1 Condensar informactes Projeto Detalhado

2.5.7.2 2.5.7.2 Montar RT do Projeto Detalhado

2.5.7.3 2.5.7.3 Obter aprovagdo RT do Projeto Detalhado

2.5.7.4 2.5.7.4 RT do Projeto Detalhado aprovado

2.5.7.5 2.5.7.5 Marco término - RT do Projeto Detalhado concluido
2.5.8 2.5.8 Buffer - Projeto Detalhado

2.5.9 2.5.9 Marco término - Projeto Detalhado concluido

2.6 4 2.6 Compras e Contratagbes

2.6.1 2.6.1 Marco inicio - Compras e Contratages iniciado

2.6.2 4 2.6.2 Aquisicio de Materiais

2.6.21 4 2.6.2.1 Aquisi¢io de Normas

2,6.2.1.1 2.6.2.1.1 Realizar pesquisa de mercado para Normas
2.6.2.1.2 2.6.2.1.2 Elaborar termo de referéncia para Normas
2.6.2.1.3 2.6.2.1.3 Realizar procedimento de compra para Normas
2.6.2.1.4 2.6.2.1.4 Recebimento de Normas

2.6.2.1.5 2.6.2.1.5 Marco término - Aquisicio de Normas concluida
2.6.2.2 4 2.6.2.2 Aquisi¢do de Agos Laminados

2,6.2.2.1 2.6.2.2.1 Realizar pesquisa de mercado para Agos Laminados
2.6.2.2.2 2.6.2.2.2 Elaborar termo de referéncia para Agos Laminados

PLANO DE PROJETO
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601 2.6.2.2.3 2.6.2.2.3 Realizar procedimento de compra para Agos Laminados ﬂ :
602 2.6.2.2.4 2.6.2.2.4 Recebimento de Agos Laminados - Prototipo 01
603 12.6.2.2.5 2.6.2.2.5 Recebimento de Agos Laminados - Prototipos 02 e 03 |
604 12.6.2.2.6 2.6.2.2.6 Marco término - Aquisi¢io de Agos Laminados concluida ¥ 0as08
605 |2.6.2.3 4 2.6.2.3 Aquisicdo de Vedacgtes : 1
606 12.6.2.3.1 2.6.2.3.1 Realizar pesquisa de mercado para vedactes |il
607 2.6.2.3.2 2.6.2.3.2 Elaborar termo de refer&ncia para vedagtes :
608 2.6.2.3.3 2.6.2.3.3 Realizar procedimento de compra para vedagtes
608 2.6.2.3.4 2.6.2.3.4 Recebimento de vedagbes - Protétipo 01
610 2.6.2.3.5 2.6.2.3.5 Recebimento de vedagbes - Protdtipos 02 e 03
611 12.6.2.3.6 2.6.2.3.6 Marco término - Aquisi¢io de vedagbes concluida : a
612 2.6.2.4 4 2.6.2.4 Aquisicdo de Parafusos e fixadores 1
613 2.6.2.4.1 2.6.2.4.1 Realizar pesquisa de mercado para Parafusos e fixadores |il
614 12.6.2.4.2 2.6.2.4.2 Elaborar termo de referéncia para Parafusos e fixadores :
615 2.6.2.4.3 2.6.2.4.3 Realizar procedimento de compra para Parafusos e fixadores
616 2.6.2.4.4 2.6.2.4.4 Recebimento de Parafusos e fixadores - Prototipo 01
617 |2.6.2.4.5 2.6.2.4.5 Recebimento de Parafusos e fixadores - Prototipos 02 e 03 : n
618 2.6.2.4.6 2.6.2.4.6 Marco término - Aquisi¢do de Parafusos e fixadores concluida VO‘M’I
619 |2.6.2.5 2.6.2.5 Marco término - Aquisi¢o de Materiais concluida : Toar
620 2.6.3 4 2.6.3 Aquisicdo de Servigos : I
621 2.6.3.1 4 2.6.3.1 Contratagio de Cursos/Treinamentos I 1
622 12.6.3.1.1 2.6.3.1.1 Realizar pesquisa de mercado para servigos de cursos/treinamentos : [ 1
623 2.6.3.1.2 2.6.3.1.2 Elaborar termo de refer&ncia para servigos de cursos/treinamentos
624 12,6.3.1.3 2.6.3.1.3 Realizar procedimento de compra para servigos de cursos/treinamentos
625 2.6.3.1.4 2.6.3.1.4 Realizar contratagio de servigos de cursos/treinamentos :
626 |2.6.3.1.5 2.6.3.1.5 Marco término - Contratacdo de servigos de cursos/treinamentos concluida SV
627 2.6.3.2 4 2.6.3.2 Aquisi¢do de Servigos de Fundigdo I 1
628 2.6.3.2.1 2.6.3.2.1 Realizar pesquisa de mercado para servigos de fundigio : ¥
625 12.6.3.2.2 2.6.3.2.2 Elaborar termo de refer&ncia para servigos de fundicdo
630 2.6.3.2.3 2.6.3.2.3 Realizar procedimento de compra para servigos de fundicdo
631 2.6.3.24 2.6.3.2.4 Realizar servigos de fundigiio - Protétipo 01
632 2.6.3.2.5 2.6.3.2.5 Recebimento de pegas de fundicdo - Protdtipo 01 :
633 2.6.3.2.6 2.6.3.2.6 Realizar servigos de fundigio - Protdtipos 02 e 03
634 12.6.3.2.7 2.6.3.2.7 Recebimento de pegas de fundicdo - Protdtipos 02 e 03 5 ﬂi‘
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665
666
667
668

EDT ~ Nome da tarefa

2.6.3.2.8 2.6.3.2.8 Marco término - Aquisi¢io de servigos de fundigdo concluida

2.6.3.3 4 2.6.3.3 Aquisicdo de Servigos de Usinagem

2,6.3.3.1 2.6.3.3.1 Realizar pesquisa de mercado para servigos de Usinagem

2.6.3.3.2 2.6.3.3.2 Elaborar termo de referéncia para servigos de Usinagem

2.6.3.3.3 2.6.3.3.3 Realizar procedimento de compra para servigos de Usinagem

2.6.3.34 2.6.3.3.4 Realizar servigos de Usinagem - Prototipo 01

2.6.3.3.5 2.6.3.3.5 Recebimento de pegas de Usinagem - Prototipo 01

2.6.3.3.6 2.6.3.3.6 Realizar servigos de Usinagem - Prototipos 02 e 03

2.6.3.3.7 2.6.3.3.7 Recebimento de pegas de Usinagem - Prototipos 02 e 03

2.6.3.3.8 2.6.3.3.8 Marco término - Aquisi¢io de servigos de Usinagem concluida

2.6.34 4 2.6.3.4 Aquisicdo de Servigos de Tratamento Térmico

2,6.3.4.1 2.6.3.4.1 Realizar pesquisa de mercado para Tratamento Térmico

2.6.3.4.2 2.6.3.4.2 Elaborar termo de referéncia para servigos de Tratamento Térmico
2.6.3.4.3 2.6.3.4.3 Realizar procedimento de compra para servigos de Tratamento Térmico
2.6.3.44 2.6.3.4.4 Realizar servigos de Tratamento Térmico - Prototipo 01

2.6.3.4.5 2.6.3.4.5 Recebimento de pecas de Tratamento Térmico - Protdtipo 01

2.6.3.4.6 2.6.3.4.6 Realizar servigos de Tratamento Térmico - Prototipos 02 e 03

2.6.3.4.7 2.6.3.4.7 Recebimento de pecas de Tratamento Térmico - Protdtipos 02 e 03
2.6.3.4.8 2.6.3.4.8 Marco término - Aquisi¢io de servigos de Tratamento Térmico concluida
2.6.3.5 4 2.6.3.5 Aquisi¢do de Servigos de Fabrica¢do de Pegas

2,6.3.5.1 2.6.3.5.1 Realizar pesquisa de mercado para Fabricagio de Pecas

2.6.3.5.2 2.6.3.5.2 Elaborar termo de refer&ncia para servigos de Fabricagio de Pegas
2.6.3.5.3 2.6.3.5.3 Realizar procedimento de compra para servigos de Fabricagio de Pecas
2.6.3.5.4 2.6.3.5.4 Realizar servigos de Fabricagdo de Pegas - Protdtipo 01

2.6.3.5.5 2.6.3.5.5 Recebimento de pecas fabricadas - Prototipo 01

2.6.3.5.6 2.6.3.5.6 Realizar servigos de FabricagSo de Pegas - Protdtipos 02 e 03

2.6.3.5.7 2.6.3.5.7 Recebimento de pecas fabricadas - Prototipos 02 e 03

2.6.3.5.8 2.6.3.5.8 Marco término - Aquisi¢io de servigos de Fabricagio de Pegas concluida
2.6.3.6 2.6.3.6 Marco término - Aquisi¢io de Sevigos concluidos

2.6.4 2.6.4 Marco término - Compras e contratagGes concluidas

2.7 4 2.7 Fabricagdo e Montagem

2.7.1 2.7.1 Marco inicio - Fabricagiio e Montagem Iniciado

2.7.2 4 2.7.2 Fabricagdo de pecas (interna)

2.7.21 4 2.7.2.1 Fabricagdo de Pegas (interna) protétipo 01
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6659 12,7.2.1.1 2.7.2.1.1 Realizar fabricagio (interna) dos componentes dos atuadores hidriulicos - Protdtipo 01 :
670 |2,7.2.1.2 2.7.2.1.2 Realizar fabricagdio (interna) dos componentes das gavetas - Protdtipo 01 :
671 |2,7.2.1.3 2.7.2.1.3 Realizar fabricagdo (interna) dos componentes das tampas - Protdtipo 01
672 12,7.2.1.4 2.7.2.1.4 Marco término - Fabricacdo interna de componentes para protdtipo 01 concluida +-15{85
673 12.7.2.2 4 2.7.2.2 Fabricacdo de Pecas (interna) prototipos 02 e 03
674 12,7.2.2.1 2.7.2.2.1 Realizar fabricagdo (interna) dos componentes dos atuadores hidriulicos - Protdtipos 02 e 03
675 12.7.2.2.2 2.7.2.2.2 Reallizar fabricagdo (interna) dos componentes das gavetas - Protdtipos 02 e 03
676 |12,7.2.2.3 2.7.2.2.3 Reallizar fabricagdo (interna) dos componentes das tampas - Protdtipos 02 e 03
677 2,7.2.24 2.7.2.2.4 Méarco término - Fabricacdo interna de componentes para prototipos 02 e 03 concluida f09
678 |2,7.2.3 2.7.2.3 Marco término - Fabricagio de pecas (interna) concluida
578 2.7.3 4 2.7.3 Montagem 1
880 2.7.3.1 4 2.7.3.1 Montagem protdtipo 01 : 1
681 2.7.3.1.1 2.7.3.1.1 Realizar montagem do Protétipo 01 ) 1
682 12.7.3.1.2 2.7.3.1.2 Realizar ajustes de pe¢as durante a montagem do protdtipo 01
683 12,7.3.1.3 2.7.3.1.3 Gera RT de montagem do prototipo 01 :
684 12,7.3.1.4 2.7.3.1.4 Marco término - Montagem do protdtipo 01 concluida % 06/07
B85 2.7.3.2 4 2.7.3.2 Montagem protdtipos 02 e 03 : 1L
686 2.7.3.2.1 2.7.3.2.1 Realizar montagem dos Protétipos 02 e 03 A 1
687 12.7.3.2.2 2.7.3.2.2 Realizar ajustes de pegas durante a montagem dos prototipos 02 e 03 %.
688 12,7.3.2.3 2.7.3.2.3 Gera RT de montagem dos prototipos 02 e 03 : i
683 2,7.3.24 2.7.3.2.4 Marco término - Montagem dos prototipos 02 e 03 concluida 01/40|
630 2.7.4 4 2.7.ART de Fabricagdo e Montagem :
651 12,7.4.1 2.7.4.1 Condensar informacgtes de Fabricagdo e Montagem
692 12,7.4.2 2.7.4.2 Montar RT de Fabricagio e Montagem
893 |2.7.4.3 2.7.4.3 Obter aprovagdo RT de Fabricagio e Montagem :
694 |2.7.4.4 2.7.4.4 RT de Fabricagio e Montagem aprovado 05/
695 |2,7.4.5 2.7.4.5 Marco término - RT de Fabricagiio e Montagem concluido 05/
696 |2.7.5 2.7.5 Buffer - Fabricagio e Montagem :
637 |12.7.6 2.7.6 Marco término - Fabricagiio e Montagem concluidos +-20/10
698 (2.8 4 2.8 Testes I 1
699 2.8.1 2.8.1 Marco inicio - Testes iniciado 4 |0s/07
700 12.8.2 4 2.8.2 Testes Indoor I
701 2,821 4 2.8.2.1Testes do protétipo 01
702 2.8.2.1.1 2.8.2.1.1 Realizar testes hodrostaticos - protdtipo 01 %
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703 12.8.2.1.2 2.8.2.1.2 Realizar testes de estanqueitade - protdtipo 01 : :
704 12.8.2.1.3 2.8.2.1.3 Realizar testes de acionamento - prototipo 01
705 |2.8.2.1.4 2.8.2.1.4 Realizar testes de Fadiga - prototipo 01
706 2.8.2.1.5 2.8.2.1.5 Realizar ajustes - prototipo 01
707 2.8.2.1.6 2.8.2.1.6 Realizar AS BULT protdtipo 01 e ajustar projeto dos protdtipos 02 e 03
708 2.8.2.1.7 2.8.2.1.7 Gerar RT de testes - Protdtipo 01
708 2.8.2.1.8 2.8.2.1.8 Liberar aquisigdes para fabricagio dos protdtipos 02 e 03
710 12.8.2.1.9 2.8.2.1.9 Marco término - Testes do protdtipo 01 concluido
711 12.8.2.2 4 2.8,2.2 Testes dos prototipos 02 e 03
712 12.8.2.2.1 2.8.2.2.1 Realizar testes hodrostaticos - prototipos 02 e 03
713 12.8.2.2.2 2.8.2.2.2 Realizar testes de estanqueitade - protdtipos 02 e 03
714 12.8.2.2.3 2.8.2.2.3 Realizar testes de acionamento - prototipos 02 e 03
715 12.8.2.2.4 2.8.2.2.4 Realizar testes de Fadiga - prototipos 02 e 03
716 12.8.2.2.5 2.8.2.2.5 Gerar RT de testes - Protdtipos 02 e 03 : i
717 12.8.2.2.6 2.8.2.2.6 Marco término - Testes do protdtipos 02 e 03 concluido : o6/t
718 (2.8.2.3 2.8.2.3 Marco término - Testes Indoor concluido 06/
715 12.8.3 4 2.8.3 Certificacdo e testes de Campo
720 12.8.3.1 2.8.3.1 Acompanhar certificacdo APl dos protétipos 01, 02 e 03
721 12.8.3.2 2.8.3.2 Acompanhar testes de campo dos protétipos 01, 02 e 03
722 12.8.3.3 2.8.3.3 Acompanhar confeccdo de RT de certificacdo e testes de campo dos protétipos 01, 02 e 03
723 |2.8.3.4 2.8.3.4 Marco término - Certificagdo e testes de campo concluidos a/10
724 12.8.4 4 2.8.4RT de Testes 1
725 |2.84.1 2.8.4.1 Condensar informagdes de Teste i
726 |2.8.4.2 2.8.4.2 Montar RT de Testes i
727 |2.8.4.3 2.8.4.3 Obter aprovagio RT de Testes i
728 |2.8.4.4 2.8.44 RTde Testes aprovado : t pef10.
728 12.8.4.5 2.8.4.5 Marco término - RT de Testes concluido : PEf10:
730 |2.8.5 2.8.5 Buffer - Testes : :
731 |2.8.6 2.8.6 Marco término - Testes concluido :
732 2.9 2.9 Marco término - Fase Execucdo concluida « 1941
733 3 4 3 Encerramento do Projeto T_ﬂ
734 (3.1 3.1 Marco inicio - Encerramento do projeto iniciado 4 19!;'1
735 (3.2 3.2 Realizar registro de ligdes aprendidas : -
736 3.3 4 3.3 Prestacdo de Contas
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737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747
748
749
750
751
752
753

EDT
3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4
3.3.5
3.3.6
3.4
3.4.1
3.4.2
3.5
3.5.1
3.5.2
3.6
3.6.1
3.6.2
3.6.3
3.7

~ Nome da tarefa

3.3.1 Elaborar prestacdo de contas
3.3.2 Obter aprovacdo da prestagio de contas
3.3.3 Solicitar fechamento da conta corrente
3.3.4 Obter confirmagio do fechamento da conta corrente
3.3.5 Solicitar fechamento do centro de custo do projeto
3.3.6 Obter confirmagio do fechamento do centro de custo
4 3.4 Book Final do Projeto
3.4.1 Montar Book Final do projeto
3.4.2 Obter Aprovagio do Book Final do projeto
4 3.5 Termo de Aceite
3.5.1 Preencher Termo de Aceite
3.5.2 Obter aceite do cliente
4 3.6 Reunido de Encerramento
3.6.1 Realizar entrega formal dos Equipamentos protdtipos
3.6.2 Realizar entrega formal do book do projeto
3.6.3 Realizar Reunido de encerramento
3.7 Marco término - Encerramento do Projeto concluido
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Figura 3 - Grafico de Marcos

L laneiro 01 Maio 01 Setembro 01 Janeiro 01 Maio 01 Setembro
EDT « Nome datarefa ~ || 19/01 | 16/03 | 11/05 | 06/07 | 31/08 | 26/10 | 21f12 | 15/02 | 12/04 | O7/06 | 02/08 | 27/09 | 22/1
1.1.1 1.1.1 Marco inicio - Fase Iniciagio iniciada P 12/02
1.1.6 1.1.6 Marco término - Fase Iniciagdo concluida 1201’02
1.2.1 1.2.1 Marco inicio - Fase Planejamento iniciado + 20/02
1.2.13 1.2.13 Marco término - Fase Planejamento Concluida § 25/03
1.3.1 1.3.1 Marco inicio - Fase Monitoramento e Controle iniciada 25/03 :
1.3.7 1.3.7 Marco término - Fase Monitoramento e Controle concluido 19/1
21 2.1 Marco inicio - Fase Execugdo iniciada 1251’03 :
2.2.1 2.2.1 Marco inicio - Projeto Informacional iniciado : 4 25/03
2,2.24 2.2.2.4 Marco término - Pesquisa de anterioridade concluida + 28/04
2.2.3.10 2.2.3.10 Marco término - Normas Apliciveis concluido 4 13/05
2,.2.4.5 2.2.4.5 Marco término - Cursos e Treinamentos concluidos + 31/07
2.2.5.6 2.2.5.6 Marco término - Estudos do Equipamento concluido + 26/05
2.2.6.7 2.2.6.7 Marco término - Benchmarking concluido + 06/06
2274 2.2.7.4 RT do Projeto Informacional aprovado 104!03
2.2.7.5 2.2.7.5 Marco término - RT do Projeto Informacional concluido : + 0408
2.2.9 2.2.9 Marco término - Projeto Informacional concluido 11/08
23.1 2.3.1 Marco inicio - Projeto Conceitual iniciado + 11/08
2.3.2.8 2.3.2.8 Marco término - Estudo de Melharias concluido 4 27/08
2.3.3.7 2.3.3.7 Marco término - Nacionalizacdo de Pegas e Componentes concluida 4 28/08
2.3.4.5 2.3.4.5 Marco término - Desenvolvimento de Conceitos concluido + 24/09
2.3.5.7 2.3.5.7 Marco término - Pesquisa de Fornecedores concluida # 05/09
2.3.6.4 2.3.6.4 RT do Projeto Conceitual aprovado 1251'09
2.3.6.5 2.3.6.5 Marco término - RT do Projeto Conceitual concluido : + 26/09
2.3.8 2.3.8 Marco término - Projeto Conceitual concluido 101110
24.1 2.4.1 Marco inicio - Projeto Basico iniciado + 01/10
2.4.2.6 2.4.2.6 Marco - Modelo 3D bésico definido t 19/11
2427 2.4.2.7 Marco término - Mockup virtual concluido : + 13/11
24.3.8 2.4.3.8 Marco término - Realizar Pré-dimensionamento Estrutural concluido 4 18/11
2.4.4.4 2.4.4.4 RT do Projeto Informacional Basico aprovado 1211’11
2445 2.4.4.5 Marco término - RT do Projeto Bésico concluido : + 21/11
2.4.6 2.4.6 Marco término - Projeto Basico concluido 1271’11
2.5.1 2.5.1 Marco inicio - Projeto Detalhado iniciado : 4 27/11
2.5.2.7 2.5.2.7 Marco - Modelo 3D detalhado finalizado + 23/01
2.5.2.10 2.5.2.10 Marco término - Detalhamento 3D do Produto concluido 4 02/02
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561 (2.5.3.7 2.5.3.7 Marco término - Dimensionamento Estrutura Final concluido
568 2.5.4.6 2.5.4.6 Marco término - Documentacdo de Fabricagio e Montagem concluida
573 |2.5.5.4 2.5.5.4 Marco término - Manuais de Montagem, Manutencio e Operacdo concluidos
580 |2.5.6.6 2.5.6.6 Marco término - DOE concluido
585 |2.5.7.4 2.5.7.4RT do Projeto Detalhado aprovado
586 |2.5.7.5 2.5.7.5 Marco término - RT do Projeto Detalhado concluido
588 |2.5.9 2.5.9 Marco término - Projeto Detalhado concluido
580 |2.6.1 2.6.1 Marco inicio - Compras e Contratagtes iniciado
587 2.6.2.1.5 2.6.2.1.5 Marco término - Aquisi¢do de Normas concluida
604 12.6.2.2.6 2.6.2.2.6 Marco término - Aquisi¢io de Agos Laminados concluida
611 12.6.2.3.6 2.6.2.3.6 Marco término - Aquisi¢io de vedagbes concluida
618 2.6.2.4.6 2.6.2.4.6 Marco término - Aquisi¢do de Parafusos e fixadores concluida
6138 2.6.2.5 2.6.2.5 Marco término - Aquisi¢o de Materiais concluida
626 2.6.3.1.5 2.6.3.1.5 Marco término - Contratacdo de servigos de cursos/treinamentos concluida
635 2.6.3.2.8 2.6.3.2.8 Marco término - Aquisi¢io de servigos de fundigdo concluida
644 12.6.3.3.8 2.6.3.3.8 Marco término - Aquisi¢io de servigos de Usinagem concluida
653 2.6.3.4.8 2.6.3.4.8 Marco término - Aquisi¢io de servigos de Tratamento Térmico concluida
662 12.6.3.5.8 2.6.3.5.8 Marco término - Aquisi¢io de servigos de Fabricagio de Pegas concluida
663 2.6.3.6 2.6.3.6 Marco término - Aquisi¢io de Sevigos concluidos
664 12.6.4 2.6.4 Marco término - Compras e contratagGes concluidas
666 |2.7.1 2.7.1 Marco inicio - Fabricagiio e Montagem Iniciado
672 12,7.2.1.4 2.7.2.1.4 Méarco término - Fabricacdo interna de componentes para protétipo 01 concluida
677 12.7.2.2.4 2.7.2.2.4 Méarco término - Fabricacdo interna de componentes para protétipos 02 e 03 concluida
678 2,7.2.3 2.7.2.3 Marco término - Fabricaco de pegas (interna) concluida
684 12,7.3.1.4 2.7.3.1.4 Marco término - Montagem do protdtipo 01 concluida
685 12.7.3.2.4 2.7.3.2.4 Marco término - Montagem dos prototipos 02 e 03 concluida
694 12,7.4.4 2.7.4.4 RT de Fabricagio e Montagem aprovado
695 2,7.4.5 2.7.4.5 Marco término - RT de Fabricagio e Montagem concluido
637 |12.7.6 2.7.6 Marco término - Fabricagio e Montagem concluidos
699 12.8.1 2.8.1 Marco inicio - Testes iniciado
710 12.8.2.1.9 2.8.2.1.9 Marco término - Testes do protédtipo 01 concluido
717 12.8.2.2.6 2.8.2.2.6 Marco término - Testes do protdtipos 02 e 03 concluido
718 (2.8.2.3 2.8.2.3 Marco término - Testes Indoor concluido
723 12.8.3.4 2.8.3.4 Marco término - Certificagio e testes de campo concluidos
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2.8.4.5
2.9
3.1
3.7

SISTEMA

FIEB PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

~ Nome da tarefa

2.8.4.4 RTde Testes aprovado

2.8.4.5 Marco término - RT de Testes concluido
2.9 Marco término - Fase Execucdo concluida
3.1 Marco inicio - Encerramento do projeto iniciado
3.7 Marco término - Encerramento do Projeto concluido
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento do custo tem por finalidade definir com serdo estimados,

orcamentados, monitorados e controlados os custos do projeto a fim de concluir o

projeto dentro do orcamento aprovado. A seguir serdo apresentados as ferramentas,

métodos e processos utilizados para a construcdo do plano de gerenciamento de

custos:

Para estimar o custo das atividades existentes no cronograma do projeto, a
guantidade de recursos necessarios a realizacdo destas, bem como para
estimar o custo de aquisicdes envolvidas no projeto foram utilizadas
ferramentas como estimativas analogas, opinido especializada e estimativa de
trés pontos;

Para um projeto de longa duracéo, € necessario prever 0s possiveis reajustes
gue ocorrerdo ao longo da execuc¢ao do projeto, como: Dissidio, inflacédo, entre
outros. E realizar correcbes de valores e custos durante o planejamento do
projeto;

Foram realizadas consultas a especialistas, principalmente das areas de
usinagem e fundigdo, pois estes serdo 0s principais servigos utilizados na
manufatura dos protétipos;

Para o acompanhamento, controle e monitoramento dos custos do projeto sera
utilizado o software MS Project, de forma a favorecer a comparacdo entre o
previsto na linha de base e o realizado. Além disso, serdo realizadas a andlise
de indice de desempenho para término (IDPT) e o gerenciamento do valor
agregado;

Segundo as regras do EMBRAPII, a ICT deve apresentar uma contrapartida
econdmica (ndo financeira). Desta forma, conforme descrito na Figura 4 e
Tabela 6, algumas atividades néo apresentam custo para a realizagdo sendo,

portanto, uma contrapartida econémica do SENAI CIMATEC.
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RESERVAS

As reservas do projeto foram obtidas a partir da analise de risco realizada e de acordo
com as condicbes apontadas em funcdo dos prazos e recursos do projeto. As
mudancas nos custos que estédo dentro das reservas de contingéncia ndo necessitam
passar pelo Comité de Controle de Mudancas do Projeto. Contudo, aquelas que
apresentam maior impacto e/ou necessite das reservas gerenciais deverdao passar

pelo Comité de Mudangas do Projeto.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi acordado para o projeto uma reserva gerencial de 5% do valor do custo do projeto,
ou seja, o total de R$ 60.024,91.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

As reservas de contingéncia foram definidas através da analise de valor médio
esperado (VME) no Plano de Gerenciamento do Risco, no valor de R$ 234.250,00

(Duzentos e trinta e quatro mil duzentos e cinquenta reais).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliagdo dos custos sera realizada mensalmente durante as reunides de
acompanhamento do projeto realizada com a XPTO e validadas durante as reunifes
do Comité de Controle de Mudancas (CCM).

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Saulo Figliuolo, gerente do projeto, serda o responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de custos e, o Engenheiro Mecéanico Rafael Claro, membro da equipe

executora, sera o suplente do responsavel direto pelo plano.

Elaborado por: | Saulo Figliuolo — Consultor 11 Verséo: 1.0 20/03/2014

Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacgédo: |20/03/2014
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

Figura 4 — Orcamento na EAP
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 6 - Orgamento por Pacotes Principais do Projeto

EDT NOME DA TAREFA CUSTO
0 Desenvolvimento BOP Nacional® R$ 1.211.237,20
1 Gerenciamento do Projeto R$ 46.218,00
11 Iniciagéo R$ 12.118,00
1.1.2 Documentacdo PGP R$ 6.950,00
1.1.2.1 Termo de Abertura R$ 5.720,00
1.1.2.2 Registro de Stakeholders R$ 1.230,00
1.1.3 Reunides Iniciais R$ 5.168,00
114 Financeiro! R$ 0,00
1.2 Planejamento R$ 34.100,00
1.2.2 Gerenciamento do Escopo R$ 7.080,00
1.2.3 Gerenciamento do Tempo R$ 4.920,00
1.2.4 Gerenciamento dos Custos R$ 4.920,00
1.25 Gerenciamento da Qualidade R$ 4.920,00
1.2.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos R$ 2.460,00
1.2.7 Gerenciamento das Comunicacfes R$ 1.380,00
1.2.8 Gerenciamento dos Riscos R$ 2.460,00
1.2.9 Gerenciamento das Aquisi¢cdes R$ 1.380,00
1.2.10 Gerenciamento das Partes Interessadas R$ 1.380,00
1.2.11 Apresentacdo dos Planos de Gerenciamento R$ 3.200,00
1.3 Monitoramento e Controle? R$ 0,00
1.3.2 Reunides Internas de Acompanhamento R$ 0,00
1.3.3 Ata de Reunides R$ 0,00
1.34 Relatérios de Acompanhamento do Projeto R$ 0,00
1.35 Reunido de acompanhamento com o cliente R$ 0,00
1.3.6 Conferéncia de extrato bancério R$ 0,00
2 Execucéo R$ 1.165.019,20
2.2 Projeto Informacional R$ 80.540,00
222 Pesquisa de Anterioridade R$ 15.696,00
2.2.3 Normas Aplicaveis R$ 23.980,00
2.2.4 Cursos e Treinamentos R$ 20.960,00
2.2.5 Estudos do Equipamento R$ 12.120,00
2.2.6 Benchmarking R$ 6.584,00
2.2.7 RT do Projeto Informacional R$ 1.200,00
2.3 Projeto Conceitual R$ 85.336,00
2.3.2 Estudo de Melhorias R$ 25.888,00
2.3.3 Nacionalizacdo de Pecas e Componentes R$ 16.572,00
234 Desenvolvimento de Conceitos R$ 33.840,00
2.35 Pesquisa de Fornecedores R$ 7.156,00
2.3.6 RT do Projeto Conceitual R$ 1.880,00

1 Orcamento do Projeto sem as reservas gerenciais e de contingéncia.

2 Segundo as regras do EMBRAPII, algumas atividades/pacotes ndo apresentam custo para a

realizagc&o pois serdo uma contrapartida econdmica do SENAI CIMATEC.
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EDT NOME DA TAREFA CUSTO
2.4 Projeto Basico R$ 65.730,00
2.4.2 Mockup Virtual R$ 23.460,00
243 Pré-dimensionamento Estrutural R$ 38.750,00
2.4.4 RT do Projeto Basico R$ 3.520,00
25 Projeto Detalhado R$ 94.624,80
252 Detalhado 3D do Produto R$ 32.548,80
253 Dimensionamento Estrutural Final R$ 27.150,00
254 Documentac¢do de Fabricacdo e Montagem R$ 8.348,00
255 Manuais de Montagem, Manutencédo e Operacao R$ 17.130,00
2.5.6 DOE R$ 7.464,00
2.5.7 RT do Projeto Detalhado R$ 1.984,00
2.6 Compras e Contratacdes R$ 631.324,00
2.6.2 Aquisicao de Materiais R$ 146.868,00
2.6.3 Aquisicdo de Servigos R$ 484.456,00
2.7 Fabricagdo e Montagem R$ 175.854,00
2.7.2 Fabricacéo de pegas (interna) R$ 139.000,00
2.7.3 Montagem R$ 34.870,00
2.7.4 RT de Fabricagdo e Montagem R$ 1.984,00
2.8 Testes R$ 31.610,40
2.8.2 Testes Indoor R$ 15.410,40
2.8.3 Certificacdo e testes de Campo R$ 13.680,00
2.8.4 RT de Testes R$ 2.520,00
3 Encerramento do Projeto3 R$ 0,00
3.2 Realizar registro de licdes aprendidas R$ 0,00
3.3 Prestacdo de Contas R$ 0,00
3.4 Book Final do Projeto R$ 0,00
3.5 Termo de Aceite R$ 0,00
3.6 Reunido de Encerramento R$ 0,00

8 Segundo as regras do EMBRAPII, algumas atividades/pacotes ndo apresentam custo para a

realizagéo pois serdo uma contrapartida econdmica do SENAI CIMATEC
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Tabela 7 - Orgamento por Recurso

PLANO DE PROJETO

ID NOME DO RECURSO TIPO TRABALHO CUSTO

1 |Gerente de Area Trabalho 19,2 hrs R$ 4.800,00
2 | Gerente de Projeto Trabalho 588,77 hrs R$ 88.314,00
3 | Engenheiro Projetista Pleno Trabalho 901,6 hrs| R$ 108.192,00
4 | Engenheiro Projetista Janior Trabalho 764,8 hrs R$ 65.008,00
5 | Engenheiro Calculista Pleno Trabalho 660,8 hrs R$ 79.296,00
6 | Engenheiro Calculista Junior Trabalho 906,4 hrs| R$ 77.044,00
7 | Projetista Trabalho 611,6 hrs R$ 30.580,00
8 | Desenhista Trabalho 582,4 hrs R$ 18.636,80
9 |Fresador 1 Trabalho 246 hrs R$ 12.300,00
10 | Fresador 2 Trabalho 240 hrs R$ 12.000,00
11 | Torneiro 1 Trabalho 190 hrs R$ 9.500,00
12 | Torneiro 2 Trabalho 68 hrs R$ 3.400,00
13 | Montador Trabalho 108,8 hrs R$ 3.481,60
14 | Ajudante Trabalho 108,8 hrs R$ 2.284,80
15 | Centro de Usinagem 1 Trabalho 254 hrs R$ 38.100,00
16 | Centro de Usinagem 2 Trabalho 164 hrs R$ 18.040,00
17 |Torno 1 Trabalho 150 hrs R$ 13.500,00
18 | Torno 2 Trabalho 68 hrs R$ 4.760,00
19 | Comprador SENAI4 Custo R$ 0,00
20 | Auxiliar Administrativo SENAI* Custo R$ 0,00
21 | Consultor PMO SENAI4 Custo R$ 0,00
22 | Normas Material 2 Und R$ 40.000,00
23 | Caracterizacdo de Materiais Material 5 Und R$ 2.500,00
24 | Logistica / Transporte Material 4 Und R$ 12.000,00
25 | Componentes Material 6,75 Und R$ 67.500,00
26 | Usinagem Material 3 Und R$ 45.000,00
27 | Fundicao Material 3Und| R$ 330.000,00
28 | Materiais Material 3 Und R$ 60.000,00
29 | Tratamento térmico Material 9 Und R$ 22.500,00
30 | Insumo Fabricagao Material 7 Und R$ 17.500,00
31 | Curso / Treinamento Material 1 Und R$ 25.000,00
32 | Gerente XPTO Custo R$ 0,00
33 | Engenheiro XPTO Custo R$ 0,00
34 | Equipamentos de testes XPTO Custo R$ 0,00

4 Segundo as regras do EMBRAPII, algumas atividades/pacotes n&do apresentam custo para a
realizagc&o pois serdo uma contrapartida econdmica do SENAI CIMATEC.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 8 - Cronograma de Desembolso

EDT NOME DA TAREFA INICIO TERMINO CUSTO
0 Desenvolvimento BOP Nacional® Qua 12/02/14 Qua 23/12/15 R$ 1.211.237,20
1 Gerenciamento do Projeto Qua 12/02/14 Qui 19/11/15 R$ 46.218,00
1.1 Iniciacao Qua 12/02/14 Qui 20/02/14 R$ 12.118,00
1.1.2 Documentagédo PGP Qua 12/02/14 Seg 17/02/14 R$ 6.950,00
1.1.3 Reunibes Iniciais Seg 17/02/14 Ter 18/02/14 R$ 5.168,00
1.1.4 Financeiro Seg 17/02/14 Qua 19/02/14 R$ 0,00
1.2 Planejamento Qui 20/02/14 Ter 25/03/14 R$ 34.100,00
1.2.2 Gerenciamento do Escopo Qui 20/02/14 Ter 25/02/14 R$ 7.080,00
1.2.3 Gerenciamento do Tempo Ter 25/02/14 Qui 06/03/14 R$ 4.920,00
1.2.4 Gerenciamento dos Custos Qui 06/03/14 Seg 10/03/14 R$ 4.920,00
1.25 Gerenciamento da Qualidade Seg 10/03/14 Qui 13/03/14 R$ 4.920,00
1.2.6 Gerenciamento dos Recursos Humanos Qui 13/03/14 Sex 14/03/14 R$ 2.460,00
1.2.7 Gerenciamento das Comunicagdes Sex 14/03/14 Seqg 17/03/14 R$ 1.380,00
1.2.8 Gerenciamento dos Riscos Seg 17/03/14 Ter 18/03/14 R$ 2.460,00
1.2.9 Gerenciamento das Aquisi¢bes Ter 18/03/14 Qua 19/03/14 R$ 1.380,00
1.2.10 Gerenciamento das Partes Interessadas Qua 19/03/14 Qua 19/03/14 R$ 1.380,00
1.2.11 Apresentacdo dos Planos de Gerenciamento Qui 20/03/14 Sex 21/03/14 R$ 3.200,00
1.3 Monitoramento e Controle® Qui 06/03/14 Qui 19/11/15 R$ 0,00
1.3.2 Reunibes Internas de Acompanhamento Qui 06/03/14 Qui 24/09/15 R$ 0,00
1.3.3 Ata de Reunibes Qui 06/03/14 Sex 25/09/15 R$ 0,00
1.3.4 Relatérios de Acompanhamento do Projeto Qui 06/03/14 Sex 25/09/15 R$ 0,00

5> Orcamento do Projeto sem as reservas gerenciais e de contingéncia.

® Segundo as regras do EMBRAPII, algumas atividades/pacotes ndo apresentam custo para a realizacéo pois serdo uma contrapartida econdmica do SENAI
CIMATEC.
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EDT NOME DA TAREFA INiCIO TERMINO CUSTO
1.35 Reunido de acompanhamento com o cliente Qui 06/03/14 Qua 02/09/15 R$ 0,00
1.3.6 Conferéncia de extrato bancario Seg 02/06/14 Ter 08/09/15 R$ 0,00
2 Execucao Ter 25/03/14 Qui 19/11/15 R$ 1.165.019,20
2.2 Projeto Informacional Ter 25/03/14 Seg 11/08/14 R$ 80.540,00
2.2.2 Pesquisa de Anterioridade Qua 26/03/14 Seg 28/04/14 R$ 15.696,00
2.2.3 Normas Aplicaveis Qua 26/03/14 Ter 13/05/14 R$ 23.980,00
224 Cursos e Treinamentos Qua 14/05/14 Qui 31/07/14 R$ 20.960,00
2.25 Estudos do Equipamento Qua 14/05/14 Seg 26/05/14 R$ 12.120,00
2.2.6 Benchmarking Ter 27/05/14 Sex 06/06/14 R$ 6.584,00
2.2.7 RT do Projeto Informacional Qui 31/07/14 Seg 04/08/14 R$ 1.200,00
2.3 Projeto Conceitual Seg 11/08/14 Qua 01/10/14 R$ 85.336,00
2.3.2 Estudo de Melhorias Seg 11/08/14 Qua 27/08/14 R$ 25.888,00
2.3.3 Nacionaliza¢éo de Pegas e Componentes Seg 11/08/14 Qui 28/08/14 R$ 16.572,00
2.34 Desenvolvimento de Conceitos Qua 27/08/14 Qua 24/09/14 R$ 33.840,00
2.3.5 Pesquisa de Fornecedores Qui 28/08/14 Sex 05/09/14 R$ 7.156,00
2.3.6 RT do Projeto Conceitual Qua 24/09/14 Sex 26/09/14 R$ 1.880,00
2.4 Projeto Béasico Qua 01/10/14 Qui 27/11/14 R$ 65.730,00
2.4.2 Mockup Virtual Qua 01/10/14 Qua 19/11/14 R$ 23.460,00
243 Pré-dimensionamento Estrutural Sex 03/10/14 Ter 18/11/14 R$ 38.750,00
2.4.4 RT do Projeto Basico Qua 19/11/14 Sex 21/11/14 R$ 3.520,00
2.5 Projeto Detalhado Qui 27/11/14 Qua 04/03/15 R$ 94.624,80
252 Detalhado 3D do Produto Qui 27/11/14 Seg 02/02/15 R$ 32.548,80
253 Dimensionamento Estrutural Final Qua 17/12/14 Qui 22/01/15 R$ 27.150,00
254 Documentacgéo de Fabricacdo e Montagem Seg 02/02/15 Sex 13/02/15 R$ 8.348,00
255 Manuais de Montagem, Manutenc¢&o e Operacao Seg 02/02/15 Seg 23/02/15 R$ 17.130,00
256 DOE Qui 22/01/15 Qui 29/01/15 R$ 7.464,00
257 RT do Projeto Detalhado Seg 23/02/15 Qua 25/02/15 R$ 1.984,00
2.6 Compras e Contratacdes Ter 01/04/14 Sex 18/09/15 R$ 631.324,00
2.6.2 Aquisicdo de Materiais Ter 01/04/14 Ter 04/08/15 R$ 146.868,00
2.6.3 Aquisicdo de Servicos Qui 15/05/14 Sex 18/09/15 R$ 484.456,00
2.7 Fabricacdo e Montagem Ter 14/04/15 Ter 20/10/15 R$ 175.854,00
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EDT NOME DA TAREFA INICIO TERMINO CUSTO
2.7.2 Fabricacdo de pecas (interna) Ter 14/04/15 Ter 01/09/15 R$ 139.000,00
2.7.3 Montagem Seg 15/06/15 Qui 01/10/15 R$ 34.870,00
2.7.4 RT de Fabricagdo e Montagem Qui 01/10/15 Seg 05/10/15 R$ 1.984,00
2.8 Testes Seg 06/07/15 Qui 19/11/15 R$ 31.610,40
2.8.2 Testes Indoor Seg 06/07/15 Ter 06/10/15 R$ 15.410,40
2.8.3 Certificacdo e testes de Campo Ter 06/10/15 Seg 26/10/15 R$ 13.680,00
2.8.4 RT de Testes Seg 26/10/15 Qua 28/10/15 R$ 2.520,00
3 Encerramento do Projeto’ Qui 19/11/15 Qua 23/12/15 R$ 0,00
3.2 Realizar registro de licdes aprendidas Qui 19/11/15 Seg 23/11/15 R$ 0,00
3.3 Prestacéo de Contas Qui 19/11/15 Qua 09/12/15 R$ 0,00
3.4 Book Final do Projeto Qua 09/12/15 Qui 17/12/15 R$ 0,00
35 Termo de Aceite Qui 17/12/15 Ter 22/12/15 R$ 0,00
3.6 Reunido de Encerramento Ter 22/12/15 Qua 23/12/15 R$ 0,00

" Segundo as regras do EMBRAPII, algumas atividades/pacotes ndo apresentam custo para a realizagcdo pois serdo uma contrapartida econémica do SENAI
CIMATEC.
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GESTAO DAS
COMUNICACOES E
GESTAO DAS PARTES
INTERESSADAS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS

Para gerar o plano de gerenciamento das comunicacdes e partes interessadas do

projeto de Desenvolvimento de um BOP nacional foram considerados os seguintes

meétodos, processos, técnicas e ferramentas:

Esse plano foi desenvolvido lastreado pela necessidade das partes
interessadas, para tanto foram observados alguns documentos, como o Plano
de Gerenciamento do Projeto, registro das partes interessadas e documentos
de procedimentos de comunicacao interna da XPTO. Além disso, ferramentas
como analise de requisitos da comunicac¢do, confirmacao de leitura de e-mails
e check points de visualizacdo de documentos serdo adotados para garantir e
rastrear a comunicagao no time do projeto;

Para o monitoramento e controle das comunicac¢fes serao utilizados relatorios
de desempenho que serdo apresentados em reunides diversas ao longo do
periodo do projeto;

Os processos de comunicacdo formal serdo realizados através de e-mails e
lista de distribuicéo, telefone, tele/videoconferéncia, Comunicado Interno (Cl),
pastas da intranet compartilhadas e FTP XPTO;

As reunibes de acompanhamento interno ocorrerdo as quintas-feiras para
melhor acompanhar as atividades realizadas durante a semana;

Havera um documento de visualizacdo rapida que devera ser acompanhado
diariamente por todos, visando manter a equipe técnica completamente

atualizada acerca das informacdes do projeto.
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EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:
1. Reuniao de Kick-off

a.

> @ &

Objetivo — Marco formal de inicio do projeto em que serdo apresentados
os documentos preliminares, indicacao das fases e seus entregaveis e
a equipe do projeto;

Metodologia — Apresentacdo expositiva em projecao digital e debates
para sanar as duvidas do projeto;

Responséavel — Coordenador do projeto;

Envolvidos — Equipe técnica do time de projetos (SENAI CIMATEC e
XPTO) Geréncia (SENAI CIMATEC, XPTO e PMO) e consultor PMO;
Data e Horario — 17/02/2014 as 8h;

Duracéo — 4 horas;

Local — Auditério do SENAI CIMATEC - 2.2.12;

Outros — Reunido Unica, marca o inicio do projeto.

2. Reunido de acompanhamento com o cliente

a.

Objetivo — Avaliar os indicadores do projeto, incluindo resultados parciais
obtidos, avaliacdo do cronograma, andamento do projeto e desembolso
financeiro;

Metodologia — Apresentacdo da linha de base do cronograma de
atividades e fisico-financeiro, além de justificativas e alternativas para os
possiveis desvios;

Responséavel — Coordenador do projeto

Envolvidos — Coordenador do projeto, gerente XPTO, PMO e Gerente
SENAI CIMATEC;

Data e Horario — Ocorre mensalmente na primeira quarta-feira de cada
meés;

Duragéao — 4 horas;

Local — Sede da XPTO — Catu/Ba.
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3. Reuniao Interna de acompanhamento

a. Objetivo — Realizar o acompanhamento da equipe técnica para verificar
0 avanco das atividades e a qualidade dos resultados obtidos;

b. Metodologia — Apresentacdo e alinhamento de quesitos técnicos do
projeto;

c. Responsavel — Coordenador do projeto;

d. Envolvidos — Coordenador do projeto e equipe técnica do SENAI
CIMATEC;

e. Data e Horario — Ocorre semanalmente as 9h das quintas-feiras;

f. Duracao — 2 horas;

g. Local — Sala de reunides do DPI — SENAI CIMATEC.

4. Reunido de Encerramento

a. Objetivo — Finalizar formalmente o projeto;

b. Metodologia — Apresentacdo dos entregaveis realizados no projeto,
marcos importantes, documentos para transferéncia tecnoldgica e itens
formais administrativos e financeiros;

Responséavel — Coordenador do projeto

d. Envolvidos — Equipe técnica do time de projetos (SENAI e XPTO)
Geréncia (SENAI, XPTO e PMO) e consultor PMO;

e. Data e Horério — 23/12/2015 as 9h;

f. Duracao — 2 horas;

g. Local — Auditério do SENAI CIMATEC —2.2.12;

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Figura 5 - Eventos de comunicacéo

01 laneiro 01 Maio 01 Setembro 01 laneiro 01 Maio 01 Setembro
EDT ~ Nome da tarefa || 24/11 | 19/01 | 16/03 | 11/05 | 06/07 & 31/08 | 26/10 | 21/12 15/02 | 12/04 | 07/06 | 02/08 | 27/09 | 22/

53 13 4 1.3 Monitoramento e Controle o 1
54 131 1.3.1 Marco inicio - Fase Monitoramento e Controle iniciada : & 25/03

55 [1.3.2 > 1.3.2 ié de A panh 0
220 133 > 1.3.3 Ata de Reunibes

303 1.3.4 > 1.3.4 Relatérios de Acompanhamento do Projeto

386 (1.3.5 > 1.3.5 Reunido de acompanhamento com o cliente
406 |1.3.6 > 1.3.6 Conferéncia de extrato bancirio

423 1.3.7 1.3.7 Marco término - Fase Monitoramento e Controle concluido : ﬁﬁf
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RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatérios do projeto Desenvolvimento de um BOP nacional s&o
apresentados a seguir:
1. Relatérios de Desempenho do Projeto:
a. Apresentado mensalmente, contendo:
i. Linhas de base do projeto;
ii. Relatérios Fisico e Financeiro;
iii. Sugestdes/Opcdes de ajustes e correcoes;

iv. Responsavel: Gerente do Projeto.

2. Atas de Reunides:
a. Enviadas ao final de cada reuniéo, contendo:
i. Objetivo;
ii. Nome do elaborador da Ata;
iii. Tipo de Distribuigédo: Interna ou Externa;
iv. Participantes;
v. Local e hora de inicio;
vi. Registros dos itens abordados nas reunides por tdpicos e temas;
Hora de encerramento;

vii. Registro de auséncias.

3. Relatorios técnicos das respectivas fases do projeto: Informacional, Conceitual,
Basico, Detalhado, Compras e Contratacbes, Fabricacdo e Montagem, e,
Testes. Conteudo variado, contudo, os documentos devem conter no minimo:

a. Objetivo;

b. Nome do Elaborador e Data;

c. Resumo e registro dos itens realizados na respectiva fase;
d. Decisbes de projeto;

e. Itens pendentes;

f. Proximos passos;

g. Referéncias.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os custos devido as despesas do gerenciamento das comunicagfes do projeto de

Desenvolvimento do BOP serdo considerados como despesas administrativas,

fazendo parte da contrapartida econémica do SENAI CIMATEC para execucao do

projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Saulo Figliuolo, gerente do projeto, serd o responsavel direto pelo plano de

gerenciamento das comunicacdes e, o Engenheiro Mecanico Rafael Claro, membro

da equipe executora, sera o suplente do responsavel.

Elaborado por:

Saulo Figliuolo — Consultor 11

Versao: 1.0

20/03/2014

Aprovado por:

Valter Beal — Gerente

Data de aprovacdo:

20/03/2014
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Desenvolvimento de uma Valvula

PROJETO: Blowout Preventer Nacional

Data: 04/03/2012

Tabela 9 — Registro dos Stakeholders

REQUISITOS (NECESSIDADES

NSMET[I;A CARGO/ | PAPEL NO DADOS DE E EXPECTATIVAS EM TIPO DE GRAU DE ESTRATEGIANDE
INTERESSADA FUNCAO PROJETO CONTATO RELACAO AO INFLUENCIA | INFLUENCIA | COMUNICACAO
PROJETO/PRODUTO)
Patrocinador Fornecimento de inputs para
XPTO . ) e escopo do prc_ueto/procjuto e Alta Alta Gerenciar
(Patrocinador) requisitante requerente de informagBes do
do projeto projeto, bem como dos resultados
Marcilio Dantas Gerente Supervisio Marcilio@xpt Fornecer~sub3|d|os_ e suporte para Alta Alta Gerenciar
XPTO o.com.br a execucao do projeto
Saulo Figliuolo Gerent'e Ger_ente do | saulo@fieb.o Requnsavel pelo gerenciamento Alta Alta Gerenciar
do Projeto | Projeto rg.br do projeto
.| Fornecer p
Engenheir informacaes aluco@xpto Responséavel pelo embasamento
Glauco Bonifacio | o de | ITormag 9 b P tecnico operacional do Alta Alta Gerenciar
Petréleo tecnicas -com.or equipamento
sobre o BOP
Equipe
. técnica de . o
Equipe de Projeto Equ_|pe de desenvolvim bop@fieb.or Qes_envolver _as atividades Alta Alta Gerenciar
Projeto g.br técnicas do projeto
ento do
projeto
Empresa de altona@alton Fornecimento de pecas fundidas
bres - Fornecedor conforme especificagdo técnica da Baixa Baixa Monitorar
Fundicéo a.com.br : :
equipe de projeto
Empresa de rodopar@rod Fornecimento de servicos de
P - Fornecedor P usinagem em pecas laminadas e Baixa Baixa Monitorar
Usinagem opar.com.br

fundidas
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REQUISITOS (NECESSIDADES

NS/I_\\/ETIEA CARGO/ | PAPEL NO DADOS DE E EXPECTATIVAS EM TIPO DE GRAU DE ESTRATEGIA~DE
INTERESSADA FUNCAO PROJETO CONTATO RELACAO AO INFLUENCIA | INFLUENCIA | COMUNICACAO
PROJETO/PRODUTO)
Empresa
fornecNe dora de | Fornecedor NaC'Oﬂa!"Za‘?ao de  vedagdes Baixa Baixo Monitorar
vedactes especiais
especiais
Empresa . . .
fornecedora de | - Fornecedora ggd@ggdme Fornecm"_nento de materia prima Baixa Baixa Monitorar
e . tals.com.br (aco laminado)
matéria prima
Empresa
fornec?dora de | Fornecedora ms2f@mz2fg. Fornecgdora de vedacdes Baixa Baixa Monitorar
vedagbes com.br padronizadas
padronizadas
Agéncia reguladora exige
Agéncia Nacional | Agéncia anp@anp.co | homologacgéo pelas normas . L
de Petrdleo (ANP) Reguladora | m.br internacionais e atendimento a Alta Baixa Manter satisfeito
regulamentacéo interna
Empresa
Brasileira de o
Pesquisa e Orgao de embra_pu@e Empresa  financiadora (50% . .
~ - mbrapii.com. | . . Baixa Alta Manter informado
Inovacéo fomento br financeiro) do projeto
Industrial
(EMBRAPII)

110




% FIEB PLANO DE PROJETO
Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente do projeto juntamente com o gerente da area sao 0s principais responsaveis
pela permanéncia dos membros da equipe técnica na instituicdo durante a execugao
do projeto, sendo assim, o gerente do projeto serd o responsavel pela manutencao do
plano de gerenciamento de recursos humanos.

No presente projeto, os membros da equipe ja fazem parte da area a qual o projeto
esta alocado, sendo assim, estes irdo destinar um percentual de carga horaria para a
execucao do desenvolvimento.

A realocacéo de recursos humanos fard uso dos principios de priorizacéo das pessoas

internas e em algumas eventualidades poderéo ser contratadas pessoas externas.

TREINAMENTO

Para a execucado do projeto de Desenvolvimento de uma Valvula Blowout Preventer
Nacional serd necessario que a equipe técnica (desenhistas, projetistas e
engenheiros) tenha conhecimento da metodologia de projeto de vasos de pressao
conforme a norma ASME Secéo VIII Diviséo 1.
Para que a equipe detenha tal conhecimento, esta incluso no projeto um curso de
“Projeto de Vasos de Pressao conforme ASME VIII” a ser oferecida por uma das
empresas que realiza o processo de auditoria para a certificacdo nessa norma.
Conforme descrito a sequir:
1. Curso — Projeto de Vasos de Pressdo conforme ASME VIl Div. 1
o Duracéo: 40 horas
o Quando: Durante etapa informacional do projeto
o Processo de avaliacédo: Ao término do curso
= Desempenho minimo para aprovacao de 70%
» Presenca de 100%
o Participantes: 10 pessoas, membros da equipe do projeto e demais
colaboradores da area DPI
o Modalidade: In Company (SENAI CIMATEC)

o Infraestrutura necessaria: Sala de aula com projetor e norma ASME
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AVALIACAO DE RESULTADOS

PLANO DE PROJETO

Para a avaliagdo dos resultados dos membros da equipe durante o projeto, serao

utilizados alguns indicadores classificados em trés niveis conforme tabela abaixo:

Tabela 10 — Tabela para avaliacao de resultados

INDICADORES RUIM REGULAR BOM
Pontualidade N&o costuma cumprir | Eventualmente atrasa | Sempre chega no
horarios horario
Assiduidade Falta regularmente Eventualmente falta Raro faltar

Qualidade de trabalho

Entregaveis mau feito

Trabalho regular

Excelentes trabalhos

metodologias

metodologias

Trabalho em equipe N&o sabe trabalhar em | Evita trabalhos | Trabalha muito bem
equipe coletivos em equipe

Prazo Nunca cumpre o0s | As vezes atrasa | Nunca atrasa
prazos alguma entrega entregaveis

Sistémico Nunca  segue os | Normalmente segue os | Sempre segue
padrées e | padrbes e | padrbes e

metodologias

As avaliacbes serao feitas através de um modelo circular (360°), sob o qual todos
serdo avaliados pelos lideres, pares e subordinados.

BONIFICACAO

Nas diretrizes do Planejamento Estratégico da empresa estabelecido para os anos de
2015 a 2020, ha o regimento do Plano de Carreira e Remuneracao (PCR), que contém
as regras para progressao, cargos, salarios e bonificacdes anuais. As avaliagdes de
resultados realizadas durante o projeto de Desenvolvimento do BOP ser&o inputs para
o PCR. De acordo com 0 mesmo, ndo é permitida bonificacdo individual por projeto,

somente € permitida a bonificacdo anual cumulativa.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Mensalmente, nas reunides de acompanhamento do projeto, serdo apresentados 0s
relatorios contendo o resultado das avaliagdes compiladas de todos os membros do
projeto, bem como um feedback da equipe. Ao final do projeto, tais informacgdes serdo
encaminhadas ao NGP do SENAI CIMATEC para alimentar o PCR.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

A alocacéo financeira para o plano de gerenciamento de recursos humanos para o
projeto de desenvolvimento de uma valvula Blowout Preventer Nacional esté inclusa
no préprio orcamento do projeto. Todo e qualquer custo relacionado as atividades do
setor de RH faz parte da contrapartida econémica do SENAI CIMATEC para o referido
projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Saulo Figliuolo, gerente do projeto, serd o responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de recursos humanos e o Engenheiro Mecéanico Rafael Claro, membro

da equipe executora, sera o suplente do responsavel.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH

O plano de gerenciamento de RH ser& atualizado sempre que necessario, mediante

a aprovacao da mudanca por parte do Comité de Mudancas do projeto.

Elaborado por: | Saulo Figliuolo — Consultor Il Versdo: 1.0 20/03/2014

Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacgédo: |20/03/2014
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Figura 6 - Organograma do projeto

Gerente XPTO|

Eng XPTO

Gerente da
Area

Gerente do
Projeto

——

Administrativo Lider Técnico

Equipe de Equipe
Engenharia Fabricacéo

Eng Projetista| | 1Eng Projetista Fresador 1 |- Fresador 2
Pleno Jr

) ) Torneiro1l == Torneiro 2
Eng Calculistal } JEng Calculista

Pleno Jr

Montador === Ajudante

Desenhista

Projetista
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 11 — Recursos humanos do projeto

UNIDADES TAXA TAXA DE HORAS
ID NOME DO RECURSO TIPO INICIAIS GRUPO MAXIMAS TRABALHO PADRAO EXTRAS
1 | Gerente de Area Trabalho | GA Gestéo 100% 19,2 hrs R$ 250,00/hr R$ 375,00/hr
2 | Gerente de Projeto Trabalho |GP Gestao 100% 588,77 hrs R$ 150,00/hr R$ 225,00/hr
3 | Engenheiro Projetista Pleno Trabalho EPP Engenharia 100% 901,6 hrs R$ 120,00/hr R$ 180,00/hr
4 | Engenheiro Projetista Junior Trabalho EPJ Engenharia 100% 764,8 hrs R$ 85,00/hr R$ 127,50/hr
5 | Engenheiro Calculista Pleno Trabalho |ECP Engenharia 100% 660,8 hrs R$ 120,00/hr R$ 180,00/hr
6 | Engenheiro Calculista Janior Trabalho |ECJ Engenharia 100% 906,4 hrs R$ 85,00/hr R$ 127,50/hr
7 | Projetista Trabalho P Engenharia 100% 611,6 hrs R$ 50,00/hr R$ 75,00/hr
8 | Desenhista Trabalho D Engenharia 100% 582,4 hrs R$ 32,00/hr R$ 48,00/hr
9 | Gerente XPTO Custo G_PER
10 | Engenheiro XPTO Custo E_PER
11 | Comprador SENAI Custo Com Adm
12 | Auxiliar Administrativo SENAI Custo Adm Adm
13| Consultor PMO SENAI Custo PMO Gestéo
14 | Fresador 1 Trabalho |F1 Fabricacdo 100% 246 hrs R$ 50,00/hr R$ 75,00/hr
15| Fresador 2 Trabalho |F2 Fabricacdo 100% 240 hrs R$ 50,00/hr R$ 75,00/hr
15| Torneiro 1 Trabalho |T1 Fabricacdo 100% 190 hrs R$ 50,00/hr R$ 75,00/hr
17| Torneiro 2 Trabalho |T2 Fabricacdo 100% 68 hrs R$ 50,00/hr R$ 75,00/hr
18 | Montador Trabalho |M Fabricacdo 100% 108,8 hrs R$ 32,00/hr R$ 48,00/hr
19 | Ajudante Trabalho |A Fabricagéo 100% 108,8 hrs R$ 21,00/hr R$ 31,50/hr
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 12 — Time do projeto

N Nome Cargo Area E-mail Telefone

01 | Valter Beal Gerente de | DPI valter@fieb.org.br 3462-9501
area

02 | Saulo Figliuolo Gerente de | DPI saulo@fieb.org.br 3462-9502
projeto

03 | Ebenezer Neto Eng. Proj. | DPI ebenezer@fieb.org.br 3462-9502
Pleno

04 | Rafael Claro Eng. Proj. Jr DPI rafael@fieb.org.br 3462-9502

05 | Marcio Melo Eng. Calc. | DPI marcio@fieb.org.br 3462-9502
Pleno

06 | Jodo Ricardo Eng. Cal. Jr DPI joao@fieb.org.br 3462-9502

07 | Vanildo Azevedo | Projetista DPI vanildo@fieb.org.br 3462-9502

08 | Artur Ferreira Desenhista DPI artur@fieb.org.br 3462-9502

09 | Marcilio Dantas Gerente XPTO | XPTO marcilio@XPTO.com.br 3641-7402

10 | Glauco Bonifacio | Engenheiro XPTO glauco@XPTO.com.br 3641-7402
XPTO

11 | A definir Comprador NAF - -

12 A definir Auxiliar DPI - -
Administrativo

13 | A definir Consultor PMO | PMO - -

14 | A definir Fresador 1 NFER - -

15 | A definir Fresador 2 NFER - -

15 | A definir Torneiro 1 NFER - -

17 | A definir Torneiro 2 NFER - -

18 | A definir Montador NFER - -

19 | A definir Ajudante NFER - -

117



PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 13 — Matriz de responsabilidade (parte 1)
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Area

DPI
DPI
DPI
DPI
DPI
DPI
DPI
DPI
PER
PER
NAF
DPI

PMO

NFER
NFER
NFER
NFER
NFER
NFER

Nome

Ger de SENAI
Ger de Projeto
Eng. Proj Pleno

Eng. Proj Jr

Eng. Calc Pleno
Eng. Calc Ir
Projetista

Desenhista
Ger XPTO

Eng. XPTO
Comprador

Auxiliar Adm

Consultor PMO
Fresador 1

Fresador 2
Torneiro 1

Torneiro 2
Montador
Ajudante

No

01

02

03
04

05

06

07

08

09

10
11

12
13

14
15
15
17
18
19

Legenda RACI - R — Responsével pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado

Tabela 14 — Matriz de responsabilidade (parte 2)
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Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Para o desenvolvimento do plano de gerenciamento da qualidade do projeto de

desenvolvimento de uma valvula Blowout Preventer nacional utilizou-se os seguintes

métodos, processos, técnicas e documentos:

Tanto o SENAI CIMATEC quanto a XPTO s&ao empresas certificadas 1ISO 9000
e ambas tém padrdes operacionais e procedimentos que sédo adotados pela
politica de qualidade dessas empresas;

Além da consulta aos documentos de gerenciamento do projeto, registro das
partes interessadas, registro dos riscos, requisitos e politica de qualidade,
foram utilizadas algumas ferramentas para a constru¢cdo do plano, como a
andlise do custo da qualidade, benchmarking e amostragem estatistica;

Ao término de todas as etapas/fases do projeto, 0s entregaveis serao
verificados / inspecionados necessitando da aprovac¢do da XPTO de modo a
garantir que estejam conforme o acordado no inicio do projeto;

As ndo conformidades serdo tratadas como medidas corretivas no presente
plano;

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas para o
projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de

mudancas.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto seguird os padrbes e procedimentos da politica de qualidade do SENAI

CIMATEC, que é certificado pela 1ISO 9001. Além disso, o desenvolvimento do

equipamento sera norteado, principalmente por:

Metodologia de gerenciamento do projeto do PMO SENAI CIMATEC,;
ASME Secéao VIII Divisdes 1 e 2;

API 16A,

NACE MR-01-75;

NR 17.
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REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir séo listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Tabela 15 — Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

PRODUTO/SERVICO
OU ASPECTO
AVALIADO

REQUISITO

PADRAO /
CRITERIO DE
ACEITACAO

METODO DE
VERIFICAGAO

Projeto de vasos

Lista de presenca e

a ISO 9000 e PMO/
Metodologia GP

Treinamento de pressdo Equg de projeto trabalho aplicado
conforme Norma capacitada realizado por todos
ASME VIl P
Ferramentas Softwares de projeto | Verificacdo das
CAD/CAE sé&o de e simulacdo devem valida¢Bes por entidades
Softwares .
elevada ser validados por competentes e
confiabilidade Orgdos competentes | recomendacdes técnicas
A equipe deve ter . .
Infraestrutura um ambiente de ?;endlmento anR Auditoria interna
qualidade
Auditoria e sistema de
Rede A rec_j’e deve ser ?ontrole de acesso autenticacio com
confiavel e estavel | as pastas do projeto .
usuario e senha
Devem seguir os
padrdes do Lo
Documentagéo Docum_e ntos CIMATEC, conforme Auditoria da <
padronizados documentacédo

Projeto do equipamento

Aderente as
normas

Atender plenamente
normas especificas

Auditoria do projeto

Fabricantes tém

Os fabricantes
devem dispor de

Avaliacéo dos

testes

normas ASME, APl e
NACE

Fabricagao certlflcac;ao de certificacdo de certificados
qualidade .
qualidade
. Aprovagao hos Validacdo e atendimento
Atendimentos aos | testes previstos em N o
Testes as especificacdes de

norma

GARANTIA DA QUALIDADE

Esta previsto que, durante a execucdo do projeto, serdo utilizadas técnicas e
ferramentas para monitorar e garantir a qualidade do produto e do projeto. Essas
avaliagcbes ocorrerdo mensalmente durante as reunides de acompanhamento técnico
do projeto.
Para isso serdo realizadas as seguintes atividades, ferramentas, meétodos ou
processos:

e Utilizacdo da metodologia de gerenciamento de projeto do PMO SENAI

CIMATEG,;

e Serao utilizadas folhas de verificagcdo para garantir que todas as etapas do
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projeto e do desenvolvimento foram seguidas;

Verificagdo e retroalimentacdo do FMEA;

Utilizacdo de métodos, ferramentas, procedimentos normatizados de
desenvolvimento de produtos;

Montar o mapa de processo, onde sao definidos fluxo de trabalho e etapas a

serem seguidas no desenvolvimento do projeto.

CONTROLE DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades e ferramentas de controle de qualidade:

Monitoramento do registro dos resultados da execucdo das atividades de
qualidade, através da inspecdo, de modo a avaliar o desempenho e
recomendar as mudancas necessarias;

Brainstorm - durante as fases conceituais de cada etapa, sera realizado entre
grupos funcionais para melhor alinhamento de expectativas, requisitos e
entendimentos dos critérios de qualidade do projeto;

Benchmarking - comparativo entre os concorrentes de mercado e definicdo do
diferencial de mercado. Internamente, serdo avaliadas particularmente as
estratégias planejamento e execucao das atividades;

O controle da qualidade sera realizado mensalmente durante as reunides
técnicas de acompanhamento do projeto e também ao término de cada paco
de trabalho visando garantir que cada entrega esteja alcancando 0s requisitos

impostos pelo projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

As mudancas dos requisitos séo classificadas de acordo com os seguintes niveis:

Prioridade Alta (0 e 1) — mudancas de alto impacto no projeto. As mesmas
deveréo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto ao
Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto;

Prioridade Média (2) — mudancas que requerem uma acao imediata do
Gerente de Projeto, independente de reunifes de controle previstas, mas de
forma planejada através de um Plano de Acdo. Uma vez que a mudanca

extrapole a autonomia do gerente de Projeto deverd ser tratada com a mesma
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urgéncia junto ao Patrocinador;
e Prioridade Baixa (3) — mudancas que nao acarretam alteracdes significativas
dentro do projeto, ndo requerem uma acgdo imediata, estando as mesmas

dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DO PROJETO

Os requisitos serao avaliados mensalmente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Saulo Figliuolo, gerente do projeto, sera o responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de requisitos da qualidade e, o Engenheiro Mecanico Rafael Claro,

membro da equipe executora, sera o suplente do responsavel direto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
QUALIDADE

O plano de gerenciamento de requisitos de qualidade sera atualizado sempre que

necessario, mediante a aprova¢do da mudanca por parte do comité de mudancas do

projeto.
Elaborado por: |Saulo Figliuolo — Consultor Il Verséo: 1.0 20/03/2014
Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacédo: |20/03/2014
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GESTAO DE
RISCOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Para o projeto de desenvolvimento de uma valvula Blowout Preventer nacional foram

considerados 0s seguintes processos, métodos, técnicas e ferramentas durante a

confecc¢éo do plano de gerenciamento de riscos:

O gerenciamento do risco do projeto devera ser realizado em observancia aos
riscos que foram identificados durante a fase de planejamento do projeto.
Durante o processo de identificacdo dos riscos foram utilizadas técnicas e
ferramentas como a coleta de informacdes, matriz SWOT, opinido de técnicos
especializados e Brainstorm;

Todos os riscos que nao foram identificados antecipadamente, devem ser
adicionados ao plano do projeto seguindo o sistema de controle integrado de
mudancas;

Para o desenvolvimento deste documento foram utilizados como referéncias
reunides, licdes aprendidas, opinibes de técnicos especializados, além disso,
foram realizadas analises de causa e efeito, variacdes e tendéncias;

Os riscos identificados foram analisados qualitativamente, em relacao
probabilidade de ocorréncia e o impacto no projeto;

O planejamento de resposta aos riscos foi realizado de forma a aumentar as
oportunidades e reduzir ameacas durante a realizacéo do projeto;

Com as andlises concluidas, foi realizado o planejamento das respostas aos
riscos de modo a aumentar as oportunidades e reduzir ameacas. Principais
respostas utilizadas: Mitigar; Aceitar; Evitar e Buscar/Melhorar;

A comunicacao dos riscos sera via sistema; e-mail e reunido;

Durante a execucao do projeto sera realizado o monitoramento e controle dos
riscos, acompanhando o andamento dos riscos identificados desde o inicio do
projeto conforme Plano de Respostas aos Riscos, e avaliando o surgimento de

Ooutros novos riscos.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS

Tabela 16 — Riscos identificados

N° RISCO ORIGEM TIPO CAUSA
1 | Saida de membro da equipe Interno N&o Técnico | Problemas pessoais
> Atra§0~da contratacdo do servico de Interno N0 Técnico Processo de’a_qwsu;ao
fundicdo burocratico
~ . Falta de
3 Néo cumprimento do prazo para Interno Nao Técnico | acompanhamento do
finalizacéo do projeto .
projeto
N&o alcancar o minimo de inovacgao P Estudo informacional
4 L Interno Técnico - ..
exigido insuficiente
N&o alcancar os requisitos técnicos - Estudo técnico das
5 . - Interno Técnico - -
minimos do produto final normas insuficiente
N&o conseguir nacionalizar algum - Indisponibilidade de
6 Externo Técnico
componente fornecedor
N&o encontrar matéria prima que .
N e o L - Fornecedores locais
7 atenda as especificagfes técnicas Externo Técnico :
- pouco desenvolvidos
necessarias
8 | Mudanca de escopo Interno Técnico Insergao d.e novas
funcionalidades
9 | Fornecedores ndo qualificados Externo Técnico Fornecedores Iogals
pouco desenvolvidos

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos apresentados na secdo anterior foram classificados de acordo com o nivel

de impacto e a probabilidade de ocorréncia na tabela a seguir.

Tabela 17 — Anélise Qualitativa do Risco

N° RISCO Impacto Probabilidade
1 | Saida de membro da equipe Baixo Baixa
2 | Atraso da contratacdo do servico de fundicédo Médio Média
3 | N&o cumprimento do prazo para finalizacéo do projeto Alto Baixa
4 | Nao alcancar o minimo de inovacao exigido Médio Baixa
5 N&o alca_ngar 0s requisitos técnicos minimos do Alto Baixa
produto final
6 | N&o conseguir nacionalizar algum componente Alto Média
7 N&o e_n_cont~rar m,até_ria prima que _atenda as Alto Alta
especificacbes técnicas necessarias
8 | Mudancga de escopo Médio Média
9 | Fornecedores ndo qualificados Médio Baixa
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¢ Nivel de Impacto:
o Baixo — Baixo impacto, trazendo riscos irrelevantes ao projeto, tanto em
prazo quanto em custo;
o Médio - Impacto relevante no projeto, faz-se necessario maior
gerenciamento do evento, podendo trazer 6nus ao projeto;
o Alto — Impacto do evento é elevado, sendo necessaria uma intervengao

direta pela equipe.

e Nivel de probabilidade:
o Baixa - probabilidade de ocorrer o evento é inferior a 30%;
o Média - Existe uma probabilidade entre 30% e 60% de ocorrer
determinada situacao;

o Alta — Risco eminente, probabilidade maior que 60%.

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos
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Tabela 18 — Quantificacdo dos riscos

N° RISCO PROBABILIDADE CUSTO *VME

1 | Saida de membro da equipe 25% R$ 15.000,00 R$ 3.500,00

o | Alraso da coniratacdo do servigo de 50% R$330.000,00 | RS$ 165.000,00
fundico

3 | Néo cumprimento do prazo para 25% R$ 55.000,00 R$ 13.750,00
finalizacdo do projeto

4 g'ggig'oca”‘?ar 0 minimo de inovagao 25% R$ 30.000,00 R$ 7.500,00

5 | Néo alcancar os requisitos técnicos 25% R$ 30.000,00 R$ 7.500,00
minimos do produto final

6 N&o conseguir nacionalizar algum 2506 R$ 10.000,00 R$ 2.500,00
componente
N&o encontrar matéria prima que

7 | atenda as especificagdes técnicas 75% R$ 55.000,00 R$ 13.750,00
necessarias

8 | Mudanca de escopo 50% R$ 40.000,00 R$ 10.000,00

9 | Fornecedores néo qualificados 25% R$ 15.000,00 R$ 3.750,00

TOTAL *VME

R$ 227.250,00

*VME — Valor Médio Esperado
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 19 - Respostas planejadas ariscos

RISCO IMPACTO | PROB | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESP CUSTO (VME?*)
. Manter base de dados
Salc_ia de membro da Baixo Baixa Baixa Mitigar com profissionais das Gerente de R$ 3.500,00
equipe . . Projeto
areas de interesse
Antecipar o processo de
Atraso da contratacdo do - o - - contratagédo, solicitar E_ng_.
; o Médio Média Média Mitigar . ! Projetista R$ 55.000,00
servigo de fundicdo apoio da equipe do NAF
P Pleno
e Juridico
Realizar reunibes de
~ . acompanhamento e
N&o cumprimento do avanco do projeto Gerente do
prazo para finalizagéo do Alto Baixa Média Mitigar vango do projeto, . R$ 13.750,00
; realizando, sempre que Projeto
projeto L =
necessario, acdes de
correcéo
Nao alcangar o minimo de Realizar benchmarking e Gerente do
. cancar Médio Baixa Baixa Mitigar brainstorm com equipe . R$ 7.500,00
inovacao exigido o : Projeto
técnica e cliente
~ Realizar estudos Eng.
Néo alcangar os aprofundado das normas Projetista e
requisitos técnicos Alto Baixa Média Mitigar brofu PR Jets R$ 7.500,00
o . técnicas apliciveis ao Calculista
minimos do produto final : "
projeto do prototipo Pleno
< . Buscar fornecedores fora
Néo conseguir do estado, em Ultimo Gerente do
nacionalizar algum Alto Média Alta Mitigar P . R$ 2.500,00
caso realizar a Projeto
componente : ~
importacéo
~ - Modificar caracteristicas
N&o encontrar matéria .
rima que atenda as . d_o projeto do Gerente do
P o P Alto Alta Alta Mitigar equipamento para . R$ 13.750,00
especificagdes técnicas e Projeto
L suplantar a deficiéncia
necessarias S e
técnica identificada
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N RISCO IMPACTO | PROB | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESP CUSTO
Formalizar
contratualmente as
entregas de cada uma
- s . . das fases do projeto com Gerente do
8 | Mudanca de escopo Médio Média Média Evitar o cliente, caso Projeto R$ 10.000,00
necessario, devera ser
realizado um aditivo de
contrato
Intensificar buscas e
9 Forn_e_cedores nao Médio Baixa Baixa Mitigar rea_llz_ar novas parcerias e Gerer_lte do R$ 3.750,00
qualificados solicitar antecipadamente projeto
dados do fornecedor
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Conforme descrito no Plano de Gerenciamento de Custos, as reservas gerenciais e
de contingéncia estao destinadas exclusivamente ao gerenciamento de riscos, sendo

esses eventos planejados ou ndo durante o projeto.

Tabela 20 — Reservas gerenciais e de contingéncia

TIPO DE RESERVA VALOR DA RESERVA
Reserva Gerencial (5% do valor do projeto) R$ 60.024,91
Reserva de Contingéncia R$ 227.250,00
Total de contingéncia R$ 287.274,91

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos serdo avaliados quinzenalmente durante as reunibes técnicas de
acompanhamento da equipe executora, conforme previsto no plano de gerenciamento

das comunicagoes.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Saulo Figliuolo, gerente do projeto, serd o responsavel direto pelo plano de
gerenciamento dos Riscos e, o Engenheiro Mecéanico Rafael Claro, membro da equipe

executora, sera o suplente do responséavel direto pelo plano.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

O plano de riscos deve ser atualizado, quando necessario, apés a aprovacao do

comité de controle de mudangas.

Elaborado por: | Saulo Figliuolo — Consultor 11 Verséo: 1.0 20/03/2014

Aprovado por: Valter Beal — Gerente Data de aprovacgédo: |20/03/2014
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AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Durante o planejamento das aquisicdes do projeto de Desenvolvimento de uma

Véalvula Blowout Preventer Nacional foram considerados os seguintes processos,

métodos e ferramentas:

Em conformidade com as premissas, restricoes e expectativas definidas para
o referido projeto, a internalizac&o dos processos pela ICT é mandatério. Sendo
assim, ap6s analisar o0 que pode ser manufaturado e o que precisa ser
adquirido do mercado, reduziu-se as contratacbes para alguns servicos
especificos, componentes padronizados e matérias primas, além de eliminar a
contratacdo de consultorias externas. Os principais documentos utilizados na
confeccdo desse plano foram o escopo do projeto, EAP, dicionario da EAP,
requisitos, riscos, cronograma, fatores ambientais e ativos de processos
organizacionais;

No planejamento das aquisicbes do projeto também foram considerados as
demandas de aquisi¢cdes estimadas, realizado o planejamento dos contratos e
documentos a serem emitidos, dos processos de identificacdo e selecédo de
fornecedores. Além dos itens relacionados a conducdo, controle e
encerramento das aquisi¢coes;

As aquisicoes de modo geral, serdo especificadas, acompanhadas e
verificadas tecnicamente pela equipe de desenvolvimento do projeto e
conduzidas contratualmente pelo setor de compras/aquisi¢des/juridico do

SENAI CIMATEC, conforme contrapartida econémica acordada para o projeto;

Para o referido projeto, serdo realizadas as seguintes aquisicées e contratacoes:

Treinamento de projeto de vasos de pressao conforme normas ASME;
Aquisicao de normas técnicas ASME, API, NACE, entre outras;
Aquisicao de agos laminados;

Aquisicao de vedacoes;

Aquisicao de parafusos e fixadores;

Contratacdo de servicos de fundicao;

Contratacdo de servigos de usinagem,;
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e Contratacdo de servi¢os de tratamento térmico;

e Contratacéo de servi¢os de fabricacdo de pecas;

TIPOS DE CONTRATO

Todos os contratos serdo acordados a partir dos principios de Preco Fixo Garantido
(PFG), pagos ao final do recebimento do servico/mercadoria. Esta orientacdo esta
consonancia com as normas da empresa de desenvolvimento, onde todos valores das
mercadorias, horas e custo dos servicos serdo fixados previamente em contrato,
acompanhados de Termos de Referéncia (TR) padrées.

Todos os contratos deverdo ser originados, chancelados e validados pelo juridico da
empresa do SENAI CIMATEC.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Os processos de avaliacdo de cotacdo e propostas, seguirdo os procedimentos
gerenciais internos do SENAI CIMATEC, conforme descrito nas etapas a seguir:

1. Definicdo das especificacdes e tecnologias por parte da equipe técnica, com
base no escopo do projeto e dos itens referentes as aquisi¢des ja citados:
Geracéo dos Termos de Referéncia (TR);

2. ldentificacdo de possiveis fornecedores por parte da equipe técnica, com
auxilio do administrativo e setor de compras; Geracdo da Requisicdo de
Compras (RC);

3. Envio da RC e TR para os fornecedores. Contato com os fornecedores
realizado pela equipe de compras e administrativa: o No caso de licitagéo,
publicacdo da chamada no respectivo instrumento legal definido pelo setor
juridico/administrativo;

4. Recebimento das propostas;

5. Avaliacéo das propostas e cotagcdes no ambito administrativo;

6. Avaliacdo das propostas por parte da equipe técnica: Conforme critérios
descritos a sequir;

7. Definicdo da empresa que realizara o fornecimento: Se mais de uma empresa
atender aos requisitos administrativos e técnicos, sera considerada a empresa
que apresentar 0 menor preco;

8. Geracao da Autorizagao de Fornecimento (AF);
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9. Recebimento dos materiais ou realiza¢do do servico;

10.Avaliacao dos Fornecedores;

11.Se avaliacdo procedente, é realizado o pagamento;

12.Se a avaliagdo ndo é procedente, sdo realizadas as tratativas juridico
administrativas de acordo com os itens com divergéncia apontados na
avaliacao do fornecedor;

13.Ap0s as tratativas € realizado o encerramento do processo de aquisicdes dos

itens, materiais ou servicos.

Os principais critérios a serem utilizados na selecao dos fornecedores sao:

e Atendimento as especificacdes do TR e RC;

e Prazo de entrega;

e Aceite quanto as prerrogativas de pagamento condicionado apds o
recebimento, conferéncia e avaliacao;

e A empresa devera estar em dia com as obrigacdes legais, juridicas, contabil,
orgaos de protecao ao consumidor, entre outros;

e CertificacOes;

e Projetos anteriores e historico (referéncias);

e Equipe e recursos humanos;

e Equipamentos e Instala¢des adequadas;

e Politica de Qualidade e Manual da Garantia da Qualidade;

e Registro de ndo-conformidades;

e Controle e qualificacdo dos subfornecedores;

e Clareza do orcamento e itens da proposta;

e Métodos (informatizados) de acompanhamento.

As normas internas do SENAI CIMATEC determinam que todos os contratos devem
ser acrescidos de Termos de Referéncia (TR) e Requisicdo de Compras (RC), que
contém as especificacbes técnicas, quantidades e condicbes da aquisicdo/ servigo/
contratacao para posterior avaliagdo dos fornecedores no momento do recebimento e

acompanhamento das entregas.

140



% FIEB PLANO DE PROJETO

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

AVALIACAO DE FORNECEDORES

A avaliacdo dos fornecedores seré realizada pela equipe de desenvolvimento, com
auxilio das equipes administrativas e juridicas, no momento do recebimento dos
materiais ou ao final dos servi¢os prestados. Os principais critérios a serem julgados
séo:

e Cumprimento das especificacdes técnicas (TR);

e Produtos de acordo com Autorizacdo de Fornecimento (AF);

e Cumprimento dos critérios administrativos e juridicos (RC);

e Qualidade dos produtos/servicos;

e Historico da qualidade durante no processo de fabricagéao;

e Entrega na data.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

A frequéncia de avaliacdo dos processos de aquisicdo do referido projeto se dara
mensalmente ou sempre que necessario, sempre a seguir da realizacdo das

aguisicoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

A alocacao das despesas com o processo de aquisicdo esta dividida em duas etapas.
Uma parte técnica, que esta previsto no orcamento do projeto e outra ndo técnica que
sera contrapartida econémica do SENAI CIMATEC conforme normativa dos projetos
submetidos & EMBRAPII.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Saulo Figliuolo, gerente do projeto, sera o responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de aquisi¢cdes e, o Engenheiro Mecénico Rafael Claro, membro da

eguipe executora, sera o suplente do responsavel direto pelo plano.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

A avaliacdo das aquisicdes sera realizada mensalmente durante as reunides de

acompanhamento do projeto realizada com a XPTO e validadas durante as reunites
do Comité de Controle de Mudancgas (CCM).

Elaborado por:

Saulo Figliuolo — Consultor I

Versao: 1.0

20/03/2014

Aprovado por:

Valter Beal — Gerente

Data de aprovacdo:

20/03/2014
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E SERVICOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem por finalidade detalhar e especificar, 0 maximo possivel, as

aquisicoes de materiais, equipamentos e servicos necessarios ao desenvolvimento do

projeto.

Por se tratar de um projeto de desenvolvimento de um novo produto, ndo € possivel

indicar o quantitativo e as especificacbes dos materiais e componentes que seréo

utilizados, estes serdo definidos ao longo do desenvolvimento do projeto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 21 — Materiais e equipamentos a serem adquiridos

TIPO DO NOME DO ESPECIFICACAO /
RECURSO RECURSO QUANTIDADE FUNCIONALIDADE
A ser definido Normas que seréo utilizados para o
projeto, fabricagdo e montagem das
. - durante a fase o o
Material Normas técnicas | . . pecas e protétipos — especificagédo e
informacional do ; ) e
roieto funcionalidades a serem definidos na
proj fase de detalhamento do projeto
A ser definido Mat§r|a|§ gue serao utlllzados, para a
fabricacéo de pecas dos prototipos —
: . durante a fase de e ) .
Material Acos Laminados especificacéo e funcionalidades a
detalhamento do -
roieto serem definidos na fase de
pro) detalhamento do projeto
A ser definido Vedacgbes que serdo unh;a}dos para a
montagem dos protétipos —
. ~ durante a fase de e S : )
Material VedacoOes especificacéo e funcionalidades a
detalhamento do -
roieto serem definidos na fase de
proj detalhamento do projeto
- Acessérios que serdo utilizados para a
A ser definido montagem dos protétipos —
. Parafusos e durante a fase de e S : )
Material . especificacéo e funcionalidades a
Fixadores detalhamento do L
roieto serem definidos na fase de
proj detalhamento do projeto
A ser definido Fl_Jrldlgao de pecas que serao
utilizadas para montagem dos
. L durante a fase de e o
Servico Fundicao prototipos — especificacéo e
detalhamento do . - e
roieto funcionalidades a serem definidos na
proj fase de detalhamento do projeto
A ser definido Us_|_nagem de pecas que serao
utilizadas para montagem dos
. : durante a fase de f: e
Servico Usinagem prototipos — especificacéo e

detalhamento do
projeto

funcionalidades a serem definidos na
fase de detalhamento do projeto
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TIPO DO NOME DO

ESPECIFICACAO /

RECURSO RECURSO QUANTIDADE FUNCIONALIDADE
- Tratamento de pecas que serédo
A ser definido utilizadas para montagem dos
. Tratamento durante a fase de ‘o o
Servigo Térmico detalhamento do protétipos — especificagdo e
roieto funcionalidades a serem definidos na
pro) fase de detalhamento do projeto
i Fabricacdo de pecas que serdo
dlﬁasnei;ieg]slgode utilizadas para montagem dos
Servigo Fabricagéo detalhamento do protétipos — especificacédo e
roieto funcionalidades a serem definidos na
proj fase de detalhamento do projeto

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O fornecimento dos materiais deverd se dar apds a emissao da autorizacdo de

fornecimento (AF). Para os materiais de mercado o fornecimento deve ser realizado

em até 15 dias corridos, conforme descrito em TR e RC. Para componentes fabricados

e servicos, o fornecimento serd negociado situacdo a situacdo com 0S Sseus

respectivos fornecedores. Todos os fornecedores devem ser nacionais e 0s produtos

devem obrigatoriamente NCM do Brasil.

Todos os materiais devem ser entregues na unidade SENAI CIMATEC situado na Av.
Orlando Gomes Piata - Salvador/Ba. CEP 41.650-010.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

A qualificacdo dos fornecedores, sera feita conforme Plano Gerencial do CIMATEC,

de acordo com a tabela a seguir.

Tabela 22 — Qualificacdo de fornecedores

CRITERIO PESO NOTA PARCIAL
Aderéncia ao TR e RC 10 XXX XXX
Prazo de entrega 10 XXX XXX
Aceite dos termos da empresa 10 XXX XXX
Em dias com o juridico / contabil 5 XXX XXX
Certificacbes 10 XXX XXX
Projetos anteriores 5 XXX XXX
Equipe e Recursos humanos 10 XXX XXX
Equipamentos e instalacfes 5 XXX XXX
Politica de qualidade 10 XXX XXX
Registro de ndo conformidade 10 XXX XXX
Controle de subfornecedores 5 XXX XXX
Clareza na proposta 5 XXX XXX
Métodos de acompanhamento 5 XXX XXX
NOTA TOTAL: XXX
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O tipo de contrato serd com base no Pre¢co Fixo Garantido (PFG), definidos no

momento do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A avaliacdo dos fornecedores, sera feita conforme Plano Gerencial do CIMATEC, ao

término do fornecimento e de acordo com a tabela a seguir.

Tabela 23 — Avaliacéo de fornecedores

CRITERIO PESO NOTA PARCIAL
Comprimento do TR 10 XXX XXX
Produtos de acordo com a AF 10 XXX XXX
Cumprimento dos critérios da RC 5 XXX XXX
Qualidade do acordo 10 XXX XXX
Qualidade dos produtos / servi¢cos 10 XXX XXX
Historico de qualidade 5 XXX XXX
NOTA TOTAL: XXX
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem por finalidade especificar e detalhar, o0 maximo possivel, as

condi¢cdes necessarias a contratacdo de treinamento para capacitacao técnica da

equipe do projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Para a execucdo do projeto de Desenvolvimento de uma Valvula Blowout Preventer

Nacional, faz-se necessario que os membros da equipe técnica estejam inteirados e

capacitados com a norma de projetos de vasos de pressdao da American Society

Mechanical Engineering — ASME — Secéo VIII divisdes | e Il.

Para tanto devera atender as seguintes caracteristicas:

Tema: Projeto de vasos de pressédo conforme norma ASME VIII Secdo 1 e 2
Objetivo: Capacitagéo para projeto e dimensionamento de vasos de pressao
conforme norma ASME Sec. VIII Div. 1 e 2.

Metodologia: Aulas expositivas com aplicacdo pratica em situacéao real
Participantes: Membros da equipe de projeto (interno e externo)

Alunos por turma: Turma Unica com 10 participantes

Equipamentos necessarios: Sala com recursos audiovisuais, computadores
para os participantes.

Local: Instalac6es do SENAI CIMATEC

Data: A ser definido / Durante a etapa informacional do projeto

Duracéo: 40h

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

A qualificacdo dos proponentes, se dar4 de acordo com o PG interno do SENAI

CIMATEC, representado na tabela a seguir.
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Tabela 24 — Qualificacdo de treinamento

CRITERIO PESO NOTA PARCIAL
Aderéncia ao TR e RC 10 XXX XXX
Aceite dos termos da empresa 10 XXX XXX
Em dias com o juridico / contabil 5 XXX XXX
Certificacbes 10 XXX XXX
Projetos anteriores 10 XXX XXX
Equipe e Recursos humanos 10 XXX XXX
Equipamentos e instalacfes 10 XXX XXX
Politica de qualidade 10 XXX XXX
Ementa proposta do curso 5 XXX XXX
Clareza na proposta 5 XXX XXX
NOTA TOTAL: XXX

TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato serd com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definidos no

momento do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A avaliacao dos fornecedores, sera feita conforme Plano Gerencial do CIMATEC, de

acordo com a tabela a sequir.

Tabela 25 — Avaliacdo de treinamento

CRITERIO PESO NOTA PARCIAL
Cumprimento Técnico do TR 10 XXX XXX
Treinamento de acordo com AF 10 XXX XXX
Cumprimento dos critérios da RC 5 XXX XXX
Cumprimento da Ementa 10 XXX XXX
Qualidade do Material 10 XXX XXX
Qualidade dos Instrutores 10 XXX XXX
Avaliacéo dos Treinamentos 5 XXX XXX
Cumprimento da Carga Horéria 10 XXX XXX
NOTA TOTAL: XXX
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o0 escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Presidente da XPTO
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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