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Resumo:

E extensa a literatura e pesquisas cientificas acerca do Design como um dos elementos contribuintes
para o aumento da competitividade das empresas de diversos portes. Vdrios paises possuem programas
nacionais de apoio ao Design.Vdrios pesquisadores tém se dedicado a este tema, a exemplo de Mozota
(2003), Raulik (2003), Ferreira (2006), Oda (2010) e Wolff (2010). Assim, partindo-se desta reflexdo,
coloca-se a questdo central desta pesquisa modelar o comportamento de um grupo de empresas
(Pequenas e Médias Empresas — PME’s) integrante de um sistema local de producéo, a luz do design
como indutor de inovagdo. A pesquisa considerard como estudo de caso a pesquisa empirica no
municipio de Nova Serrana — MG, a qual representa um importante pdlo calgadista no pais. Ressalta-se
que esta pesquisa deverd dar continuidade aos resultados jd alcan¢ados por pesquisas do Prof. Dr. Jader
Albuquerque e do Prof. Dr. Renelson Sampaio explorados na tese de Albuquerque e publicacSes deste
com seu orientador Sampaio aquela época. Além dos debates realizados no “1° Workshop de Inovagdo
em Clusters Industriais e Modelagem Computacional”, em 2014, cuja organizagdo foi do Prof. Dr.
Renelson Sampaio (SENAI CIMATEC) e outros professores doutores do Instituto Federal da Bahia —
IFBA, da Universidade Estadual da Bahia — UNEB e da Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP. O foco deste estudo reside no interesse de pesquisar o Design como indutor de inovagdo
em Nova Serrana-MG, um Sistema Local de Producdo (SUZIGAN, FURTADO, SAMPAIO, 2004,
LATRES, 2006; CROCCO, 2006; GARCIA, 2006, 2008; PAIVA, 2012), realizando uma modelagem
com base na dindmica de sistemas (STERMAN, 2000; GALANAKIS, 2006; MEADOWS, 2008; KIM,
CHOI, 2009).
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Design.
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Introducao:

Algumas Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME:s) estdo distribuidas pelo territério de
forma aglomerada, constituindo os chamados Arranjos Produtivos Locais (APLs) ou Sistemas
Locais de Producdo (SLPs), denominacdo estd empregada preferencialmente nos ultimos
tempos. A aglomeragdo conduzida de forma intencional leva a uma maior competitividade do
conjunto de empresas, que passam a cooperar em certos aspectos do negdcio, em um
ambiente em que predominam MPMEs de atividades correlatas, pertencentes a um mesmo
setor, refletindo positivamente no desenvolvimento regional.

Marshall (1920 apud GARCIA, 2006) foi o primeiro a observar a concentragdo de empresas
em um dado territério e sua importancia para a economia, dadas as caracteristicas especificas
destes aglomerados. Diversos autores (AUDRETSCH, 1996, 2004; CROCCO, 2006;
GARCIA, 2006; HASENCLEVER, 2006, IAMMARINO, 2006) t€ém-se debrucado sobre este
assunto, tendo como foco a importancia das externalidades positivas para os agentes dos
aglomerados. Por causa da existéncia dessas externalidades, os produtores locais tenderiam a
apresentar um desempenho competitivo superior, visto que as vantagens geradas sdo
especificas do ambito local, com possibilidades para o beneficio coletivo. Garcia (2006) fala
que, para Marshall, a proximidade entre as empresas gera ganhos de organizacdo e
desenvolvimento decorrentes da maior integracdo entre os agentes. A concentragdo de
produtores especializados promove a integragdo dos atores, fazendo com que os segredos da
inddstria deixem de ser secretos (GARCIA, 2006 apud IGLIORI, 2001). Eles podem ser
captados espontaneamente pelos agentes pertencentes e participantes do sistema. O conceito
de economias externas incidentais € utilizado para justificar certas vantagens competitivas dos
produtores.

Para Audretsch e Feldman (1996), a atividade inovadora de um cluster (aglomerado de
empresas) é, em grande medida, atribuida ao papel de spillovers (transbordamentos) de
conhecimento do que da mera concentracdo geografica de producdo. Entretanto, em um
mesmo cluster, algumas inovagdes tendem a se agrupar mais em certas empresas do que em
outras, indicando que as empresas se apropriam de maneira diferenciada em um mesmo
spillover. Afirma-se que € possivel identificar setores nos quais o conhecimento tem um papel
importante para a economia. Isto ocorre nas inddstrias intensivas em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e, nestes casos, o transbordamento do conhecimento € o mais
importante ativo a considerar.

O objeto de estudo deste trabalho € o SLP de Nova Serrana (MG) ja se encontra em nivel de
evolucdo avangado em relagdo ao estdgio atual do aglomerado de empresas implantadas em

Ipird (BA), o estudo considera a premissa de que alguns ensinamentos obtidos na investigacdo
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do primeiro conjunto de empresas poderdo ser lteis a consolidacdo do segundo, respeitadas,
certamente, as caracteristicas peculiares de cada tipo de aglomerado.

Assim, pergunta-se que competéncias estdo associadas aos fatores estruturantes decorrentes
do spillover do conhecimento em ambos os clusters, e de que forma o conjunto de empresa de
Ipird (BA) pode se beneficiar a partir do estudo realizado em Nova Serrana(MG).

Os objetos de estudo desta pesquisa pertencem ao setor coureiro calcadista, sendo que o SLP
de Nova Serrana (MG)atua prioritariamente na produgdo de calcados e o conjunto de

empresas de Ipird (BA) volta-se para a produg@o de bolsas e artefatos de couro.

Metodologia

O estudo serd procedido de acordo com os seguintes passos metodoldgicos:

- Pesquisa bibliogréfica sobre os fatores estruturantes dos aglomerados de empresas que
configurem como clusters do tipo marshalliano e similares que enfatiza o papel do spillover
de conhecimentos;

- Pesquisa bibliogréfica sobre formas de afericdo de competéncia em design para a empresa
industrial do setor coureiro calgadista;

- Projeto de pesquisas de campo para a realizagdo de entrevistas semiestruturadas com os
atores dos SLPs de Nova Serrana-MG para avaliar, em abordagem exploratdria, os fatores
estruturantes de competéncia em design para aqueles conjuntos de empresas;

- Realizacdo de entrevistas com a aplicacdo de questiondrios junto aos atores dos SPLs de
Nova Serrana-MG, com vistas a conhecer a percep¢do dos mesmos sobre os principais fatores
estruturantes de competéncia em design para as empresas do setor coureiro-calcadista;

- Observacdo direta dos pesquisadores do projeto, a fim de identificar os referidos fatores
estruturantes nos SLPs objetos do estudo e cotejd-los com as informagdes oriundas do registro
das percepcdes dos atores entrevistados;

- Tratamentos dos dados, utilizando-se de estatisticas para expressar os dados e informacdes
coletados nas primeiras pesquisas de campo;

- Construcdo de um modelo de andlise para aferir o spillover de conhecimentos geradores de
competéncia em design e tecnologia nos SLPs em estudo;

- Realizag@o de levantamento de campo para os citados relacionamentos;

- Constru¢@o de um modelo de andlise para a aferi¢do de maturidade em design a ser aplicado
as empresas dos SLPs sob investigacdo;

- Realizagdo de levantamento tipo survey no SLP estudado, aplicando-se o modelo de anélise
acima referido, para o reconhecimento dos indicadores de nivel de design das empresas do

SLP;
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Estabelecer correspondéncias, associagdes e correlagdes entre o spillover de conhecimentos e

a maturidade em design do SLP estudado.

Resultados e discussoes:

- Ampliar a compreens@o sobre os SLPs do setor coureiro calgadista, em geral, a partir das
pesquisas nos aglomerados de Nova Serrana-MG;

- Suscitar, com o estudo, uma visdo ampliada sobre o setor coureiro calcadista, contribuindo
com subsidios para a estruturacfo de politicas industriais do Estado da Bahia, voltadas para o
referido setor;

- Contribuir para refor¢ar o design como um elemento competitivo da producdo nacional do
calgado, diferenciando este produto;

- Fomentar a industria intensiva em design, e destacar a competéncia em design como um
ativo em cultura e territorialidade;

- Contribuir com a producdo de material de suporte académico para futuras pesquisas.

- Contribuir para promover o desenvolvimento setorial a partir do processo de aprendizagem,
geracdo e difusdo de conhecimento sobre o setor calgadista; e

- Mostrar o emprego de indicadores de design e tecnologia que poderdo balizar a indugdo de

inovagdo nas empresas € no territorio, para a diferenciacdo e competicao.

Conclusoes:

O trabalho do Prof. Dr. Jader Albuquerque em sua tese defendida em 2013 e seu artigo “Os
Fatores Estruturantes de Sistemas Locais de Produgdo e Dindmica de Sistemas: Proposi¢do de
uma metodologia para modelagem” publicado em 2013, apresenta uma proposi¢cao
metodoldgica para desenvolvimento de um modelo computacional que pretende representar a
dindmica de um Sistema Local de Produgdo. Para tal ele utiliza categorias tedricas
relacionadas a fatores de producdo contemplando aspectos histérico-cultural a partir de
principios de localidade, territorialidade e enraizamento social e Cultura econdmica. Assim, o
pesquisador criou um coeficiente de territorialidade para avaliagdo e relagdo histdrica da
localidade com a atividade produtiva.

Este trabalho parte das pesquisas do Prof. Dr. Jader Albuquerque e do Prof. Dr. Renelson
Sampaio explorados na tese de Albuquerque e publicagdes deste com seu orientador Sampaio
aquela época. Além dos debates realizados no “1° Workshop de Inovacdo em Clusters
Industriais e Modelagem Computacional” realizado de 04 a 07 de novembro de 2014 cuja
organizacdo foi de: Prof. Dr. Renelson Sampaio (SENAI CIMATEC), Prof. Dr. Claudio
Reynaldo Souza (Instituto Federal da Bahia - IFBA), Prof. Dr. Hugo Saba (Universidade
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Estadual da Bahia - UNEB), Prof. Dr. Jader Albuquerque (Universidade Estadual da Bahia -
UNEB) e Prof. Dr. Renato Garcia (Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP)
apoiado pelaFundag@o de Amparo a Pesquisa da Bahia — FAPESB
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