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Nota sobre o estilo do Centro Universitario SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo proprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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RESUMO

Durante o processo de desenvolvimento de um veiculo automotivo, existe uma etapa
em gue os engenheiros de manufatura avancada verificam, analisam e viabilizam o
produto proposto baseado em diversos aspectos e requerimentos de qualidade,
fabricagcdo e montagem. Alguns desses aspectos e requerimentos nao conseguem
ser validados através de softwares de computacdo gréfica, portanto, a equipe
especializada em engenharia avancada, levantou a necessidade de adaptar a
industria automotiva, com novas tecnologias para tornar esses processos de
validacdo possiveis. O projeto a seguir refere-se a implantacdo de um laboratério de
prototipagem e impressdo 3D em uma industria automotiva localizada em Camacari
— Bahia. Esse projeto foi baseado no Guia do Conhecimento em Gerenciamento de
Projetos (PMBOK). O mesmo tem como objetivo obter um melhor entendimento dos
novos produtos para programas futuros e uma forma de viabilizagdo dos mesmos
sobre uma visao especifica de processo antes da producdo em larga escala. Esse
mesmo projeto sera composto pela: criacdo de layout, adequacédo do local para
atender as necessidades elétricas e hidraulicas, aquisicdo da impressora 3D e

instalagdo dos materiais necessarios.

Palavras-chave: PMBOK. Gestao de projetos. Implantacéo. Prototipagem. Impressao
3D



ABSTRACT

During the automotive vehicle development process, there is a phase where advanced
manufacturing engineers needs to verify, analyze and ensure feasibility of the
proposed product based on various aspects and requirements of quality,
manufacturing and assembly. Some of these aspects and requirements cannot be
validated through computer graphics software. Therefore, the team specializing in
advanced engineering has raised the need to adapt the automotive industry with the
new technologies to make these validation processes possible. The following project
refers to an implementation of a prototype and 3D printing laboratory in an automotive
industry located at Camacari - Bahia. This project was based on the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK). It has the goal to achieve a better
undestanding about the new products for future programs and a way to make those
products feasible in a process specific view before the large scale production. It will
contein: layout development, site adequancy to meet electrical and hydraulic needs,

3D printer acquisition and installation of the materials required.

Key words: PMBOK. Project Management. Implementation. Prototyping. 3D Printing.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar um Laboratério de Prototipagem e Impressédo 3D em 10 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

A engenharia de manufatura da industria automotiva identificou a oportunidade e
a necessidade de possuir um laboratério de prototipagem e impressao 3D visando um
melhor entendimento dos novos produtos para programas futuros e uma forma de
viabilizacdo dos mesmos sobre uma visao especifica de processo antes da producao em

larga escala. Com isso, seriam evitados retrabalho e custos adicionais no processo.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Um laboratorio implantado incluindo uma impressora 3D instalada e pronta para
operar, local para descarte e limpeza, espaco para estacao de trabalho e armazenagem
de matéria prima necessaria para fabricacdo dos protétipos.

2. ENTREGAS

e Layout aprovado;

e Impressora 3D instalada;

e Tanque de lavagem e descarte de material instalado;
e Armarios e Mesas instalados;

e lItens de seguranca e sinalizacao horizontal e vertical,

e Treinamento para os responsaveis pela operagéo do laboratorio.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Leonardo Chagas Damaceno € o gerente do projeto, com a funcdo de
implantar, desenvolver e viabilizar o projeto. Tera total autoridade no que tange as
decisdes relacionadas a definicdo das ac¢des administrativas necessarias ao
desenvolvimento do projeto, como: aquisicdo de novas maquinas e contratacdo de

pessoal, porém sempre requerendo aprovacdo do Sr. Rogério Amorim Damaceno,

16
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patrocinador e dono do recurso disponibilizado para o projeto. Como
responsabilidade, o gerente de projeto ird também assegurar que o escopo do projeto
sera seguido, a fim de atender as restricbes de prazo, custo, tempo e qualidade,

respeitando as normas internas da industria automotiva.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
¢ Industria Automotiva (Patrocinador: Rogério Amorim Damaceno);
e Engenharia de Manufatura (Areas Funcionais);
e Engenharia de Seguranca;
e Gerente do Projeto: Leonardo Chagas Damaceno
e Equipe do Projeto;
e Fornecedores de Impressora 3D;
e Fornecedores de Materiais de Construcao;
e Fornecedores de Moveis e Madeiras;
e Gerente Administrativa: Djacira Maziole Chagas;

e Advogada: Marina Petitinga Ferreira.

DESCRICAO DO PROJETO:

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto tem duracdo de aproximadamente 10 meses com inicio previsto
para Janeiro de 2019 e término em Outubro de 2019.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
O custo total do projeto esta estimado em US$268.450,00 (duzentos e

sessenta e oito mil e e quatrocentos e cinquenta délares americanos).

PREMISSAS INICIAIS

e O patrocinador disponibilizard um espaco coberto de no minimo 60m?2
para Implantacéo do laboratorio;

e O patrocinador disponibilizara corrente elétrica de 220v no local;

e O patrocinador disponibilizara ponto de agua e escoamento de esgoto.

17



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

RESTRICOES INICIAIS
e O valor total do projeto ndo pode exceder US$300.000,00 (trezentos mil
dolares americanos);

e O prazo para conclusdo da implantac&o do laboratorio € de até 11 meses.
ADMINISTRACAO:

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

A principio ndo sera necessaria aquisicdo de novos recursos humanos para
desenvolvimento das atividades, pois 0s recursos humanos serdo mobilizados das
areas funcionais da prépria empresa.

Ser4 necessario a disponibilizacdo de uma estacdo de trabalho para
desenvolvimento do projeto, layout do espaco a ser ocupado pelo laboratério,
documentos de seguranca, procedimentos internos, e alocacdo de mao de obra das

areas responsaveis por executar o projeto.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

Sera necessario suporte por parte do setor administrativo da empresa para
gue a equipe de projetos tenha acesso tanto as documentacgfes, como suporte para
interagir com os funcionarios do setor produtivo.

Requerido também apoio do setor responsavel pelas compras, quando se
fizer necessario, a fim de negociar junto aos fornecedores os melhores precos e os
gue menos impactem negativamente no orgcamento previsto.

Requerido também alocac&o dos funcionarios responsaveis pela execucéao,

guando se fizer necessario.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

O CCM criado, sera composto pelos patrocinadores, gerente de projeto,
gerente administrativo e os supervisores de cada area funcional. Ficara responsavel
pela andlise e aprovacdo das mudancas, que por ventura ocorram, mediante fluxo de

controle de mudancas ja definido no projeto.

18
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As mudancas s6 devem ser aprovadas mediante consenso, caso nao ocorra,
fica sob responsabilidade do patrocinador aprovar ou ndo as decisbes a serem
tomadas. Essas mudancas devem seguir o Sistema de Controle de Mudancas

(Fluxograma 1).

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQOES DO
PROJETO

Todo o material desenvolvido para o gerenciamento deve ser armazenado no
diretério da rede interna em pasta especifica (Gerenciamento do Projeto), onde cada
reviséo realizada deve ser guardada e informada a todos os participantes via e-mail.
O acesso sera restrito ao grupo de trabalho do projeto. Além do meio digital, os

documentos serdo impressos e entregue ao patrocinador pelo gerente do projeto.

Elaborado por: | Leonardo Damaceno, GP Verséo: 1.0 |Data: 11/01/2019

Aprovado por: | Rogério Damaceno, Patrocinador | Data de Aprovacédo: |14/01/2019
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM, sera

INiclo

Solicitante preenche

realizado conforme o fluxograma 1:

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ reunido
- | proxima reunio de CCB? N&oP» raordinaria do
<, " ceB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
j/ Reunido de CCB [«
Registro da
justificativa da ndo
. a <€“—N3o Mudanga Aprovada?
aprovagdo

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LI(;()ES APRENDIDAS
Os registros de licdes aprendidas serdo documentados durante todo o ciclo

de vida do projeto e ficardo registrados eletronicamente em um servidor que sera

definido posteriormente pelo gerente de projeto.

As licdes aprendidas serdo apresentadas ao final do projeto, na reuniéo final

de encerramento. Uma copia impressa sera entregue ao Patrocinador.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Alguns projetos anteriores e/ou similares, levantaram alguns pontos

importantes no que diz respeito as licdes aprendidas.

Desses projetos, foram trazidas as seguintes Lic6es Aprendidas:

E importante seguir corretamente o que foi acordado no CCM, afim de
manter todas as partes interessadas cientes das mudancas. Sera
utilizado o Sharepoint da industria como consulta e controle dessas
mudancas;

Dar atencdo ao processo de validacdo dos equipamentos e unidades
instaladas. Para isso sera utilizado a norma 1SO 9001:2008 como

paréametro de validagao.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Alguns projetos anteriores e/ou similares, levantaram alguns pontos

importantes no que diz respeito as licdes aprendidas.

Desses projetos, foram trazidas as seguintes Licoes Aprendidas:

Uma equipe de projeto especializada no assunto e na execucao do
projeto, facilitou o andamento do mesmo de forma a garantir o tempo e
gualidade esperados. As alocacdes serao definidas pelos responsaveis
de cada area,;

O bom relacionamento entre as Partes Interessadas e o Gerente de
Projeto, evitou ruidos e garantiu uma melhor fluidez no planejamento e
execucgao do projeto. Para isso, eram enviados as minutas das ATAs

de reunides para todos os envolvidos.
21
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantar um laboratério de prototipagem e impressao 3D em 10 meses.

PRODUTO DO PROJETO
Um laboratério implantado incluindo uma impressora 3D instalada, local para
descarte e limpeza, espaco para estacdo de trabalho e armazenagem de matéria

prima necessaria para fabricacao dos protoétipos.

RESTRICOES

e O valor total do projeto ndo pode exceder US$300.000,00 (trezentos mil
dolares americanos);

e Nao podera ocorrer expediente em horario diferente do administrativo

(07:15h as 16:10h) e em finais de semana, sem consentimento do gerente de projeto;

PREMISSAS

e O patrocinador disponibilizard um espaco coberto de, no minimo, 60m?2
para implantacéo do laboratorio;

e O patrocinador disponibilizara corrente elétrica de 220v no local;

e O patrocinador disponibilizara ponto de agua e escoamento de esgoto.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

e Na&o esta incluido no projeto a construcdo do local a ser implantado o
laboratorio de prototipagem e impresséo 3D.

e Na&o esté incluido acabamento final, como decoracéo e pintura, no local a

ser implantado o laboratoério de prototipagem e impresséao 3D.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
As éareas relacionadas as funcionalidades de técnicos em elétrica,
hidraulica e projetista serdo impactadas, pois deverao disponibilizar mao de obra para

execucao do projeto.
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LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Esse projeto ndo tem ligagdo com outros projetos e ndo faz parte de um
programa.

CRITERIOS DE ACEITACAO

O laboratério devera incluir uma impressora 3D instalada, espago para
estocagem de matéria prima, bem como a matéria prima disponivel, espago para
estacdo de trabalho, tanque de lavagem e descarte de material e sala climatizada.
Esses equipamentos deverdo estar instalados, testados e prontos para

operacionalizar.

Elaborado por: |Leonardo Damaceno, GP Verséo: 1.0 |Data: 31/01/2019

Aprovado por: Rogério Damaceno, Patrocinador |Data de Aprovacéao: |06/05/2019
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Layout deve ser entregue onde serd implantado o laboratério de prototipagem e
impressao 3D, aprovado pelo Patrocinador do projeto;

Impressora 3D: A impressora deve possuir um volume de construgdo de
aproximadamente 406x355x406 mm,;

Tanque de Lavagem: Deve ser instalado préximo a impressora 3D, evitando o
deslocamento excessivo do prototipo até o processo final,

Estacdo de trabalho: deve possuir espaco suficiente para utilizacdo de um
notebook e seus periféricos;

Armazenagem: deve haver um espaco para armazenagem das matérias primas
utilizadas na fabricacédo das pecas prototipos;

Outros: as instalagdes de ar condicionado serao revistas e passarao por testes de

climatizacdo. Caso se faca necessario, os aparelhos serdo substituidos.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

As cotacBes dos produtos, equipamentos e fornecedores deverdo abranger no
minimo 3 empresas, a hao ser que o servico/produto seja especializado;

O pagamento, aos fornecedores, devera ser feito apds a aprovacao, pelo setor de
engenharia, dos servigos executados;

Fornecedores ou funcionérios sé poderdo executar as atividades ap6s autorizacéo
do setor de segurancga;

Serdo realizadas reunibes periodicas para acompanhamento da evolucdo do
projeto e para levantamento de possiveis modificacfes necessarias;

O relatorio de licbes aprendidas, o relatério do projeto, os relatérios de testes da
impressora e periféricos e o layout, deverdo ser homologados no sistema da
companhia;

N&o podera ocorrer expediente na empresa em horario diferente do administrativo
(07:15h as 16:10h) e em dias de final de semana, sem consentimento do gerente

de projeto.
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e O projeto devera atender as normas regulamentadoras vigentes, tais como:

e NR-6 Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC);

e NR-10 Instalacfes e Servicos em Eletricidade;

e NR-12 Seguranca no Trabalho em Maquinas e Equipamentos.

e O projeto devera atender o layout aprovado pelo Patrocinador do projeto, em sua

totalidade;

e O projeto devera atender aos acordos coletivos em vigor no momento da

execucao;

e Todo projeto de implantacao deve ter procedimentos e registros similares a norma
ISO 9001:2008.

Elaborado por:

Leonardo Damaceno, GP

Versao: 1.0

Data: 31/01/2019

Aprovado por:

Rogério Damaceno, Patrocinador

Data de Aprovacéo:

06/05/2019
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PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1. Implantagdo Laboratério de Prototipagem e Impressao 3D

S

1.1 Gerenciamento do

1.4 Instalagoes

1.5 Implantagdo

1.6 Encerramento

1.4.1 Rede Elétrica

1.4.2 Rede Hidraulica

) 1.2 Layout 1.3 Aquisigoes e Alocagdes
Projeto ‘
| |
== -| 1.3.1 Orcamento de Impressora 3D
1.1.1 Iniciagdo o 1.1.3 Controle | | 1.2.1 Avaliagdo e
¢ Planejamento Criag3o do Layout 1.3.2 Defini¢ao do Fornecedor da
Impressora
1131 -
1111Termo | |[1121Planode| J| o tl, |L1.2:2 Aprovacdo do -| 1.3.3 Aquisi¢3o da Impressora 3D
de Abertura Gerenclamento | |4 ) o hame Layout e
do Projeto
L_nto Hr————— 1.3.4 Orgamento de Regulador de
1.1.1.2 Partes 1122 1132 .1'2'3d’:p::;:::a9a° Voltagem (Nobreak)
Interessadas | LApresentagdo do Relatério de 1.3.5 Defini¢do do Fornecedor do
Plano Desempenho Nobreak

Figura 1 — EAP Grafica

-| 1.3.6 Aquisicao do NoBreak

_| 1.3.7 Aquisicdo dos Armarios e
Mesas

_| 1.3.8 Aquisigdo do Tanque de
Lavagem

% 1.3.9 Aquisi¢ao do Material Elétrico

_| 1.3.10 Aquisi¢do do Material
Hidraulico

1.3.11 Aquisi¢ao do Ar Condicionado
Split

1.4.3 Rede Ethernet

1.5.1 Teste da Impressdo 3D

1.6.1 Pagamento dos
Fornecedores

1.5.2 Teste do Tanque de
Lavagem

1.6.2 Relatoério de Lices
Aprendidas

1.5.3 Teste da Climatizagdo

163 Relatério Final do Projeto

e Termo de Aceite

1.4.4 Impressora 3D

== 1.5.4 Treinamento de Uso

1.4.5 Armarios e Mesa

1.4.6 Tanque de Lavagem

1.4.7 Ar Condicionado

1.4.8 itens de Seguranca

_l 1.3.12 Aquisicdo dos itens de
Seguranca

_l 1.3.13 Definicdo das Alocacdes
Necessadrias
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 — EAP em Lista

EDT
1

11
111
1111
1.1.1.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.1.3
1131
1.1.3.2
1.2
121
1.2.2
1.2.3
1.3
131
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7
1.3.8
1.3.9
1.3.10
1.3.11
1.3.12
1.3.13
14
14.1
1.4.2
143
1.4.4
1.4.5
1.4.6

Nome da Tarefa

Implantacdo de um Laboratério de Prototipagem e
Impresséo 3D
Gerenciamento do Projeto

Iniciacéo
Termo de Abertura
Partes Interessadas

Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacao do Plano

Controle
Reunides de Acompanhamento
Relatérios de Desempenho

Layout

Avaliacéo e Criacao do Layout
Aprovacéao do Layout
Apresentacdo do Layout

Aquisicdes e Alocagdes

Orcamento de Impressora 3D

Definicdo do Fornecedor da Impressora
Aquisicao da Impressora 3D
Orcamento de Regulador de Voltagem (Nobreak)
Definicdo do Fornecedor do Nobreak
Aquisicdo do NoBreak

Aquisicao dos Armarios e Mesas
Aquisicao do Tanque de Lavagem
Aquisicdo do Material Elétrico
Aquisicao do Material Hidraulico
Aquisi¢cao do Ar Condicionado Split
Aquisicdo dos itens de Seguranca
Definicdo das Alocagdes Necessarias

Instalacdes

Rede Elétrica

Rede Hidraulica
Rede Ethernet
Impressora 3D
Armarios e Mesa
Tanque de Lavagem
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EDT
1.4.7
1.4.8
15
151
15.2
153
1.5.4
1.6
16.1
1.6.2
1.6.3

Nome da Tarefa

Ar Condicionado

itens de Seguranca
Implantagé&o

Teste da Impresséo 3D

Teste do Tanque de Lavagem

Teste da Climatizagcéo

Treinamento de Uso
Encerramento

Pagamento dos Fornecedores

Relatério de Licdes Aprendidas

Relatorio Final do Projeto e Termo de Aceite
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionério da EAP

EDT

11

111

1111

1.11.2

1.1.2

1121

1.1.2.2

1.13

Nome da Tarefa

Gerenciamento do
Projeto

Iniciac&o

Termo de Abertura

Partes Interessadas

Planejamento

Plano de
Gerenciamento do
Projeto

Apresentacdo do Plano

Controle

Descricéo

Todas as etapas de

gerenciamento do projeto,

contemplando iniciag&o,

planejamento, monitoramento

e controle do mesmo.

Elaboracgéo / entrega do termo
de abertura e realizacdo do

registro das partes
interessadas.

Desenvolvimento,

apresentacao e entrega do

termo de abertura.

Identificac&o, avaliagéo,

classificacéo e registro do grau

interesse e influéncia das
partes interessadas.

Criag8o, Desenvolvimento e
apresentacéo do Plano de
Gerenciamento do projeto.

Elaborac&o do Plano do

Projeto de acordo com o guia

PMBOK: Escopo, Tempo,

Custo, RH, Comunicacgdes,

Aquisicdes, Riscos e
Qualidade.

Apresentacao e aprovacao do

Plano do projeto.

Preparacgéo de reunides,
agenda, ata de reunido e

relatérios de desempenho que
serao utilizados para controle e
monitoramento do projeto.

Critérios de Aceitacao

Termo de abertura elaborado,
Registro das partes
interessadas, elaboracgéo e
aprovacao do plano de
Gerenciamento do Projeto.

Termo de abertura e registro das
partes interessadas aprovados
pelo patrocinador.

Termo de abertura avaliado e
aprovado.

Registro das partes interessadas
aprovado.

Plano de Gerenciamento de
projeto aprovado pelo
patrocinador.

Plano do projeto aprovado.

Plano entregue e aprovado com
o0s documentos
correspondentes.

Atas de reunides e relatorios
aprovados.
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EDT

1.131

1.1.3.2

1.2

121

1.2.2

123

13

Nome da Tarefa

Reunibes de
Acompanhamento

Relatorios de
Desempenho

Layout

Avaliagéo e Criagéo do
Layout

Aprovacéo do Layout

Apresentacéo do
Layout

Aquisicdes e
Alocacbes

PLANO DE PROJETO

Descricao

Executar reunides a cada 15
dias para verificar o
andamento do projeto, bem
como se todas as atividades
previstas na EAP estdo sendo
cumpridas. Resp. Gerente do
Projeto

O Gerente de Projeto ira
elaborar um relatério de
desempenho mensal contendo
a evolugdo na execucéo do
projeto e se o projeto esta no
prazo, atrasado ou adiantado.

Contempla a avaliacéo do local
a ser implantado o laborat6rio,
bem como a criacéo,
aprovacao e apresentacao do
layout.

O gerente do projeto fara a
medicdo do espaco fornecido
pela industria automotiva e
elaborara um layout com as
distribui¢cdes dos itens contidos
no laboratério, previstos no
Termo de Abertura do projeto
e na EAP.

O layout passaré pela
aprovacao, antes de ser
apresentado formalmente a
equipe do projeto.

Ap0s obter a aprovacéo do
layout pelo patrocinador e as
partes interessadas, sera feito
uma apresentacao do layout
para todo o time do projeto.
Resp. Gerente do Projeto

Sera detalhado as aquisi¢des
de todos os equipamentos
descritos no termo de abertura
do projeto e na EAP.

Critérios de Aceitacéo

Ao final de cada reunido devera
ser enviado a minuta contendo
0s participantes e o contetdo
discutido.

O relatorio deve passar pelo
patrocinador e ter sua assinatura
como aprovador.

Layout aprovado e apresentado.

O layout deverd utilizar o espaco
disponibilizado para implantagéo
do laboratério.

O layout devera ser aprovado
pelo Patrocinador e as Partes
Interessadas no projeto.

A apresentacao devera ser em
formato de Powerpoint.

Aquisicoes realizadas apés
aprovacéo do GP. Alocagbes
documentadas em ATA da
reunido.
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EDT

13.1

1.3.2

133

134

135

1.3.6

1.3.7

1.3.8

Nome da Tarefa

Orgamento de
Impressora 3D

Definicdo do
Fornecedor da
Impressora

Aquisicao da
Impressora 3D

Orcamento de
Regulador de Voltagem
(Nobreak)

Definicédo do
Fornecedor do Nobreak

Aquisicdo do NoBreak

Aquisicao dos
Armarios e Mesas

Aquisicdo do Tanque
de Lavagem

PLANO DE PROJETO

Descricao

Sera feito um orcamento de
uma impressora 3D de volume
de construcao de
400x400x400mm de no
minimo 3 empresas diferentes.
Resp. Setor de Compras

Seré feito a analise dos
orcamentos obtidos no pacote
1.3.1 e a selecdo do
orcamento mais viavel
financeiramente. Resp. Setor
de Compras

Seré feito a compra da
Impressora 3D conforme
definicdo do pacote 1.3.2

Sera feito um or¢camento de
um Nobreak para uma corrente
de 220v e que suporte a
impressora definida no pacote
1.3.2 com no minimo 3
empresas diferentes. Resp.
Setor de Compras

Sera feito a andlise dos
orcamentos obtidos no pacote
1.3.4 e a selecédo do
or¢camento mais viavel
financeiramente. Resp. Setor
de Compras

Seré feito a compra do
NoBreak conforme definicdo
do pacote 1.3.5

Sera feita a compra dos
Armarios e Mesas conforme
especificado no pacote 1.2.2.

Sera feito a compra do Tanque
de Lavagem conforme
especificado no pacote 1.2.2

Critérios de Aceitacéo

A impressora tem que imprimir
no minimo um volume de
400x400x400 mm.

O Gerente do Projeto fara a
aprovacao do orgcamento
escolhido.

Impressora de acordo com as
dimensdes de volume propostos
no pacote 1.3.2

O Nobreak devera suportar a
corrente de 220v e a impressora
selecionada no pacote 1.3.2.

O Gerente do Projeto fara a
aprovacao do orgcamento
escolhido.

NoBreak conforme especificado

no pacote 1.3.4

Material conforme pacote 1.2.2.

Material conforme pacote 1.2.2
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EDT

1.3.9

1.3.10

1311

1.3.12

1.3.13

1.4

141

1.4.2

1.4.3

1.4.4

Nome da Tarefa

Aquisicao do Material
Elétrico

Aquisicao do Material
Hidréaulico

Aquisicado do Ar
Condicionado Split

Aquisicdo dos itens de
Segurancga

Defini¢céo das
AlocacOes Necessérias

Instalagdes

Rede Elétrica

Rede Hidraulica

Rede Ethernet

Impressora 3D

PLANO DE PROJETO

Descricao

Sera feito a compra de

interruptores, cabos elétricos,

cabos de rede e tomadas de
acordo com o previsto no
pacote 1.2.2

Seré feito a compra de torneira

e sifdo conforme previsto no
pacote 1.2.2

Sera feito a compra do Ar
Condicionado Split com
poténcia especificada no
pacote 1.2.2

Seré feito uma reunido entre o
Gerente de Projeto e 0 Eng. de
Seguranca para que se defina

0s itens necessarios. Apés a
reunido, sera feito a compra
dos itens definidos.

Sera realizado uma reuniao
com as partes interessadas,
apos a apresentagéo do
layout, para a selecdo das
areas afetadas.

Servigos de instalacédo para
atender ao pacote 1.2.2

Instalag&o dos materiais
adquiridos no pacote 1.3.9
conforme especificado no
pacote 1.2.2

Instalagdo dos materiais
adquiridos no pacote 1.3.10
conforme especificado no
pacote 1.2.2

Instalagdo dos materiais
adquiridos no pacote 1.3.9
conforme especificado no
pacote 1.2.2

Instalagdo dos materiais
adquiridos no pacote 1.3.3
conforme especificado no
pacote 1.2.2

Critérios de Aceitacéo

Material conforme pacote 1.2.2

Material conforme pacote 1.2.2

Material conforme pacote 1.2.2

Todos os itens definidos na
reunido deverdo ser comprados
conforme acordado.

Area de Manutencdo, IT, Elétrica
e Hidraulica deverdo estar
presentes na reunido.

InstalagBes concluidas e
testadas conforme pacote 1.2.2

Instalacdo conforme
especificado no pacote 1.2.2 e
pacote 1.5.1 aprovado.

Instalacdo conforme
especificado no pacote 1.2.2 e
pacote 1.5.2 aprovado.

Instalacdo conforme
especificado no pacote 1.2.2 e
pacote 1.5.1 aprovado.

Instalacdo conforme
especificado no pacote 1.2.2
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EDT

1.45

1.4.6

1.4.7

1.4.8

15

151

152

153

154

1.6

Nome da Tarefa

Armarios e Mesa

Tanque de Lavagem

Ar Condicionado

itens de Seguranca

Implantacgéo

Teste da Impressédo 3D

Teste do Tanque de
Lavagem

Teste da Climatizacéo

Treinamento de Uso

Encerramento

PLANO DE PROJETO

Descricao

Instalag&o dos materiais
adquiridos no pacote 1.3.7
conforme especificado no
pacote 1.2.2

Instalag&o dos materiais
adquiridos no pacote 1.3.8
conforme especificado no
pacote 1.2.2

Instalacdo dos materiais
adquiridos no pacote 1.3.11 e
conforme especificado no
pacote 1.2.2

Instalacdo dos materiais
adquiridos no pacote 1.3.12
conforme especificado no
pacote 1.2.2

Realizar teste de
funcionabilidade dos
equipamentos instalados na
fase 1.4 e Treinamento de Uso
da Impressora 3D.

Realizar impressédo de modelo
3D como forma de teste,
validando os pacotes 1.4.1,
1.4.3,1.44e1.48de
instalacdo do projeto.

Realizar o processo de
lavagem do modelo impresso
no pacote 1.5.1, validando o
pacote 1.4.6

Teste dos equipamentos
instalados no pacote 1.4.7

Treinamento realizado pela
empresa fornecedora da
Impressora para o Gerente de
Projeto e os Eng. da Equipe.

Etapa composta por
Pagamento dos Fornecedores,
Relatérios de Licdes

Aprendidas e Relatorio Final

do Projeto.

Critérios de Aceitacéo

Instalacdo conforme
especificado no pacote 1.2.2 e
aprovado pelo GP

Instalacdo conforme
especificado no pacote 1.2.2

Instalag&o conforme pacote
1.2.2

Instalacdo conforme
especificado no pacote 1.2.2 e
1.3.12 e aprovado pelo GP.

Entrega do certificado de
treinamento e aprovacdo do
Gerente do Projeto.

Modelo impresso conforme
desenho 3D e aprovado pelo
GP.

Modelo impresso, limpo e
aprovado pelo GP.

O ambiente deve atingir a
temperatura indicada no display
do aparelho. Aprovado pelo GP

Certificado de Treinamento
entregue ao GP.

Entrega do relatério das licGes
aprendidas, contratos
encerrados (efetivacao do
pagamento dos fornecedores) e
termo de aceite assinado pelo
patrocinador.
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EDT

16.1

1.6.2

1.6.3

Nome da Tarefa

Pagamento dos
Fornecedores

Relatorio de Ligdes
Aprendidas

Relatdrio Final do
Projeto e Termo de
Aceite

PLANO DE PROJETO

Descricao Critérios de Aceitacéo

Setor de Compras fica

responsavel por efetivar o

pagamento dos fornecedores  Confirmacédo de pagamento
apos o termo de aceite enviado ao GP.
assinado/aprovado pelo

Patrocinador.

Elaborar o relatério final das
LicGes Aprendidas durante
todo o projeto.

Relatério entregue ao
patrocinador do projeto.

Finalizar o Relatério do projeto | Termo de Aceite aprovado pelo
e Termo de Aceite e fazer uma | patrocinador e relatério final do

apresentacao as partes projeto apresentado as partes
interessadas e ao patrocinador | interessadas, finalizando assim
do projeto. 0 projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento de escopo do projeto de Implantacdo de um Laboratoério de
Prototipagem e Impresséo 3D sera elaborado com base nas boas préticas contidas
no guia PMBOK.

A coleta de requisitos se fara utilizando como base o Termo de abertura e
registro das partes interessadas, originando assim uma lista de necessidades e
expectativas dos clientes;

A definicdo do escopo sera feita utilizando o Termo de abertura, premissas,
restricbes, entregas esperadas e licdes aprendidas em projetos anteriores.

A criacdo da EAP se dara utilizando a Declaracao de escopo e documento de
requisitos, assim como a técnica da Decomposicao, originando o dicionario da EAP.

O controle do escopo sera feito utilizando os relatérios de desempenho, o
dicionario da EAP e seus critérios de aceitacdo como parametros. O software MS

Project sera utilizado para esse controle e acompanhamento.
FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo seréa avaliado quinzenalmente nas reunides de acompanhamento e

desempenho do projeto, contido no plano de gerenciamento das comunicagoes.
ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Leonardo Chagas Damaceno, Gerente de Projeto, é o responséavel pelo plano

de gerenciamento do escopo.
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

Prioridade 0 — As mudancas atreladas a este nivel sdo aquelas que possuem
alto impacto no projeto. O gerente de projetos deve tratar essas mudancas em carater
de urgéncia, acionando o patrocinador imediatamente, por ndo possuir autonomia
suficiente para tomar decisdes sozinho. S&o mudancas que geram um alto impacto
no projeto e nas outras areas.

Prioridade 1 — As mudancas atreladas a este nivel requerem acao imediata
do gerente de projeto, mesmo que ndo ocorra reunides de controle previstas, por conta
de sua urgéncia. Caso o gerente de projeto ndo tenha autonomia para tomar decisédo
na agdo, a mesma devera ser trada como de urgéncia.

Prioridade 2 — As mudancas atreladas a este nivel geram impactos nos custos
e nos prazos do projeto e requerem acgao imediata, porém estdo dentro da autonomia
do gerente de projeto.

Prioridade 3 — As mudancas atreladas a este nivel podem ser implementadas
pois possuem influéncia no sucesso do projeto, mas nao requerem acao imediata por

ndo serem impactantes ou urgentes.
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GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos , | Mudangas (Change
\_{—\ Request)

Andlise da mudanga
solicitada

INICiO

Solicitagdo de
Mudangas

Relatério de

A

Renegociar com o
Inovagio—)» patrocinador ou

Medida corretiva ou
inovagdo?

ignorar

Corregao
Impacto no sucesso B ix I norar
do projeto a gnora

Alto

Urgéncia na mudanca Nao Urgente

Prioridade 3 (trés)

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras

4reas Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Gerenciamento das Configuragdes
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

O planejamento do gerenciamento do cronograma utilizou como base o termo
de abertura, plano de gerenciamento do projeto e fatores ambientais externos da
companhia. O software Microsoft Project foi utilizado para auxiliar no desenvolvimento
do cronograma do projeto.

As atividades terdo como base o plano de gerenciamento do cronograma,
linha de base do escopo (declaracéo de escopo, EAP e dicionario da EAP) e os fatores
ambientais externos. Essas atividades serdo detalhadas através da técnica de
decomposicéo e serdo consolidadas na ferramenta do MS Project.

Os recursos das atividades serdo estimados utilizando, além dos documentos
citados, o calendario dos recursos, as estimativas de custo e o registro dos riscos. O
software Microsoft Project sera utilizado para estimar os recursos utilizando o método
de Bottom-Up.

O desenvolvimento do cronograma do projeto, que inclui a linha de base do
cronograma, dados do cronograma, calendarios do projeto e o cronograma, se dara
através do método do caminho critico, determinando assim o grau de flexibilidade do
modelo do cronograma, bem como a duragcdo minima do projeto. A técnica de
otimizacao de recursos sera utilizada como modo de ajuste do modelo do cronograma.

O software Microsoft Project também serd usado para o controle do
cronograma, além de técnicas de otimizacdo de recursos e, durante a execucdo do
projeto, a antecipacao e esperas, garantindo assim as entregas no tempo estimado.

Relatérios serdo disponibilizados via e-mail contendo toda e qualquer
modificacdo no cronograma. Seré fornecido também nesse e-mail o grafico de Gantt,
diagrama de rede, percentual completo e diagrama de marcos.

Todas as mudancas no prazo original devem ser feitas por e-mail, avaliadas

e classificadas dentro dos relatérios de desempenho.
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BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

N&o seré utilizada a técnica de Corrente Critica, portanto ndo h& buffer no
projeto uma vez que a metodologia adotada na constru¢cdo de cronogramas foi
baseada no conceito de Caminho Critico, pois a matriz da indlstria automotiva em
questao, ja prevé buffer de tempo em todos os projetos e programas desenvolvidos.

Nesse caso, ndo se faz necessario a utilizacao de buffer de tempo no projeto.
FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos seréo atualizados no MS Project, diariamente, sendo os resultados
enviados por e-mail, apresentados e avaliados na reunido quinzenal de

acompanhamento, ja prevista no plano de comunicacgéao.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Leonardo Chagas Damaceno, gerente do projeto, sera o responsavel pelo

plano, suas atualizacfes e confeccao e disponibilizacao dos relatorios.

Elaborado por: Leonardo Damaceno, GP Versao: 1.0 | Data: 14/02/2019

Aprovado por: Rogério Damaceno, Patrocinador Data de Aprovagdao: |06/05/2019
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

Prioridade O (zero) — Exige uma agao imediata por parte do gerente do projeto,
devendo acionar imediatamente o patrocinador a fim de discutir e analisar, uma vez
que é urgente, de alto impacto no projeto e com solugdes inicialmente nédo
identificadas.

Prioridade 1 (um) — Exige acdo imediata por parte do gerente do projeto,
independente das reunides de controle previstas devido a urgéncia, acionando as
medidas de recuperacao de prazos disponiveis, tais como o Fast Tracking, o Crashing,
o trabalho em horas-extras, banco de horas e mutirdo. Os custos que por ventura
decorrerem dessas acdes deverdo ser alocados nas reservas gerenciais, conforme
descrito a sequir.

Prioridade 2 (dois) — Exige um replanejamento das atividades futuras, uma
vez que o projeto ainda ndo completou 25% de concluséo.

Prioridade 3 (trés) — S&o atrasos pequenos se comparados com a duracao do
projeto e podem ser remanejados sem necessariamente ser preciso replanejar ou

acionar algum tipo de mecanismo de recuperacao.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZQOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change
Request)

INICiO

Avaliagao dos
desvios na
Programacao

Impacto no prazo final
do projeto

2

do—P Nada a fazer

Sim

Atraso maior que 3

dias? Prioridade 3 (tres)

Sim

Pércentual completo
do projeto maior que
25%?

Prioridade 2 (dois)

Sim

Fast Tracking é
possivel?

Sim——p»| Prioridade 1 (um)

Nao

Existem outras
alternativas de
ecuperagao visivei

Prioridade 1 (um)

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazo
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Tabela 3 —

EDT
1

11

111

1.111

11111

1.11.1.2

1.11.2

1.11.21

1.11.2.2

1.1.2

1.121

11211

1.1.21.2

1.1.21.3

11214

1.1.215

1.1.2.1.6

1.1.21.7

1.1.2.1.8

1.1.219

1.1.2.1.10

1.1.2.1.11

112112

1.1.2.1.13

112114

Lista de Atividades com Duracao

Nome da Tarefa

Implantacao de um Laboratério de
Prototipagem 3D

Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo

Termo de Abertura
Elaborar o Termo de Abertura
Aprovar o Termo de Abertura

Partes Interessadas
Elaborar registro dos Stakeholders
Coletar requisitos dos Stakeholders

Planejamento

Plano de Gerenciamento do

Projeto

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Escopo

Elaborar a Estrutura Analitica do
Projeto (EAP)

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Tempo

Elaborar Cronograma Preliminar de
Atividades

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Custo

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Pessoas

Elaborar Organograma

Elaborar Matriz de
Responsabilidades

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Comunicacdes e Partes Interessadas

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Qualidade

Elaborar Requisitos de Qualidade

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Aquisicdes

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Riscos

Elaborar Plano de Resposta a
Riscos

Duragéao

206,8
dias
193,68
dias

14 dias
6 dias
5 dias
1 dia

8 dias
3 dias
5 dias
72 dias
71 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias

5 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Seg
07/01/19
Seg
07/01/19
Seg
07/01/19
Seg
07/01/19
Seg
07/01/19
Seg
14/01/19
Ter
15/01/19
Ter
15/01/19
Sex
18/01/19
Sex
25/01/19
Sex
25/01/19
Sex
25/01/19
Sex
01/02/19
Sex
08/02/19
Sex
15/02/19
Sex
22/02/19
Sex
01/03/19
Sex
08/03/19
Sex
15/03/19
Sex
22/03/19
Sex
29/03/19
Sex
05/04/19
Sex
12/04/19
Sex
19/04/19
Sex
26/04/19

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Término
Ter
22/10/19
Qui
03/10/19
Qui
24/01/19
Seg
14/01/19
Sex
11/01/19
Seg
14/01/19
Qui
24/01/19
Qui
17/01/19
Qui
24/01/19
Seg
06/05/19
Sex
03/05/19
Qui
31/01/19
Qui
07/02/19
Qui
14/02/19
Qui
21/02/19
Qui
28/02/19
Qui
07/03/19
Qui
14/03/19
Qui
21/03/19
Qui
28/03/19
Qui
04/04/19
Qui
11/04/19
Qui
18/04/19
Qui
25/04/19
Qui
02/05/19

Predecessoras

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

20;24
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EDT Nome da Tarefa Duracao Inicio Término Predecessoras

1.1.2.2 Apresentacédo do Plano ldia Seg Seg

06/05/19 06/05/19
1.1.2.21 Apresentar o Plano do Projeto 0,5 dias 366/%5/19 32%5/19 26
11222 gqpeponr AORGIOIOPIO0E  ggaas SEB L S,
1.1.2.2.3 Plano do Projeto Aprovado 0 dias (S)g/go5/19 Sg/%5/19 29
1.13 Controle dine . |oviosit |oatone
1.1.3.1 Reunides de Acompanhamento 3?:5’18 -576;05/19 8;;10/19
11311 (Kick Off)euniéo de Abertura do Projeto 0.2 dias -(I)—$/r05/19 2)’5;05/19 30
11313 Acomp;ﬂﬁ?niez“ niao de 0.18dias (ioeng galopg 34110 dias
11314 Acomp;ﬁﬁiﬁieé’ niao de 0.18 dias 12;06/19 Ig/roe/lg 3511+10 dias
11315 Acomp;iaa'ﬁZLEeZ’ niao de 0.18 dias 3(29;07/19 gg/romg 3611+10 dias
11316 Acompzljn?\aalzzrqgeg niao de 0.18 dias 12;07/19 Ig/romg 3711+10 dias
1.13.1.7 Acompzljn?\aalzzrqgeg niao de 0.18 dias ;8;07/19 gg/romg 3811+10 dias
11318 AcompaF;ehaaliwizrntF;e7u niao de 0.18 dias 12;08/19 13;08/19 3911+10 dias
11319 Acompafwiﬂiﬁiﬁﬁeé‘ niao de 0.18dias ,oioaig priggg 4010 dias
113110 Acompamﬁiﬁeg o de 0.18dias 10ineng 10j0gg 4LIF10 dias
113111 Acomp;ehaalzirngefg Ao de 0.18dias ppinog paipene 421¥10 dias
1.1.3.1.12 Reunido de Avaliacdo da Equipe 1 | 0,18 dias %J/i05/19 %J/iOS/lQ 33l1+7 dias
1.1.3.1.13 Reunido de Avaliacdo da Equipe 2 | 0,18 dias %J/iOG/lQ %J/i()6/19 4411420 dias
1.1.3.1.14 Reunido de Avaliacdo da Equipe 3 | 0,18 dias ?1u/i07/19 ?1u/io7/1g 4511420 dias
1.1.3.1.15 Reunido de Avaliacdo da Equipe 4 | 0,18 dias OQE;]/iO8/19 (?51)8/19 4611+20 dias
1.1.3.1.16 Reunido de Avaliacéo da Equipe 5 | 0,18 dias OQSu/i09/19 (()35u/i09/19 4711420 dias
1.1.3.1.17 Reunido de Avaliacéo da Equipe 6 | 0,18 dias 0Q3L,]/i10/19 (()g;/i10/19 4811+20 dias
1.1.3.1.18 Realizar Reunido do CCM 1 018dias Soo. o MA 33041 dia
1.1.3.1.19 Realizar Reunido do CCM 2 018dias Foo o SNA 501410 dias
1.1.3.1.20 Realizar Reunido do CCM 3 018dias Soo o ouA 51410 dias
1.13.1.21 Realizar Reuniao do CCM 4 018dias U2 QU 51110 dias

19/06/19 | 19/06/19
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EDT
1.1.3.1.22

1.1.3.1.23

1.1.3.1.24

1.1.3.1.25

1.1.3.1.26

1.1.3.1.27

1.1.3.2

1.1.3.21

1.1.3.2.2

1.1.3.23

1.1.3.24

1.1.3.25

1.1.3.2.6

1.1.3.2.7

1.1.3.2.8

1.1.3.29

1.1.3.2.10

1.1.3.211

1.1.3.2.12

1.1.3.2.13

1.1.3.2.14

1.1.3.2.15

1.1.3.2.16

1.1.3.2.17

1.1.3.2.18

1.1.3.2.19

1.1.3.2.20

Nome da Tarefa

Realizar Reunido do CCM 5
Realizar Reunido do CCM 6
Realizar Reunido do CCM 7
Realizar Reunido do CCM 8
Realizar Reunido do CCM 9
Realizar Reunido do CCM 10

Relatorios de Desempenho

Elaborar Relatério de Desempenho
do Projeto 1

Elaborar Relatério de Desempenho
do Projeto 2

Elaborar Relat6rio de Desempenho
do Projeto 3

Elaborar Relat6rio de Desempenho
do Projeto 4

Elaborar Relat6rio de Desempenho
do Projeto 5

Elaborar Relat6rio de Desempenho
do Projeto 6

Elaborar Relat6rio de Desempenho
do Projeto 7

Elaborar Relatério de Desempenho
do Projeto 8

Elaborar Relatério de Desempenho
do Projeto 9

Elaborar Relatério de Desempenho
do Projeto 10

Elaborar Relatério de Desempenho
da Equipe 1

Elaborar Relatério de Desempenho
da Equipe 2

Elaborar Relatério de Desempenho
da Equipe 3

Elaborar Relat6rio de Desempenho
da Equipe 4

Elaborar Relatério de Desempenho
da Equipe 5

Elaborar Relat6rio de Desempenho
da Equipe 5

Elaborar Relat6rio de Desempenho
do CCM 1

Elaborar Relatério de Desempenho
do CCM 2

Elaborar Relatério de Desempenho
do CCM 3

Elaborar Relatério de Desempenho
do CCM 4

Duragéao

0,18 dias
0,18 dias
0,18 dias
0,18 dias
0,18 dias

0,18 dias

106,5
dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Qua
03/07/19

Qua
17/07/19
Qua
31/07/19
Qua
14/08/19
Qua
28/08/19
Qua
11/09/19
Qua
08/05/19
Ter
21/05/19
Ter
04/06/19
Ter
18/06/19
Ter
02/07/19
Ter
16/07/19
Ter
30/07/19
Ter
13/08/19
Ter
27/08/19
Ter
10/09/19
Ter
24/09/19
Qui
16/05/19
Qui
13/06/19
Qui
11/07/19
Qui
08/08/19
Qui
05/09/19
Qui
03/10/19
Qua
08/05/19
Qua
22/05/19
Qua
05/06/19

Qua
19/06/19

Término
Qua
03/07/19

Qua
17/07/19
Qua
31/07/19
Qua
14/08/19
Qua
28/08/19
Qua
11/09/19
Qui
03/10/19
Ter
21/05/19
Ter
04/06/19
Ter
18/06/19
Ter
02/07/19
Ter
16/07/19
Ter
30/07/19
Ter
13/08/19
Ter
27/08/19
Ter
10/09/19
Ter
24/09/19
Qui
16/05/19
Qui
13/06/19
Qui
11/07/19
Qui
08/08/19
Qui
05/09/19
Qui
03/10/19
Qua
08/05/19
Qua
22/05/19
Qua
05/06/19

Qua
19/06/19

Predecessoras

53I11+10 dias
5411+10 dias
55I1+10 dias
5611+10 dias
5711+10 dias

58l11+10 dias

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

53
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EDT Nome da Tarefa Duracao Inicio Término Predecessoras
Elaborar Relatério de Desempenho . Qua Qua
113221 yocems 0.5dias  n3107/19 03107119 >4
Elaborar Relatério de Desempenho . Qua Qua
113222 y5ceme 0.5dias 170719 17/07119 5°
Elaborar Relatério de Desempenho . Qua Qua
113223 yocem7 0.5dias 3107119 31/07/19 56
Elaborar Relatério de Desempenho . Qua Qua
113224 y5cems 0.5dias 1408119 14i08/19 °7
Elaborar Relatério de Desempenho . Qua Qua
113225 yocemo 0.5dias  >g/08/19 28i08/19 8
Elaborar Relatério de Desempenho . Qua Qua
113226 45 cem 10 0.5dias 1109119 11/00/19 2°
. Ter Seg
1.2 Layout 9.7dias 0710519  20/05/19
- L . Ter Sex
1.21 Avaliacéo e Criacdo do Layout 8 dias 07/05/19  17/05/19
Identificar o local disponibilizado para . Ter Ter .
1211 implantacdo do laboratério 0.8 dias 07/05/19 07/05/19 30,33
Realizar a avaliagdo e medicao do . Qua Sex .
1.2.1.2 espaco fornecido pela industria automotiva 2 dias 08/05/19 10/05/19 89T1+0,2 dias
Desenvolver op¢des de layout Sex Sex
1.2.1.3 contendo os itens descritos no Termo de 5 dias 10/05/19  17/05/19 6;13;90
Abertura do Projeto e na EAP
1.2.2 Aprovacéo do Layout 1,12 dias Sex Seg

17/05/19 | 20/05/19
Agendar a reunido com o
Sex Sex

1.2.21 Patrocinador e as Partes Interessadas 0,4 dias 17/05/19  17/05/19 91

(Stakeholders)
Realizar a reunido para apresentar . Sex Sex
1.2.2.2 0s Layouts propostos 0,32 dias 17/05/19 | 17/05/19 93
Obter Aprovacéo de uma das . Sex Seg
1.2.2.3 propostas apresentadas 0.4 dias 17/05/19 | 20/05/19 94
. Seg Seg
1.2.2.4 Layout Aprovado 0 dias 20/05/19 | 20/05/19 95
= . Seg Seg
1.2.3 Apresentacédo do Layout 0,58 dias 20/05/19  20/05/19
Agendar a reunido para Seg Seg
1.2.3.1 apresentacao do layout a Equipe do 0,4 dias 20/05/19  20/05/19 95
Projeto
Realizar a apresentacédo do layout . Seg Seg
1232 sprovado 0.18dias 55105119 20/05/19 %
L N . Ter Qua
1.3 Aquisi¢cdes e Alocacgbes 96,6 dias 07/05/19  18/09/19
. Ter Sex
1.3.1 Orgamento de Impressora 3D 9 dias 07/05/19  17/05/19
Realizar pesquisa de mercado com Ter Qua
1311 empresas fornecedoras de impressoras 2 dias 07/05/19  08/05/19 30
3D com volume de construcdo de 400mm3
Solicitar e realizar o orgamento de no Qui Sex
1.3.1.2 minimo 3 empresas diferentes do mesmo | 7 dias 102

x 09/05/19 17/05/19
ramo de atuacéo

Definicdo do Fornecedor da
Impressora

Seg Seg

132 20/05/19 | 20/05/19

0,8 dias
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EDT

1321

Nome da Tarefa
Agendar uma reunido com o Gerente

de Projeto para apresentacdo dos

orcamentos propostos

1.3.2.2

Realizar a reunido dos orcamentos

propostos

1.3.2.3

133

1331

Obter aprovacéo do orcamento

escolhido

Aquisi¢cdo da Impressora 3D

Abrir chamado no sistema para

solicitacdo de compra

1.3.3.2

Enviar e-mail ao GP quando o

pedido de compra estiver confirmado

1.3.3.3

Enviar e-mail ao GP quando a

entrega do equipamento estiver sido

realizada

134

Orgamento de Regulador de

Voltagem (Nobreak)

1.34.1

Realizar pesquisa de mercado com

empresas fornecedoras de NoBreaks para

correntes de 220v

1.3.4.2

Solicitar e realizar o orcamento de no

minimo 3 empresas diferentes do mesmo

ramo de atuacéo

1.35

Definicdo do Fornecedor do

Nobreak

1351

Agendar uma reunido com o Gerente

de Projeto para apresentacdo dos

orcamentos propostos

1.35.2

Realizar a reunido dos orgcamentos

propostos

1.353

Obter aprovacgéo do orcamento

escolhido

1.3.6

1.3.6.1

Aquisicdo do NoBreak

Abrir chamado no sistema para

solicitacdo de compra

1.3.6.2

Enviar e-mail ao GP quando o

pedido de compra estiver confirmado

1.3.6.3

Enviar e-mail ao GP quando a

entrega do equipamento estiver sido

realizada

1.3.7

1.3.7.1

1.3.7.2

Aquisicdo dos Armarios e Mesas

Abrir chamado no sistema para

solicitacdo de compra

Enviar e-mail ao GP quando o

pedido de compra estiver confirmado

1.3.7.3

entrega dos produtos estiver sido realizada

1.3.8

1.3.8.1

Enviar e-mail ao GP quando a

Aquisicdo do Tanque de Lavagem

Abrir chamado no sistema para

solicitacdo de compra

1.3.8.2

Enviar e-mail ao GP quando o

pedido de compra estiver confirmado

Duragéao

0,3 dias

0,1 dias
0,4 dias
61,3 dias
0,1 dias

0,1 dias

0,1 dias

77,5 dias

4 dias

7 dias

0,8 dias

0,3 dias

0,1 dias
0,4 dias
16,3 dias
0,1 dias

0,1 dias

0,1 dias

26,3 dias
0,1 dias
0,1 dias
0,1 dias
17,3 dias
0,1 dias

0,1 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio

Seg
20/05/19

Seg
20/05/19
Seg
20/05/19
Seg
20/05/19
Seg
20/05/19
Ter
21/05/19

Qua
14/08/19

Qui
09/05/19

Qui
09/05/19

Qui
15/08/19

Seg
26/08/19

Seg
26/08/19

Seg
26/08/19
Seg
26/08/19
Ter
27/08/19
Ter
27/08/19

Qua
28/08/19

Qua
18/09/19

Seg
20/05/19
Seg
20/05/19

Qua
22/05/19

Qua
26/06/19
Ter
21/05/19
Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Término

Seg
20/05/19

Seg
20/05/19
Seg
20/05/19
Qua
14/08/19
Seg
20/05/19
Ter
21/05/19

Qua
14/08/19

Seg
26/08/19

Qui
15/08/19

Seg
26/08/19

Ter
27/08/19

Seg
26/08/19

Seg
26/08/19
Ter
27/08/19
Qua
18/09/19
Ter
27/08/19

Qua
28/08/19

Qua
18/09/19

Qua
26/06/19
Seg
20/05/19

Qua
22/05/19

Qua
26/06/19
Qui
13/06/19
Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Predecessoras

103

105

106

107

109TI+1 dia

110TI+60 dias

30

113

114

116

117

118

120TI+1 dia

121TI+15 dias

99
124TI+1 dia

125TI1+25 dias

99TI+0,1 dias
128TI+1 dia
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1.3.8.3

1.3.9

1.3.9.1

1.3.9.2

1.3.9.3

1.3.10

1.3.10.1

1.3.10.2

1.3.10.3

1311

1.3.11.1

1.3.11.2

1.3.11.3

1.3.12

1.3.12.1

1.3.12.2

1.3.12.3

1.3.12.4

1.3.12.5

1.3.12.6

1.3.13

1.3.13.1

1.3.13.2

Nome da Tarefa

Enviar e-mail ao GP quando a
entrega do produto estiver sido realizada

Aquisicdo do Material Elétrico

Abrir chamado no sistema para
solicitacdo de compra

Enviar e-mail ao GP quando o
pedido de compra estiver confirmado

Enviar e-mail ao GP quando a
entrega dos produtos estiver sido realizada

Aquisicado do Material Hidraulico

Abrir chamado no sistema para
solicitacdo de compra

Enviar e-mail ao GP quando o
pedido de compra estiver confirmado

Enviar e-mail ao GP quando a
entrega dos produtos estiver sido realizada

Aquisicdo do Ar Condicionado Split

Abrir chamado no sistema para
solicitacdo de compra

Enviar e-mail ao GP quando o
pedido de compra estiver confirmado

Enviar e-mail ao GP quando a
entrega do equipamento estiver sido
realizada

Aquisicdo dos itens de Seguranca

Agendar uma reunido com o
Engenheiro de Seguranca e o GP para
andlise e definicdo dos itens necessérios

Definir, na reunido, alocagéo dos
recursos necessarios para instalagédo dos
itens de seguranca

Enviar a minuta da reunido, por e-
mail, para os Stakeholders, setor de
Compras e 0s participantes da reunido

Abrir chamado no sistema para
solicitagdo de compra

Enviar e-mail ao GP quando o
pedido de compra estiver confirmado

Enviar e-mail ao GP quando a
entrega dos produtos estiver sido realizada

Definicdo das Alocacdes
Necessarias

Agendar uma reuniao com a Equipe
do Projeto, Area de Manutencéo, IT,
Elétrica, Hidraulica e Engenharia de
Seguranca

Definir a quantidade de recursos que
serdo alocados para a realizacao das
instalagcOes necessarias

Duragéao

0,1 dias
16,3 dias
0,1 dias
0,1 dias
0,1 dias
16,3 dias
0,1 dias
0,1 dias
0,1 dias
16,3 dias
0,1 dias

0,1 dias

0,1 dias

24,2 dias

0,3 dias

0,3 dias

0,3 dias

0,1 dias
0,1 dias
0,1 dias

1,8 dias

0,5 dias

0,3 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Qui
13/06/19
Ter
21/05/19
Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Qua
12/06/19
Ter
21/05/19
Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Qua
12/06/19
Ter
21/05/19
Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Qua
12/06/19

Ter
21/05/19

Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Qui
23/05/19

Qui
23/05/19
Seg
27/05/19
Seg
24/06/19
Qui
23/05/19

Qui
23/05/19

Sex
24/05/19

Término
Qui
13/06/19
Qua
12/06/19
Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Qua
12/06/19

Qua
12/06/19
Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Qua
12/06/19

Qua
12/06/19
Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Qua
12/06/19

Seg
24/06/19

Ter
21/05/19

Qua
22/05/19

Qui
23/05/19

Qui
23/05/19
Seg
27/05/19
Seg
24/06/19
Seg
27/05/19

Sex
24/05/19

Sex
24/05/19

Predecessoras

129TI+16 dias

99TI+0,1 dias
132TI+1 dia

133TI+15 dias

99TI1+0,1 dias
136TI+1 dia

137TI+15 dias

99TI1+0,1 dias

140TI+1 dia

141TI+15 dias

99TI1+0,1 dias

144TI+1 dia

145TI+1 dia

146
147TI1+1 dia

148T1+20 dias

99;146

151
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1.3.13.3

1.4

141

1411

1.4.1.2

1413

1414

1.4.2

1421

1.4.2.2

1423

1424

143

1431

1.4.3.2

1433

1434

1.4.4

1441

1.4.4.2

1443

1444

1.4.4.5

1.45

1451

1.45.2

Nome da Tarefa

Enviar para todos os convocados, via

e-mail, a minuta da reunido com todos os
dados e recursos necessarios definidos

Instalacbes

Rede Elétrica

Realizar a alocac&o dos recursos
solicitados

Efetuar a instalacdo dos materiais
elétricos adquiridos

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto
guando a instalacéo for finalizada

Obter a assinatura do GP para
aceitacdo da finalizacéo dessa atividade

Rede Hidraulica

Realizar a alocacdo dos recursos
solicitados

Efetuar a instalacdo dos materiais
hidraulicos adquiridos

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto
guando a instalacéo for finalizada

Obter a assinatura do GP para
aceitacdo da finalizacéo dessa atividade

Rede Ethernet

Realizar a alocagdo dos recursos
solicitados

Efetuar a instalacao dos materiais de
ethernet adquiridos

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto
guando a instalacédo for finalizada

Obter a assinatura do GP para
aceitacdo da finalizacéo dessa atividade

Impressora 3D

Realizar a alocac&o dos recursos
solicitados

Efetuar a instalacdo da impressora
3D e do No Break adquiridos

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto
guando a instalacéo for finalizada

Obter a assinatura do GP para
aceitacdo da finalizacé@o dessa atividade

Impressora Instalada

Armarios e Mesa

Realizar a alocacdo dos recursos
solicitados

Efetuar a instalacao dos Armarios e
Mesa adquiridos

Duragéao

1 dia

71,8 dias
2,9 dias
0,5 dias
2 dias
0,1 dias
0,3 dias
2,9 dias
0,5 dias
2 dias
0,1 dias
0,3 dias
2,9 dias
0,5 dias
2 dias
0,1 dias
0,3 dias
1,5dias
0,1 dias
1 dia
0,1 dias
0,3 dias
0 dias
5,8 dias
0,4 dias

5 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio

Sex
24/05/19

Qua
12/06/19

Qua
12/06/19

Qua
12/06/19

Qua
12/06/19
Sex
14/06/19
Sex
14/06/19

Qua
12/06/19

Qua
12/06/19

Qua
12/06/19
Sex
14/06/19
Sex
14/06/19

Qua
12/06/19

Qua
12/06/19

Qua
12/06/19
Sex
14/06/19
Sex
14/06/19

Qua
18/09/19

Qua
18/09/19

Qua
18/09/19
Qui
19/09/19
Qui
19/09/19
Sex
20/09/19

Qua
26/06/19

Qua
26/06/19

Qua
26/06/19

Término

Seg
27/05/19

Sex
20/09/19
Seg
17/06/19
Qua
12/06/19
Sex
14/06/19
Sex
14/06/19
Seg
17/06/19
Seg
17/06/19
Qua
12/06/19
Sex
14/06/19
Sex
14/06/19
Seg
17/06/19
Seg
17/06/19
Qua
12/06/19
Sex
14/06/19
Sex
14/06/19
Seg
17/06/19
Sex
20/09/19
Qua
18/09/19
Qui
19/09/19
Qui
19/09/19
Sex
20/09/19
Sex
20/09/19

Qua
03/07/19

Qua
26/06/19

Qua
03/07/19

Predecessoras

152

134
156
157

158

138
161
162

163

134
166
167

168

111;122;134;
169

171
172
173

174

126;159;164;
169

177
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1453

1454

1.4.6

146.1

1.4.6.2

1.4.6.3

1.46.4

1.4.7

14.7.1

1.4.7.2

1.4.7.3

1474

1.4.8

1481

1.4.8.2

1.4.8.3

1484

15

151

1511

15.1.2

1513

1514

1515

Nome da Tarefa

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto
guando a instalacéo for finalizada

Obter a assinatura do GP para
aceitacdo da finalizac@o dessa atividade

Tanque de Lavagem

Realizar a alocag&o dos recursos
solicitados

Efetuar a instalacdo do Tanque de
Lavagem adquirido

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto
guando a instalacédo for finalizada

Obter a assinatura do GP para
aceitacdo da finalizac@o dessa atividade

Ar Condicionado

Realizar a alocacdo dos recursos
solicitados

Efetuar a instalagdo do Ar
Condicionado adquirido

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto
guando a instalacéo for finalizada

Obter a assinatura do GP para
aceitacdo da finalizacdo dessa atividade

itens de Seguranca

Realizar a alocagdo dos recursos
solicitados

Efetuar a instalacdo dos itens de
Seguranca adquiridos

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto
guando a instalacéo for finalizada

Obter a assinatura do GP para
aceitacdo da finalizacdo dessa atividade

Implantacéo

Teste da Impressé&o 3D

Agendar o teste de impresséo 3D e
enviar a solicitagdo, por e-mail, para o
Patrocinador, Stakeholders, Equipe do
Projeto e o fornecedor da Impressora 3D

Solicitar e obter um modelo 3D para
a Equipe de Engenharia e receber o
mesmo em formato suportado pela
impressora.

Executar a impressao do modelo 3D

Enviar relatério, via e-mail, para o
Gerente do Projeto, contendo o parecer
dos resultados obtidos

Obter aprovacédo do GP e do
Patrocinador para aceitacdo da finalizacéo
dessa atividade

Duragéao

0,1 dias
0,3 dias
1,9 dias
0,5 dias
1 dia
0,1 dias
0,3 dias
2 dias
0,3 dias
1 dia
0,1 dias
0,3 dias
3,1 dias
0,5 dias
2 dias
0,1 dias
0,5 dias
78,6 dias

4,2 dias

0,5 dias

1 dia

0,2 dias

0,2 dias

0,3 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Qua
03/07/19
Qua
03/07/19
Seg
17/06/19
Seg
17/06/19
Seg
17/06/19
Ter
18/06/19
Ter
18/06/19
Seg
17/06/19
Seg
17/06/19
Seg
17/06/19
Ter
18/06/19
Ter
18/06/19
Seg
24/06/19
Seg
24/06/19
Seg
24/06/19

Qua
26/06/19

Qua
26/06/19

Qua
19/06/19
Qui
19/09/19

Qui
19/09/19

Sex
20/09/19

Seg
23/09/19

Qua
25/09/19

Qua
25/09/19

Término
Qua
03/07/19

Qua
03/07/19
Qua
19/06/19
Seg
17/06/19
Ter
18/06/19
Ter
18/06/19
Qua
19/06/19
Qua
19/06/19
Seg
17/06/19
Ter
18/06/19
Ter
18/06/19
Qua
19/06/19
Qui
27/06/19
Seg
24/06/19
Qua
26/06/19
Qua
26/06/19
Qui
27/06/19
Seg
07/10/19

Qua
25/09/19

Sex
20/09/19

Seg
23/09/19

Seg
23/09/19

Qua
25/09/19

Qua
25/09/19

Predecessoras

178

179

130;164
182
183

184

142;159
187
188

189TI1+0,3 dias

149;159
192
193

194

159:164;169;17
3;185;190;195

198

199

200TI+2 dias

201
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1516

152

1521

1.5.2.2
dos

1523

Nome da Tarefa

Modelo 3D impresso

Teste do Tanque de Lavagem

Executar a limpeza/lavagem do

modelo 3D impresso

Enviar relatério, via e-mail, para o

Gerente do Projeto, contendo o parecer

resultados obtidos
Obter aprovacao do GP e do

Patrocinador para aceitacédo da finalizacao

dessa atividade

153

1531

1.5.3.2

Teste da Climatizacao

Ligar o equipamento e selecionar a

temperatura necessaria

Realizar a medicdo da temperatura

do ambiente

1.5.3.3
obti

1534
ace

154

1541

GP,

Enviar relatério, via e-mail, para o
contendo o parecer dos resultados
dos

Obter aprovacao do GP para
itacdo da finalizac&o dessa atividade

Treinamento de Uso

Agendar um treinamento para todos

0s engenheiros da equipe.

1.54.2

Executar o treinamento utilizando um

modelo 3D

1543

Emitir um Certificado de Treinamento

para todos os participantes e enviar uma

cépia, por e-mail, ao Gerente do Projeto

1544

Obter aprovacgéo do GP para

aceitacdo da finalizacéo dessa atividade

1.6

16.1

16.1.1

Encerramento

Pagamento dos Fornecedores

Avaliar fornecedores dos materiais e

equipamentos

1.6.1.2

Efetuar o pagamento dos

fornecedores e encerrar 0s contratos

1.6.2

16.2.1

Relatdrio de LicBes Aprendidas

Agendar uma reunido com toda a

equipe do projeto

1.6.2.2

1.6.2.3

Realizar a anélise de todos os

relatorios de desempenho enviados

Consolidar o Relatério de Licbes

Aprendidas

1.6.24

1.6.2.5

Revisar gramatica e formatacao do

relatério

Enviar o Relatério de Ligbes

Aprendidas para toda a equipe do projeto

Duragéao

0 dias
1,5dias

1 dia

0,2 dias

0,3 dias

1,1 dias
0,1 dias

0,5 dias

0,1 dias

0,2 dias
8,8 dias
0,5 dias

5 dias

2 dias

0,3 dias
11 dias
1,5 dias
1 dia
0,5 dias
4,5 dias
0,5 dias
1 dia

2 dias
0,5 dias

0,2 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Qua
25/09/19
Seg
23/09/19
Seg
23/09/19

Ter
24/09/19

Ter
24/09/19

Qua
19/06/19

Qua
19/06/19

Qua
19/06/19

Qua
19/06/19

Qui
20/06/19

Qua
25/09/19

Qua
25/09/19
Qui
26/09/19

Qui
03/10/19

Seg
07/10/19
Seg
07/10/19
Seg
07/10/19
Seg
07/10/19
Ter
08/10/19

Qua
09/10/19

Qua
09/10/19

Qua
09/10/19
Qui
10/10/19
Seg
14/10/19
Ter
15/10/19

Término
Qua
25/09/19
Ter
24/09/19
Ter
24/09/19

Ter
24/09/19

Ter
24/09/19

Qui
20/06/19

Qua
19/06/19

Qua
19/06/19

Qua
19/06/19

Qui
20/06/19
Seg
07/10/19
Qua
25/09/19
Qui
03/10/19

Seg
07/10/19

Seg
07/10/19
Ter
22/10/19
Qua
09/10/19
Ter
08/10/19
Qua
09/10/19
Ter
15/10/19
Qua
09/10/19
Qui
10/10/19
Seg
14/10/19
Ter
15/10/19
Ter
15/10/19

Predecessoras

202

200

205

206

190

209

210

211TI1+0,2 dias

207

214TI+1 dia

215

216

207,212,217

220

221
223;86;75;70
224
225

226
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1.6.2.6

1.6.2.7

1.6.2.8

1.6.3

1.6.3.1

1.6.3.2

1.6.3.3

1.6.3.4

1.6.35

1.6.3.6

1.6.3.7

1.6.3.8

Nome da Tarefa Duracao
Registrar o Relatério de Ligbes
Aprendidas, arquivar no Sharepoint da 0,3 dias

industria automotiva

Entregar uma verséo impressa do
Relatério de Licbes Aprendidas ao 0,2 dias
Patrocinador do projeto

Relatorio de Licdes Aprendidas

0 dias
entregue
Relatério Final do Projeto e Termo 5 dias
de Aceite
Revisar o projeto detalhado apds os .
2 dias
resultados das fases de testes
Revisar gramatica e formatacéo do 1 dia
Relatério Final do Projeto
Elaborar Termo de Aceite para 1 dia

encerramento do projeto

Entregar o Relatério Final do Projeto
e 0 Termo de Aceite impresso ao 0,2 dias
Patrocinador do Projeto

Obter a aprovacédo do Termo de

Aceite 0.3 dias
Relatoério Final e Termo de Aceite :
0 dias
aprovados
Realizar reunido de encerramento do .
. 0,5 dias
projeto
Laboratério Implantado 0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio

Ter
15/10/19

Ter
15/10/19

Ter
15/10/19
Ter
15/10/19
Ter
15/10/19
Qui
17/10/19
Sex
18/10/19

Seg
21/10/19

Ter
22/10/19
Ter
22/10/19
Ter
22/10/19
Ter
22/10/19

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de Recursos do Projeto

EDT

1

1.1
111
1.111
11111
1.11.1.2
1.11.2
11121
1.11.2.2
11.2
1121
11211
11212
1.1.2.1.3

Nome da Tarefa

Implantacao de um Laboratorio de Prototipagem 3D
Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Termo de Abertura
Elaborar o Termo de Abertura
Aprovar o Termo de Abertura
Partes Interessadas
Elaborar registro dos Stakeholders
Coletar requisitos dos Stakeholders
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
Elaborar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo

Término

Ter
15/10/19

Ter
15/10/19

Ter
15/10/19
Ter
22/10/19
Qui
17/10/19
Sex
18/10/19
Seg
21/10/19

Seg
21/10/19

Ter
22/10/19
Ter
22/10/19
Ter
22/10/19
Ter
22/10/19

Duragao

206,8 dias
193,68 dias

14 di

as

6 dias

5 dia
1 dia

S

8 dias

3 dia
5 dia
72 di
71 di
5 dia
5 dia
5 dia

S
S
as
as
S
S
S

Predecessoras

227

227

229

228,221,217
232

233

234

235
238
236

238

Nome do Recurso
(Iniciais)

GP;PAT
PAT

GP
GP

GP
GP
GP
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Nome do Recurso

EDT Nome da Tarefa Duracéo (Iniciais)
1.1.2.1.4 Elaborar Cronograma Preliminar de Atividades 5 dias GP
1.1.2.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 5 dias GP
1.1.2.1.6 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas 5 dias GP
1.1.2.1.7 Elaborar Organograma 5 dias GP
11218 Elaborar Matriz de Responsabilidades 5 dias GP

Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicacdes

1.1.2.1.9 5 dias GP

e Partes Interessadas
1.1.2.1.10 Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade 5 dias GP
1.1.2.1.11 Elaborar Requisitos de Qualidade 5 dias GP
1.1.2.1.12 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisi¢Bes 5 dias GP
1.1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 5 dias GP
1.1.2.1.14 Elaborar Plano de Resposta a Riscos 5 dias GP
112115 _ Consolidar e Concluir o Plano de Gerenciamento de 1 dia Gp

Projeto
1.1.2.2 Apresentacéo do Plano 1dia
1.1.3 Controle 107,68 dias
1.1.3.1 Reunibes de Acompanhamento 107,18 dias
1.1.31.1 Reunido de Abertura do Projeto (Kick Off) 0,2 dias S_FI;;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.2 Realizar Reunido de Acompanhamento 1 0,18 dias S_FI;;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.3 Realizar Reunido de Acompanhamento 2 0,18 dias S_FI;;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.4 Realizar Reunido de Acompanhamento 3 0,18 dias S_PE;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.5 Realizar Reunido de Acompanhamento 4 0,18 dias S_E;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.6 Realizar Reunido de Acompanhamento 5 0,18 dias S_PE;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.7 Realizar Reunido de Acompanhamento 6 0,18 dias S_PE;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.8 Realizar Reunido de Acompanhamento 7 0,18 dias S_PE;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.9 Realizar Reunido de Acompanhamento 8 0,18 dias S_PE;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.10 Realizar Reunido de Acompanhamento 9 0,18 dias S_E;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.11 Realizar Reunido de Acompanhamento 10 0,18 dias g_géQT;EC;EM;E
1.1.3.1.12 Reunido de Avaliacédo da Equipe 1 0,18 dias EME;ES;EE;GP;AD
1.1.3.1.13 Reunido de Avaliacédo da Equipe 2 0,18 dias EME;ES;EE;GP;AD
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EDT Nome da Tarefa Duracéo L
(Iniciais)

1.1.3.1.14 Reunido de Avaliacdo da Equipe 3 0,18 dias :\EAME;(E:S;EE;GP;AD
1.1.3.1.15 Reunido de Avaliacdo da Equipe 4 0,18 dias :\EAME;(E:S;EE;GP;AD
1.1.3.1.16 Reunido de Avaliacdo da Equipe 5 0,18 dias :\EAME;(E:S;EE;GP;AD
1.1.3.1.17 Reunido de Avaliacdo da Equipe 6 0,18 dias :\EAME;ES;EE;GP;AD
1.1.3.1.18 Realizar Reunido do CCM 1 0,18 dias S.FI;;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.19 Realizar Reunido do CCM 2 0,18 dias g_PE;éQT;EC;EM;E
1.1.3.1.20 Realizar Reunido do CCM 3 018dias g dTECEME
1.1.3.1.21 Realizar Reunido do CCM 4 018dias g dTECEME
1.1.3.1.22 Realizar Reunido do CCM 5 018dias g dTECEME
1.1.3.1.23 Realizar Reunido do CCM 6 018dias  goAdTECEME
1.1.3.1.24 Realizar Reunido do CCM 7 018dias g dTECEME
1.1.3.1.25 Realizar Reunido do CCM 8 018dias  GoAQTECEME
1.1.3.1.26 Realizar Reuniao do CCM 9 0,18 dias S_FI;;QQT;EC;EM;E
1.1.3.1.27 Realizar Reunido do CCM 10 018dias oo AQTECEME
1.1.3.2 Relatorios de Desempenho 106,5 dias

1.1.3.21 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 1 0,5 dias GP

1.1.3.2.2 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 2 0,5 dias GP

1.1.3.2.3 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 3 0,5 dias GP

1.1.3.24 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 4 0,5 dias GP

1.1.3.25 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 5 0,5 dias GP

1.1.3.2.6 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 6 0,5 dias GP

1.1.3.2.7 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 7 0,5 dias GP

1.1.3.2.8 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 8 0,5 dias GP

1.1.3.29 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 9 0,5 dias GP

1.1.3.2.10 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 10 0,5 dias GP

1.1.3.2.11 Elaborar Relatério de Desempenho da Equipe 1 0,5 dias GP

1.1.3.2.12 Elaborar Relatério de Desempenho da Equipe 2 0,5 dias GP

1.1.3.2.13 Elaborar Relatério de Desempenho da Equipe 3 0,5 dias GP
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1.1.3.2.14 Elaborar Relatério de Desempenho da Equipe 4 0,5 dias GP
1.1.3.2.15 Elaborar Relatério de Desempenho da Equipe 5 0,5 dias GP
1.1.3.2.16 Elaborar Relatério de Desempenho da Equipe 5 0,5 dias GP
1.1.3.2.17 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 1 0,5 dias GP
1.1.3.2.18 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 2 0,5 dias GP
1.1.3.2.19 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 3 0,5 dias GP
1.1.3.2.20 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 4 0,5 dias GP
1.1.3.2.21 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 5 0,5 dias GP
1.1.3.2.22 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 6 0,5 dias GP
1.1.3.2.23 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 7 0,5 dias GP
1.1.3.2.24 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 8 0,5 dias GP
1.1.3.2.25 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 9 0,5 dias GP
1.1.3.2.26 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 10 0,5 dias GP
1.2 Layout 9,7 dias
121 Avaliagéo e Criacdo do Layout 8 dias
1211 Idgnuﬁcar o local disponibilizado para implantacéo do 0.8 dias AQT
laboratério
12192 _Reallz_ar a avalla_(;ao e medicdo do espaco fornecido 2 dias AQT
pela industria automotiva
Desenvolver opcdes de layout contendo os itens :
1.2.1.3 descritos no Termo de Abertura do Projeto e na EAP 5 dias AQT
1.2.2 Aprovacéo do Layout 1,12 dias
Agendar a reunido com o Patrocinador e as Partes .
1221 Interessadas (Stakeholders) 0.4 dias AQT
129292 Realizar a reunido para apresentar os Layouts 0,32 dias AQT:GP:PAT:LAY
propostos
1.2.2.3 Obter Aprovacdo de uma das propostas apresentadas | 0,4 dias PAT
1.2.2.4 Layout Aprovado 0 dias
1.2.3 Apresentacdo do Layout 0,58 dias
1231 . Agendar_a reunido para apresentacdo do layout a 0.4 dias AQT
Equipe do Projeto
i = . GP;ADM;AQT;EC;
1.2.3.2 Realizar a apresentacdo do layout aprovado 0,18 dias EM-ES:EE:LAY
1.3 AquisicOes e Alocacbes 96,6 dias
1.3.1 Orgcamento de Impressora 3D 9 dias
Realizar pesquisa de mercado com empresas
1311 fornecedoras de impressoras 3D com volume de construcdo | 2 dias ADM;ALT
de 400mm3
1312 Sohutar e realizar o orcamento de no minimo 3 7 dias ALT
empresas diferentes do mesmo ramo de atuacao
1.3.2 Definicdo do Fornecedor da Impressora 0,8 dias
1321 Ageno~lar uma reunido com o Gerente de Projeto para 0.3 dias ADM:ALT
apresentagdo dos orgcamentos propostos
1.3.2.2 Realizar a reunido dos orcamentos propostos 0,1 dias GP;ADM;ALT
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1.3.2.3 Obter aprovacédo do orcamento escolhido 0,4 dias GP

1.3.3 Aquisigcdo da Impressora 3D 61,3 dias

1.3.3.1 Abrir chamado no sistema para solicitacdo de compra | 0,1 dias ALT

13.3.2 . Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver 0.1 dias ADM:IMP
confirmado

1333 _ Eny|ar e—mall ao GP quando a entrega do equipamento 0.1 dias ADM
estiver sido realizada

1.34 Orcamento de Regulador de Voltagem (Nobreak) 77,5 dias

Realizar pesquisa de mercado com empresas . )

1341 fornecedoras de NoBreaks para correntes de 220v 4 dias ADMALT

1342 Sollcnar e realizar o orcamento de no minimo 3 7 dias ALT
empresas diferentes do mesmo ramo de atuacdo

1.35 Definicdo do Fornecedor do Nobreak 0,8 dias

1351 Agentiar uma reunido com o Gerente de Projeto para 0.3 dias ADM
apresentagéo dos orcamentos propostos

1.35.2 Realizar a reunido dos orcamentos propostos 0,1 dias ADM;GP;ALT

1.35.3 Obter aprovacgéo do orcamento escolhido 0,4 dias GP

1.3.6 Aquisicdo do NoBreak 16,3 dias

1.36.1 Abrir chamado no sistema para solicitacdo de compra | 0,1 dias ALT

136.2 . Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver 0.1 dias ADM:NB
confirmado

1363 ~ Enviar e-rr_lall ao GP quando a entrega do equipamento 0.1 dias ADM
estiver sido realizada

1.3.7 Aquisicao dos Armarios e Mesas 26,3 dias

1.3.7.1 Abrir chamado no sistema para solicitacdo de compra 0,1 dias ALT

1372 _ Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver 0.1 dias ADM:AM
confirmado

1373 _ Eny|ar e—rr_1a|I ao GP quando a entrega dos produtos 0.1 dias ADM
estiver sido realizada

1.3.8 Aquisicdo do Tanque de Lavagem 17,3 dias

1.3.8.1 Abrir chamado no sistema para solicitacdo de compra | 0,1 dias ALT

1382 _ Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver 0.1 dias ADM:TL
confirmado

1383 _ Eny|ar e-mall ao GP quando a entrega do produto 0.1 dias ADM
estiver sido realizada

1.3.9 Aquisicdo do Material Elétrico 16,3 dias

1.3.9.1 Abrir chamado no sistema para solicitacdo de compra | 0,1 dias ALT

13992 ~ Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver 0.1 dias ADM:ME
confirmado

1393 _ Eny|ar e-mall ao GP quando a entrega dos produtos 0.1 dias ADM
estiver sido realizada

1.3.10 Aquisicdo do Material Hidraulico 16,3 dias

1.3.10.1 Abrir chamado no sistema para solicitacdo de compra | 0,1 dias ALT

13.10.2 . Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver 0.1 dias ADM:MH
confirmado

13103 Enviar e-mail ao GP quando a entrega dos produtos 0.1 dias ADM

estiver sido realizada
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1311
13111

1.3.11.2

1.3.11.3

1.3.12

1.3.12.1

1.3.12.2

1.3.12.3

1.3.12.4
1.3.12.5

1.3.12.6
1.3.13

1.3.13.1

1.3.13.2

1.3.13.3

1.4
14.1
1411
1.4.1.2

1413

1414

1.4.2
1421

1.4.2.2

1423

1424

143
1431

1.4.3.2

Nome da Tarefa

Aquisicdo do Ar Condicionado Split

Abrir chamado no sistema para solicitacdo de compra
Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver
confirmado

Enviar e-mail ao GP quando a entrega do equipamento
estiver sido realizada

Aquisicdo dos itens de Seguranca

Agendar uma reunido com o Engenheiro de Seguranca
e 0 GP para analise e defini¢cdo dos itens necessarios

Definir, na reunido, alocagédo dos recursos necessarios
para instalacdo dos itens de seguranca

Enviar a minuta da reunido, por e-mail, para os
Stakeholders, setor de Compras e 0s participantes da
reunido

Abrir chamado no sistema para solicitacdo de compra

Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver
confirmado

Enviar e-mail ao GP quando a entrega dos produtos
estiver sido realizada

Definicdo das Alocacdes Necessérias

Agendar uma reunido com a Equipe do Projeto, Area de
Manutengéo, IT, Elétrica, Hidraulica e Engenharia de
Seguranga

Definir a quantidade de recursos que seréo alocados
para a realizacao das instalagbes necessarias

Enviar para todos os convocados, via e-mail, a minuta
da reunido com todos os dados e recursos necessarios
definidos

Instalacbes
Rede Elétrica
Realizar a aloca¢do dos recursos solicitados

Efetuar a instalagdo dos materiais elétricos adquiridos

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a
instalacéo for finalizada

Obter a assinatura do GP para aceita¢édo da finalizagéo
dessa atividade

Rede Hidraulica

Realizar a alocagéo dos recursos solicitados

Efetuar a instalagdo dos materiais hidraulicos
adquiridos

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a
instalacéo for finalizada

Obter a assinatura do GP para aceita¢édo da finalizagéo
dessa atividade

Rede Ethernet

Realizar a alocag&o dos recursos solicitados

Efetuar a instalacao dos materiais de ethernet
adquiridos

Duracéo

16,3 dias
0,1 dias

0,1 dias
0,1 dias
24,2 dias

0,3 dias

0,3 dias

0,3 dias

0,1 dias
0,1 dias

0,1 dias
1,8 dias

0,5 dias

0,3 dias

1 dia

71,8 dias
2,9 dias
0,5 dias
2 dias

0,1 dias

0,3 dias

2,9 dias
0,5 dias

2 dias
0,1 dias

0,3 dias

2,9 dias
0,5 dias

2 dias

Nome do Recurso
(Iniciais)

ALT
ADM;AC

ADM

EM

GP;ES;EM

EM

ALT
ADM;IS

ADM

EM

EC,EM;ES;EE;GP

EM

EE
TE

EE

GP

EC
AH;TH

EC

GP

EE
AE
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1.4.3.3

1434

144
1441

1.4.4.2

1443

1444

1.4.45
1.4.5

1451
1.45.2

1453

1454

1.4.6
146.1
1.4.6.2

1.4.6.3

1.46.4

1.4.7
14.7.1
1.4.7.2

1.4.7.3

1474

1.4.8
1481
1.4.8.2

1.4.8.3

1484

15
151

1511

15.1.2

Nome da Tarefa

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a
instalacao for finalizada

Obter a assinatura do GP para aceitagéo da finalizagéo
dessa atividade

Impressora 3D

Realizar a alocag&o dos recursos solicitados

Efetuar a instalacao da impressora 3D e do No Break
adquiridos

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a
instalacao for finalizada

Obter a assinatura do GP para aceita¢do da finalizagéo
dessa atividade

Impressora Instalada
Armarios e Mesa
Realizar a alocag&o dos recursos solicitados

Efetuar a instalagdo dos Arméarios e Mesa adquiridos

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a
instalacéao for finalizada

Obter a assinatura do GP para aceitacédo da finalizacao
dessa atividade

Tanque de Lavagem
Realizar a alocag&o dos recursos solicitados

Efetuar a instalacado do Tanque de Lavagem adquirido

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a
instalacao for finalizada

Obter a assinatura do GP para aceita¢édo da finalizagéo
dessa atividade

Ar Condicionado
Realizar a alocagdo dos recursos solicitados

Efetuar a instalacdo do Ar Condicionado adquirido

Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a
instalacao for finalizada

Obter a assinatura do GP para aceita¢édo da finalizacéo
dessa atividade

itens de Seguranca
Realizar a alocagdo dos recursos solicitados

Efetuar a instalacéo dos itens de Seguranca adquiridos
Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a
instalacéo for finalizada
Obter a assinatura do GP para aceitacdo da finalizagéo
dessa atividade
Implantacéo

Teste da Impressé&o 3D

Agendar o teste de impresséo 3D e enviar a solicitacao,
por e-mail, para o Patrocinador, Stakeholders, Equipe do
Projeto e o fornecedor da Impressora 3D

Solicitar e obter um modelo 3D para a Equipe de
Engenharia e receber o mesmo em formato suportado pela
impressora.

PLANO DE PROJETO

Duracéo
0,1 dias

0,3 dias

1,5dias
0,1 dias

1 dia
0,1 dias

0,3 dias

0 dias
5,8 dias
0,4 dias
5 dias

0,1 dias

0,3 dias
1,9 dias
0,5 dias
1 dia
0,1 dias
0,3 dias
2 dias
0,3 dias
1 dia
0,1 dias
0,3 dias

3,1dias
0,5 dias
2 dias

0,1 dias

0,5 dias

78,6 dias
4,2 dias

0,5 dias

1 dia

Nome do Recurso

(Iniciais)
EE

GP

EM
EE;FI;TE

EM

GP

EM
AH;TH

EM

GP

EC
AH

EC

GP

EM
AE;TH

EM

GP
ES

TS
ES

GP

EM
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1513

1514

1515

1516
152
1521

1522

1523

153
1531
15.3.2

1533

1534

154
1541

1.54.2
1543

1544

1.6
1.6.2
16.2.1

1.6.2.2

1.6.3
1.6.3.1

1.6.3.2

1.6.3.3
1.6.3.4

1.6.3.5

1.6.3.6

Nome da Tarefa

Executar a impressao do modelo 3D

Enviar relatério, via e-mail, para o Gerente do Projeto,
contendo o parecer dos resultados obtidos

Obter aprovacdo do GP e do Patrocinador para
aceitacao da finalizacédo dessa atividade

Modelo 3D impresso
Teste do Tanque de Lavagem
Executar a limpeza/lavagem do modelo 3D impresso

Enviar relatério, via e-mail, para o Gerente do Projeto,
contendo o parecer dos resultados obtidos

Obter aprovacao do GP e do Patrocinador para
aceitacdo da finalizacéo dessa atividade
Teste da Climatizagéo

Ligar o equipamento e selecionar a temperatura
necessaria

Realizar a medicao da temperatura do ambiente

Enviar relatério, via e-mail, para o GP, contendo o
parecer dos resultados obtidos

Obter aprovacgéo do GP para aceitacdo da finalizagcdo

dessa atividade
Treinamento de Uso

Agendar um treinamento para todos os engenheiros da
equipe.

Executar o treinamento utilizando um modelo 3D

Emitir um Certificado de Treinamento para todos os
participantes e enviar uma copia, por e-mail, ao Gerente do
Projeto

Obter aprovagédo do GP para aceitacéo da finalizagédo
dessa atividade

Encerramento
Pagamento dos Fornecedores
Avaliar fornecedores dos materiais e equipamentos

Efetuar o pagamento dos fornecedores e encerrar 0s
contratos

Relatdrio de Licdes Aprendidas

Agendar uma reunido com toda a equipe do projeto

Realizar a anélise de todos os relatérios de
desempenho enviados

Consolidar o Relatério de Li¢cdes Aprendidas

Revisar gramatica e formatacao do relatério

Enviar o Relatério de Lig6es Aprendidas para toda a
equipe do projeto

Registrar o Relatério de Licdes Aprendidas, arquivar no
Sharepoint da industria automotiva

PLANO DE PROJETO

Duracéo
0,2 dias

0,2 dias

0,3 dias

0 dias
1,5dias
1 dia

0,2 dias

0,3 dias

1,1 dias
0,1 dias
0,5 dias

0,1 dias

0,2 dias
8,8 dias
0,5 dias

5 dias
2 dias

0,3 dias

11 dias
1,5 dias
1 dia

0,5 dias

4.5 dias
0,5 dias

1 dia

2 dias
0,5 dias
0,2 dias

0,3 dias

Nome do Recurso
(Iniciais)
FI

EM

GP

Fl

EM

GP

EM
EM

EM

GP

EM
EC,;EM;ES;EE;FI
Fl

GP

EC.EM;ES;EE;GP

ADM;AC;AM;IMP;I
S:ME;MH;NB;TL

EM
EC.EM;ES;EE;GP

EM
EM

EM

EM
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1.6.3.7

1.6.3.8
1.6.4

16.4.1

1.6.4.2
1.6.4.3

1.6.4.4

1.6.45
1.6.4.6

1.6.4.7

1.6.4.8

Nome da Tarefa

Entregar uma versdo impressa do Relatério de Licdes
Aprendidas ao Patrocinador do projeto

Relatério de LigBes Aprendidas entregue

Relatério Final do Projeto e Termo de Aceite

Revisar o projeto detalhado apés os resultados das
fases de testes

Revisar gramatica e formatacao do Relatério Final do
Projeto

Elaborar Termo de Aceite para encerramento do projeto

Entregar o Relatério Final do Projeto e o Termo de
Aceite impresso ao Patrocinador do Projeto

Obter a aprovagéo do Termo de Aceite
Relatério Final e Termo de Aceite aprovados

Realizar reunido de encerramento do projeto

Laboratério Implantado

Legenda — Nome do Recurso (Iniciais):
PAT = Patrocinador

GP = Gerente do Projeto

EC = Engenheiro Civil
AQT = Arquiteta
TH = Técnico em Hidraulica

AH = Auxiliar de Hidraulica
ADM = Adm Financeira
ALT = Analista Junior

EE = Engenheiro Eletricista

TE = Técnico em Elétrica

AE = Auxiliar em Elétrica

EM = Engenheiro de Manufatura

ES = Engenheiro de Seguranca

TS = Técnico de Seguranca

Fl = Fornecedor A - Impressora

FA = Fornecedor B - Armarios
FHE = Fornecedor C - Hid. e Elét.

FC = Fornecedor D - Climatiza¢éo

FS = Fornecedor E - Seguranca

PLANO DE PROJETO

Duracéo

0,2 dias

0 dias
5dias

2 dias
1 dia

1 dia
0,2 dias

0,3 dias
0 dias

0,5 dias

0 dias

Nome do Recurso
(Iniciais)

GP

EM;GP

EM
EM;GP

GP

PAT

ADM;AQT;EC;EM;
ES,EE;GP;PAT
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Mod EDT Task Mame
da ~ M [Novembro [Janeiro [Marco [ Maio [Julha | Setembro [Movembro I.
EE M [ T T F W[ T T F W[ T ] [T [M [ T [ F T ™M | 1T [ FT™M]| T [F]m]
=3 1 - 1 Implantagdo de um Laboratério de Prototipagem 3D T 1
=3 1.1 ='1.1 Gerenciamento do Projeto ; :
= 144 -/1.1.1 Iniciagdo :
% 1.1.141 = 1.1.1.1 Termo de Abertura
=3 11114 1.1.1.1.1 Elaborar o Termo de Abertura
% 11112 1.1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura
< 1.1.1.2 - 1.1.1.2 Partes Interessadas
% 1.1.1.21 1.1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders
% 11122 1.1.1.2.2 Coletar requisitos dos Stakeholders
2 142 -/ 1.1.2 Planejamento
% 1.1.21 = 1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto
% 11211 1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
% 11212 1.1.2.1.2 Elaborar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
% 11213 1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo
% 11214 1.1.2.1.4 Elaborar Cronograma Preliminar de Atividades
=3 11215 1.1.2.1.5 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custa
b= 11216 1.1.2.1.6 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas
% 11217 1.1.2.1.7 Elaborar Organograma
% 11218 1.1.2.1.8 Elaborar Matriz de Responsabilidades
=3 11219 1.1.2.1.9 Elaborar Planc de Gerenciamento de Comunicacies e
Partes Interessadas
< 1.1.21.10 1.1.2.1.10 Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade
% 1.1.21.11 1.1.2.1.11 Elaborar Requisitos de Qualidade
=3 11.21.12 1.1.2.1.12 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisiches
b= 112113 1.1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos
b=} 112114 1.1.2.1.14 Elaborar Plano de Resposta a Riscos
=3 11.2115 1.1.2.1.15 Consolidar e Concluir o Plano de Gerenciamento de
Projeto
=3 1.1.22 - 1.1.2.2 Apresentacéo do Plano
% 1.1.2.21 1.1.2.2.1 Apresentar o Plano do Projeto
% 11222 1.1.2.2.2 Obter Aprovacio do Plano de Gerenciamento de Projeto
=3 11223 1.1.2.2.3 Plano do Projeto Aprovado 06/05

Figura 2 — Gréfico de Gantt
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da ~ v 7 | [Dezembro [Janeira [Fevereira [ Marca [ Abril [ Maia [Junho [Julha [Agosto |Setembra | Outubro [®
T (T IMTF T [MTF T [M[F[ T[M[F[T[M[F[T[M[F [ TIM[F[T[M[F[IT]M[F[T[M[F[T[M]F]
2 113 ~'1.1.3 Controle 1 5
T 1134 ='1.1.3.1 Reunides de Acompanhamento : 1
= 1.1.3.11 1.1.3.1.1 Reunido de Abertura do Projeto (Kick Off) >l|_—]

=) 1.1.3.1.2 1.1.3.1.2 Realizar Reunifo de Acompanhamento 1 : ] b"_]

=, 1.1.3.1.3 1.1.3.1.3 Realizar Reunifo de Acompanhamento 2 i]

= 1.1.3.1.4 1.1.3.1.4 Realizar Reunifo de Acompanhamento 3 i]

=) 1.1.3.1.5 1.1.3.1.5 Realizar Reunido de Acompanhamento 4 : i]

= 1.1.3.1.6 1.1.3.1.6 Realizar Reunifo de Acompanhamento 5 i]

= 1.1.3.1.7 1.1.3.1.7 Realizar Reunido de Acompanhamento 6 : —b

=S 1.1.3.1.8 1.1.3.1.8 Realizar Reunifo de Acompanhamento 7 i]

=) 1.1.3.19 1.1.3.1.9 Realizar Reunifo de Acompanhamento 8 : i]

=S 1.1.3.1.10 1.1.3.1.10 Realizar Reunido de Acompanhamento 9 E]

= 1.1.3.1.11 1.1.3.1.11 Realizar Reunido de Acompanhamento 10 —b

= 1.1.3.1.12 1.1.3.1.12 Reunido de Avaliagdo da Equipe 1 #

= 1.1.3.1.13 1.1.3.1.13 Reunido de Avaliagio da Equipe 2 - +

=N 1.1.3.1.14 1.1.3.1.14 Reunido de Avaliagdo da Equipe 3 - il

=) 1.1.3.1.15 1.1.3.1.15 Reunido de Avaliacdo da Equipe 4 ] H

=) 1.1.3.1.16 1.1.3.1.16 Reunido de Avaliagdo da Equipe 5 : - #

D 113117 1.1.3.1.17 Reuni3o de Avaliagio da Equipe 6 : - )
= 1.1.3.1.18 1.1.3.1.18 Realizar Reunido do CCM 1 b

S 113119 1.1.3.1.19 Realizar Reunifo do CCM 2 i

=, 1.1.3.1.20 1.1.3.1.20 Realizar Reunido do CCM 3 %_]

2 11312 1.1.3.1.21 Realizar Reunifio do CCM 4 rh

=) 1.1.3.1.22 1.1.3.1.22 Realizar Reunido do CCM 5 i]

2 113123 1.1.3.1.23 Realizar Reunio do CCM 6 h

=3 1.1.3.1.24 1.1.3.1.24 Realizar Reunido do CCM 7 : i]

= 1.1.3.1.25 1.1.3.1.25 Realizar Reunido do CCM 8 ﬁ_]

=) 1.1.3.1.26 1.1.3.1.26 Realizar Reunido do CCM 9 : i]

2 113127 1.1.3.1.27 Realizar Reunifo do CCM 10 h

S 1132 ~1.1.3.2 Relatorios de Desempenho : T 1
=) 1.1.3.2.1 1.1.3.2.1 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 1 il

= 1.1.3.2.2 1.1.3.2.2 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 2 H

=N 1.1.3.2.3 1.1.3.2.3 Elaborar Relatorio de Desempenho do Projeto 3 H

=S 1.1.3.2.4 1.1.3.2.4 Elaborar Relatorio de Desempenho do Projeto 4 H

=) 1.1.3.2.5 1.1.3.2.5 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 5 H

E 1.1.3.2.6 1.1.3.2.6 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 6 H

% 1.1.3.2.7 1.1.3.2.7 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 7 : o H

Figura 2 - Grafico de Gantt (Continuacao)
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Lo T IMTF [T TMTFI T [MIF[T[MTFT[MIF[IT™ [TTMTFTTTMTFT 1T IMTF]TTMIF[TTM[F]
= 11328 1.1.3.2.8 Elaborar Relatdrio de Desempenho do Projeto 8 H 5
= 1.1.3.29 1.1.3.2.9 Elaborar Relatdrio de Desempenho do Projeto 9 H
= 1.1.3.2.10 1.1.3.2.10 Elaborar Relatdrio de Desempenho do Projeto 10 :
= 113211 1.1.3.2.11 Elaborar Relatdrio de Desempenho da Equipe 1
= 1.1.3.2.12 1.1.3.2.12 Elaborar Relatdrio de Desempenho da Equipe 2
= 1.1.3.2.13 1.1.3.2.13 Elaborar Relatério de Desempenho da Equipe 3
2 11.3.2.14 1.1.3.2.14 Elaborar Relatdrio de Desempenho da Equipe 4 :
= 1.1.3.215 1.1.3.2.15 Elaborar Relatdrio de Desempenho da Equipe 5 HH
= 1.1.3.2.16 1.1.3.2.16 Elaborar Relatdrio de Desempenho da Equipe 5 H
= 1.1.3.2.17 1.1.3.2.17 Elaborar Relatdrio de Desempenho do CCM 1 H
2 113218 1.1.3.2.18 Elaborar Relatorio de Desempenho do CCM 2 : W
= 112219 1.1.3.2.19 Elaborar Relatdrio de Desempenho do CCM 3 |
= 1.1.2.2.20 1.1.3.2.20 Elaborar Relatdrio de Desempenho do CCM 4 : |
= 11.3.2.21 1.1.3.2.21 Elaborar Relatdrio de Desempenho do CCM 5 |
= 1.1.3.2.22 1.1.3.2.22 Elaborar Relatdrio de Desempenho do CCM 6 |
= 1.1.3.2.23 1.1.3.2.23 Elaborar Relatdrio de Desempenho do CCM 7 H
= 11.3.2.24 1.1.3.2.24 Elaborar Relatério de Desempenho do CCM 8 g |
2 1.1.2.2.35 1.1.3.2.25 Elaborar Relatdrio de Desempenho do CCM 9 |
= 1.1.3.2.26 1.1.3.2.26 Elaborar Relatdrio de Desempenho do CCM 10 la
2 12 -1.2 Layout : 1
= 121 =1.2.1 Avaliagédo e Criagdo do Layout 1
= 1211 1.2.1.1Identificar o local disponibilizado para implantagdo do ﬂj
laboratério
= 1212 1.2.1.2 Realizar a avaliagdo e medicdo do espago fornecido pela l;O/\|
industria automotiva
= 1.2.1.3 1.2.1.3 Desenvolver opgBes de layout contendo os itens descritos e
no Termo de Abertura do Projeto e na EAP :
2 122 -'1.2.2 Aprovacio do Layout m
= 1221 1.2.2.1 Agendar a reunido com o Patrocinador e as Partes :
Interessadas (Stakeholders)
= 1.2.2.2 1.2.2.2 Realizar a reunido para apresentar os Layouts propostos
= 1223 1.2.2.3 Obter Aprovagdo de uma das propostas apresentadas
= 1.2.24 1.2.2.4 Layout Aprovado : 20/05
2 123 = 1.2.3 Apresentagdo do Layout I
= 1231 1.2.3.1 Agendar a reunido para apresentacio do layout & Equipe do
Projeto
?D 1.23.2 1.2.3.2 Realizar a apresentacdo do layout aprovado

T

igura 2 - Grafico de Gantt (Continuacgao)
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EDT

1.3
131
1311

1312

1.3.2
1321

1.3.22
1.3.2.3
133

1331
1.3.3.2

1333

134
1341

13432

135
1351

1.3.5.2
1.3.5.3
1.3.6

1.3.6.1
1.3.6.2

1.3.6.3

1.3.7
1371
1.3.7.2

Task MName

PLANO DE PROJETO

~'1.3 Aquisi¢cdes e Alocagdes
='1.3.1 Orgamento de Impressora 3D

1

1

1.3.1.1 Realizar pesquisa de mercado com empresas fornecedoras
de impressoras 3D com volume de construgio de 400mm?

1.3.1.2 Solicitar e realizar o orcamento de no minimo 3 empresas
diferentes do mesmo ramo de atuagdo

.3.2 Definigao do Fornecedor da Impressora

1.3.2.1 Agendar uma reunidio com o Gerente de Projeto para
apresentag8o dos orgamentos propostos

1.3.2.2 Realizar a reunido dos orgamentos propostos

1.3.2.3 Obter aprovagdo do orgamento escolhido

3.3 Aquisi¢ao da Impressora 3D

1.3.3.1 Abrir chamado no sistema para solicitagio de compra
1.3.3.2 Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver
confirmado

1.3.3.3 Enviar e-mail ao GP quando a entrega do equipamento
estiver sido realizada

='1.3.4 Orgcamento de Regulador de Voltagem (Nobreak)

1

1

1

1.3.4.1 Realizar pesquisa de mercado com empresas fornecedoras
de MoBreaks para correntes de 220v

1.3.4.2 Solicitar e realizar o orcamento de no minimo 3 empresas
diferentes do mesmo ramo de atuagdo

.3.5 Definigdo do Fornecedor do Nobreak

1.3.5.1 Agendar uma reunidio com o Gerente de Projeto para
apresentacdo dos orgamentos propostos

1.3.5.2 Realizar a reunido dos orgamentos propostos

1.3.5.3 Obter aprovagio do orgamento escolhido

.3.6 Aquisigdo do NoBreak

1.3.6.1 Abrir chamado no sistema para solicitagio de compra
1.3.6.2 Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver
confirmado

1.3.6.3 Enviar e-mail ao GP quando a entrega do equipamento
estiver sido realizada

3.7 Aquisicdo dos Armarios e Mesas

1.3.7.1 Abrir chamado no sistema para solicitagio de compra

1.3.7.2 Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver
confirmado

Ifigura 2 - Grafico de Gantt (Continuacao)
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1.3.7.3

138
1.3.8.1
1.3.8.2

1.3.8.3

1.3.9

1391
1.39.2
1.3.9.3

1.3.10

1.2.10.1
1.3.10.2
1.3.10.3

1.3.11

1.3.11.1
1.3.11.2
1.3.11.3

1.3.12
13121

1.3.12.2

13123

1.3.12.4
1.3.12.5

of ofob of o 0ol p0p0oBof B gB ol o p0 0000 g0 o ob ob oB

13126

T

PLANO DE PROJETO

Task Name

1

1

1.3.7.3 Enviar e-mail ao GP quando a entrega dos produtos estiver
sido realizada

.3.8 Aquisigdo do Tanque de Lavagem

1.3.8.1 Abrir chamado no sistema para solicitagdo de compra

1.3.8.2 Enviar e-mail ao GP guando o pedido de compra estiver
confirmado

1.3.8.3 Enviar e-mail ao GP quando a entrega do produto estiver
sido realizada

.3.9 Aquisicdo do Material Elétrico

1.3.9.1 Abrir chamado no sistema para solicitagdo de compra
1.3.9.2 Enviar e-mail ao GP guando o pedido de compra estiver con

1.3.9.3 Enviar e-mail ao GP guando a entrega dos produtos estiver
sido realizada

= 1.3.10 Aquisigao do Material Hidraulico

1.3.10.1 Abrir chamado no sistema para solicitagdo de compra
1.3.10.2 Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver cal

1.3.10.3 Enviar e-mail ao GP quando a entrega dos produtos estiver
sido realizada

= 1.3.11 Aquisigéo do Ar Condicionado Split

1.3.11.1 Abrir chamado no sistema para solicitagio de compra
1.3.11.2 Enviar e-mail ao GP gquando o pedido de compra estiver col

1.3.11.3 Enviar e-mail ao GP quando a entrega do eguipamento
estiver sido realizada

-'1.3.12 Aquisicio dos itens de Seguranga

1.3.12.1 Agendar uma reunido com o Engenheiro de Seguranca e o
GP para andlise e defini¢do dos itens necessarios

1.3.12.2 Definir, na reunido, alocagio dos recursos necessarios
para instalagio dos itens de seguranga

1.3.12.3 Enviar a minuta da reunido, por e-mail, para os
Stakeholders, setor de Compras e os participantes da reunido

1.3.12.4 Abrir chamado no sistema para solicitagio de compra
1.3.12.5 Enviar e-mail ao GP quando o pedido de compra estiver
confirmado

1.3.12.6 Enviar e-mail ao GP quando a entrega dos produtos estiver
sido realizada

igura 2 - Grafico de Gantt (Continuagao)
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da ~ T T | [Dezembro [Janeiro [ Fevereira [Marco [Abril [Maia [Junha [Julha [Agosto [Setembra [ Qutubro [l
T I [MTF [ [M[F T [MTF[ T [MTF [ I [M[F] I [M[F[I[M[F[I[M[F[I[M]F[I[M[F]I[M[F
S 1313 ='1.3.13 Definigdo das Alocagbes Necessarias r :
= 13.13.1 1.3.13.1 Agendar uma reunifo com a Equipe do Projeto, Area de :
Manutengo, IT, Elétrica, Hidrdulica e Engenharia de Seguranga
= 1.3.13.2 1.3.13.2 Definir a guantidade de recursos gue serfo alocados para
a realizagdo das instalacBes necessdrias
=1 1.3.13.3 1.3.13.3 Enviar para todos os convocados, via e-mail, a minuta da
reunido com todos os dados e recursos necessarios definidos
S 14 - 1.4 Instalagbes I 1
T 141 ='1.4.1 Rede Elétrica m
= 14.1.1 1.4.1.1 Realizar a alocagdo dos recursos solicitados 1
= 1.4.1.2 1.4.1.2 Efetuar a instalagdo dos materiais elétricos adquiridos [i>_E D
= 14.1.3 1.4.1.3 Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a instalacdo for N
finalizada
= 1414 1.4.1.4 Obter a assinatura do GP para aceitagio da finalizagio dessa @D—
atividade ||
D 142 ~'1.4.2 Rede Hidraulica m
= 14.2.1 1.4.2.1 Realizar a alocagdo dos recursos solicitados 1
= 14.2.2 1.4.2.2 Efetuar a instalagdo dos materiais hidraulicos adgquiridos &j
= 1.4.2.3 1.4.2.3 Enviar e-mail 3o Gerente do Projeto quando a instalag8o for [1_7
finalizada
= 1.4.2.4 1.4.2.4 Obter a assinatura do GP para aceitacdo da finalizagio dessa [;WJ—
atividade ||
T 143 ~'1.4.3 Rede Ethernet m
= 1431 1.4.3.1 Realizar a alocagdo dos recursos solicitados H
= 14.3.2 1.4.3.2 Efetuar a instalagio dos materiais de ethernet adguiridos [{>_E 0
= 1.4.3.3 1.4.3.3 Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a instalag8o for "
finalizada ]
= 14.3.4 1.4.3.4 Obter a assinatura do GP para aceitagio da finalizagio dessa @W
atividade
S 144 ='1.4.4 Impressora 3D n
= 14.4.1 1.4.4.1 Realizar a alocagdo dos recursos solicitados Ll
= 1.4.4.2 1.4.4.2 Efetuar a instalagio da impressora 3D e do No Break adquirii
= 1.4.4.3 1.4.4.3 Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quando a instalagio for
finalizada
= 1444 1.4.4.4 Obter a assinatura do GP para aceitacdo da finalizagdo dessa t|
atividade
= 1445 1.4.4.5Impressora Instolada B ZP;'W

T

igura 2 - Grafico de Gantt (Continuacgao)
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= 145 -/ 1.4.5 Armarios e Mesa : im :
= 1.4.51 1.4.5.1 Realizar a alocagdo dos recursos solicitados b
% 1452 1.4.5.2 Efetuar a instalacdo dos Armdrios e Mesa adquiridos
% 1.453 1.4.5.3 Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quande a instalacio for 5
finalizada
= 1454 1.4.5.4 Obter a assinatura do GP para aceitacio da finalizacio dessa
atividade
=3 1.4.6 -/ 1.4.6 Tanque de Lavagem
=3 1.4.6.1 1.4.6.1 Realizar a alocagdo dos recursos solicitados
= 1.4.62 1.4.6.2 Efetuar a instalacio do Tanque de Lavagem adquirido
% 1.4.6.3 1.4.6.3 Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quande a instalacio for
finalizada
=3 1464 1.4.6.4 Obter a assinatura do GP para aceitagio da finalizacio dessa
atividade
=L V) =/ 1.4.7 Ar Condicionado
=3 1471 1.4.7.1 Realizar a alocagdo dos recursos solicitados ‘W
=3 1472 1.4.7.2 Efetuar a instalagdo do Ar Condicionado adquirido [{;_|-
= 1473 1.4.7.3 Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quande a instalacio for [{i:
finalizada
=3 1474 1.4.7.4 Obter a assinatura do GP para aceitagio da finalizacio dessa [{i-
atividade
< 1.4.8 -/ 1.4.8 itens de Seguranga _ 1
<. 1.4.81 1.4.8.1 Realizar a alocagdo dos recursos solicitados ' b
=3 1.4.82 1.4.8.2 Efetuar a instalagio dos itens de Seguranca adquiridos IJ_—]
=3 1.4.83 1.4.8.3 Enviar e-mail ao Gerente do Projeto quande a instalacio for
finalizada ﬁ
<. 1484 1.4.8.4 Obter a assinatura do GP para aceitagio da finalizacdo dessa -
atividade :
<= 1.5 -/ 1.5 Implantagéo : T 1
< 1.5.1 -/ 1.5.1 Teste da Impresséo 3D r
<. 1.5.1.1 1.5.1.1 Agendar o teste de impress&o 3D e enviar a solicitagdo, por ;
e-mail, para o Patrocinador, Stakeholders, Equipe do Projeto e o
fornecedor da Impressora 30
% 1512 1.5.1.2 Salicitar e abter um modelo 3D para a Equipe de Engenharia e
receber o mesmo em formato suportado pela impressora.
% 1.5.1.3 1.5.1.3 Executar a impressdo do modelo 3D
% 1514 1.5.1.4 Enviar relatdrio, via e-mail, para o Gerente do Projeto, contendao
0 parecer dos resultados obtidos

Figura 2 - Grafico de Gantt (Continuac&o)
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= 1515

1.5.1.6
1.5.2

1.5.21
1522

1.5.2.3

1.5.3

1.5.31
1.5.3.2
1.5.33

1.5.34

1.5.4
1.5.4.1

1.5.42
1.5.43

1.5.4.4

1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.2
1.6.2
1.6.2.1
1.6.2.2

1.6.2.3
1.6.2.4
1.6.25

Wolol oBolol gl lolol o oBol ool 8 Bololol o ob o o0 o0

Task Name

1.5.1.5 Obter aprovacdo do GP e do Patrocinador para aceitacdo da
finalizacdo dessa atividade

1.5.1.6 Modelo 3D impresso

-'1.5.2 Teste do Tanque de Lavagem

1.5.2 1 Executar a limpezaflavagem do modelo 30 impresso
1.5.2.2 Enviar relatdrio, via e-mail, para o Gerente do Projeto, contendao
0 parecer dos resultados obtidos

1.5.2.3 Obter aprovacdo do GP e do Patrocinador para aceitacdo da
finalizacao dessa atividade

= 1.5.3 Teste da Climatizagao

1.5.3.1 Ligar o equipamento e selecionar a temperatura necesséria
1.5.3.2 Realizar a medicio da temperatura do ambiente

1.5.3.3 Enviar relatdrio, via e-mail, para o GP, contendo o parecer dos
resultados obtidos

1.5.3.4 Obter aprovacdo do GP para aceitacdo da finalizacio dessa
atividade

=/ 1.5.4 Treinamento de Uso

1.5.4.1 Agendar um treinamento para todos os engenheiros da equipe.

1.5.4.2 Executar o treinamento utilizando um modelo 3D
1.5.4.3 Emitir um Certificado de Treinamento para todos os
participantes e enviar uma cdpia, por e-mail, ao Gerente do Projeto

1.5.4.4 Obter aprovacio do GP para aceitago da finalizacio dessa
atividade

-'1.6 Encerramento

-'1.6.1 Pagamento dos Fornecedores

1.6.1.1 Avaliar fornecedores dos materiais e equipamentos
1.6.1.2 Efetuar o pagamento dos fornecedores e encerrar os contratos

- 1.6.2 Relatorio de Ligtes Aprendidas

1.6.2.1 Agendar uma reunio com toda a equipe do projeto

1.6.2.2 Realizar a andlise de todos os relatarios de desempenho
enviados

1.6.2.3 Consolidar o Relatdrio de Liches Aprendidas
1.6.2.4 Revisar gramatica e formatag3o do relatdrio

1.6.2.5 Enviar o Relatério de Licées Aprendidas para toda a equipe do
projeto

Figura 2 - Grafico de Gantt (Continuacao)
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Task Name

1.6.2.6 Registrar o Relatdrio de LicGes Aprendidas, arquivar no
Sharepoint da industria automaotiva

1.6.2.7 Entregar uma vers3o impressa do Relatdrio de Licies
Aprendidas ao Patrocinador do projeto

1.6.2.8 Relatdrio de LicGes Aprendidas entregue

-/ 1.6.3 Relatdrio Final do Projeto e Termo de Aceite

1.6.3.1 Revisar o projeto detalhado apds os resultados das fases de
testes

1.6.3.2 Revisar gramatica e formatac3o do Relatdrio Final do Projeto
1.6.3.3 Elaborar Termo de Aceite para encerramento do projeto

1.6.3.4 Entregar o Relatdrio Final do Projeto e 0 Termo de Aceite
impresso ao Patrocinador do Projeto

1.6.3.5 Obter a aprovacdo do Termo de Aceite

elatdrio Final e Te

igura 2 - Grafico de Gantt (Continuacao)

[Novembro [Janeiro [Marco [Maio [Julho [Setembro [Novembro I
M T 1 F I w1 F ] [ M [ T ] [mw [T T F T ™M [ 77 [ [wm |
15/10
22/10
22/10
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Modo _ EDT  _ MNome da tarefa - Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro | Movembro

da L MIFJ I MIF[I MIFIMIF[I[M[F[I|M[F[I[Mm[F
B Etapa: Sim s ¢ Etapa: Sim

= 1.1.2.2.3 Plano do Projeto Aprovado 4 06/05 :

= 1.2.2.4 Layout Aprovado 4 20/05

= 1.44.5 Impressora Instalada 4 20/09

= 1.5.1.6 Modelo 30 impresso ¢ 25/09

= 1.6.2.8 Relatdrio de Ligdes Aprendidas entregue L 4 1;54"1'“'

= 1.6.3.6 Relatdrio Final e Termo de Aceite aprovados & 22/10

= 1.6.3.8 Laboratdrio Implantado {; 22/10

Figura 3 - Grafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custo foi elaborado com base no orgamento e
termo de abertura. Para estimar os custos, foram utilizadas algumas ferramentas
como estimativa analoga, bem como reunides com os membros da equipe do projeto.

A ferramenta MS Project sera utilizada para atualizar o orcamento, caso
necessario, e devera ser feito pelo Gerente do Projeto.

As modificacbes de orcamento somente serdo realizadas, caso haja

aprovacao do patrocinador do projeto.

RESERVAS GERENCIAIS
As reservas gerenciais serdao de 5% sobre o valor total do projeto. Para isso,
o valor das reservas gerenciais sera de US$11.860,00. Essas reservas deverao ser

aprovadas pelo patrocinador do projeto e controladas pelo gerente do projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

As reservas contingenciais serdao no valor serd de US$31.250,00. Este valor
€ destinado ao gerenciamento de risco.

Conforme o plano de gerenciamento de risco for atualizado, esse valor podera

sofrer algumas alteracdes, devendo ser aprovadas pelo patrocinador do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

O orcamento do projeto serd avaliado e controlado semanalmente pelo
gerente de projeto.

Nas reunidbes de desempenho, a avaliacdo e o controle deverdo ser

apresentados conforme cronograma do projeto.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Leonardo Chagas Damaceno — Gerente de Projetos.

Diego Netto Tachard — Supervisor de Eng. de Manufatura (na auséncia do

Gerente de Projeto).

Elaborado por:

Leonardo Damaceno, Gerente Projeto

Versao: |1.0 Data 28/02/2019

Aprovado por:

Rogério Amorim, Patrocinador

Data de aprovacao

06/05/2019
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Implantacao Laboratdrio de Prototipagem e Impressao 3D

US$237.200,01
11 Ger(;rr\:::r;ento do 1.2 Layout 1.3 Aquisicdes e Alocagdes 1.4 Instalacdes 1.5 Implantagdo 1.6 Encerramento
) US$2.341,60 US$83.590,41 US$6.072,00 US$85.626,41
US$54.833,60 ! Z US$4.736,00 $6.072, S y
r 1 T 2 1.3.1 Or¢amento de Impressora 3D 161P o
e - - .6.1 Pagamento dos
1.1.1 Iniciagdo PIan:j.:r.:ento 1.1.3 Controle 1.2.1 Avaliagéo e US$1.480,00 1.4.1 Rede Elétrica || 1.5.1Teste da Impress3o 3D Fornge s
US$6.240,00 USS$ 34.320,00 US$14.273,60 I Crlacsast?l%;;aa\;out ﬁ 1.3.2 Defini¢do do Fornecedor da Impressora Us$528,00 US$552,00 US$79.830,41
. s US$368,00
1.1.1.1 Termo de| | [ 1121 Plano de | | [ 1.1.3.1 Reunies | | | 122 Aprovacéo do 1.3.3 Aquisigdo da Impressora 3D 1.4.2 Rede Hidréulica RS Teite do Tanque de 162 R::f:;:i’d‘:es Liches
Abertura Gerenciamento do de 1 Layout ™ US$68.760,00 US$656,00 avagem US$2.376,00
US$2.400,00 Projeto Acompant US$303,36 US$192,00 376,
US$34.080,00 US$8.033,60 — 1.3.4 Or de Regulador de Voltagem (Nobreak) 2riolFi
1.1.1.2 Partes | e 1.2.3 Apresentacdo | ] US$1.480,00 | 1.4.3 Rede Ethernet 1.5.3 Teste da Climatizagio P:.(;jse.ioRee!l?et?r:z (Filen:\lc:iot e
Interessadas R 1.1.3.2 Relatério | ™ do Layout USS416,00 us 264,00
US$3.840,00 Apres:lnat:gao do de Desempenho US$415,84 1.3.5 Definigdo do Fornecedor do Nobreak 3 US$3.420,00
US$240,00 US$6.240,00 US$332,00
> 1.4.4 Impressora 3D 1.5.4 Treinamento de Uso
u 1.3.6 Aquisigdo do NoBreak US$552,00 US$5.064,00
US$227,00 ’
1.3.7 Aquisi¢do dos Armarios e Mesas 1.4.5 Armarios e Mesa
US$5.784,41 US$1.184,00
1.3.8 Aquisi¢do do Tanque de Lavag
US$1.552,00 1.4.6 Tanque de Lavagem
— P US$352,00
u 1.3.9 Aquisicdo do Material Elétrico
US$302,00
1.4.7 Ar Condicionado
1.3.10 Aquisi¢do do Material Hidraulico US$424,00

Figura 4 - EAP com Custos (Sem as Reservas)

US$402,00

1.3.11 Aquisicdo do Ar Condicionado Split
US$1.302,00

1.4.8 itens de Seguranca
US$624,00

1.3.12 Aquisicdo dos ltens de Seguranga
US$809,00

L 13.13 Definigdo das Alocagbes Necessarias

US$792,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento por Pacotes Principais do Projeto

EDT
1

11
111
1111
1.11.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.13
1.131
1.1.3.2
1.2
121
1.2.2
1.2.3
1.3
131
1.3.2
133
134
135
1.3.6
1.3.7
1.3.8
1.3.9
1.3.10
1.3.11
1.3.12
1.3.13
1.4
141
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.45
1.4.6
1.4.7

Nome da Tarefa

Implantacdo de um Laboratério de Prototipagem e Impresséao
3D

Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Termo de Abertura
Partes Interessadas
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacéo do Plano
Controle
Reunifes de Acompanhamento
Relatorios de Desempenho
Layout
Avaliacdo e Criacdo do Layout
Aprovagao do Layout
Apresentacédo do Layout
AquisicOes e Alocacbes
Orcamento de Impressora 3D
Definicdo do Fornecedor da Impressora
Aquisicédo da Impressora 3D
Orcamento de Regulador de Voltagem (Nobreak)
Definicdo do Fornecedor do Nobreak
Aquisicdo do NoBreak
Aquisicao dos Armarios e Mesas
Aquisi¢cdo do Tanque de Lavagem
Aquisicao do Material Elétrico
Aquisicao do Material Hidraulico
Aquisi¢cdo do Ar Condicionado Split
Aquisicdo dos itens de Seguranca
Definicdo das Alocagdes Necessarias
Instalacbes
Rede Elétrica
Rede Hidraulica
Rede Ethernet
Impressora 3D
Armérios e Mesa
Tanque de Lavagem
Ar Condicionado

R s R - N = B < B - = A = < A R - A = o B e o B C - A e AR - - A = A A - A - B < N 7

Custo
237.200,01

54.833,60
6.240,00
2.400,00
3.840,00

34.320,00

34.080,00

240,00

14.273,60
8.033,60
6.240,00
2.341,60
1.622,40

303,36
415,84

83.590,41

1.480,00
368,00

68.760,00

1.480,00
332,00
227,00

5.784,41

1.552,00
302,00
402,00

1.302,00
809,00
792,00

4.736,00
528,00
656,00
416,00
552,00

1.184,00
352,00
424,00
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EDT Nome da Tarefa

1.4.8 itens de Seguranca

15 Implantacéo

15.1 Teste da Impresséo 3D

1.5.2 Teste do Tanque de Lavagem

153 Teste da Climatizacao

154 Treinamento de Uso

1.6 Encerramento

16.1 Pagamento dos Fornecedores

1.6.2 Relatorio de LicBes Aprendidas

1.6.3 Relatorio Final do Projeto e Termo de Aceite

Custo
624,00
6.072,00
552,00
192,00
264,00
5.064,00
85.626,41
79.830,41
2.376,00
3.420,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orcamento por Recurso

Nome do Recurso
Patrocinador

Gerente do Projeto

Engenheiro Civil

Arquiteta

Técnico em Hidraulica
Auxiliar de Hidraulica
Adm Financeira
Analista Junior

Engenheiro Eletricista

Técnico em Elétrica
Auxiliar em Elétrica

Engenheiro de Manufatura

Engenheiro de Seguranca

Técnico de Seguranga
Fornecedor A - Impressora
Fornecedor B - Armarios
Fornecedor C - Hid. e Elét.
Fornecedor D - Climatizacdo
Fornecedor E - Seguranca
Impressora 3D

No Break

Armarios e Mesas

Tanque de Lavagem
Material Elétrico

Material Hidraulico

Ar Condicionado

Itens de Seguranca

Layout

Tipo
Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Trabalho
64,17 hrs

912,63 hrs

112,48 hrs

107,2 hrs
64 hrs
64 hrs

69,28 hrs

154,4 hrs

120,48 hrs

24 hrs
24 hrs

215,68 hrs

110,08 hrs

16 hrs
73,6 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
1QTD
1QTD
1QTD
1QTD
1QTD
1QTD
1QTD
1QTD
2QTD

Taxa Padrao

R$ 0,00/hr

R$ 60,00/hr

R$ 30,00/hr

R$ 26,00/hr
R$ 15,00/hr

R$ 8,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 15,00/hr

R$ 30,00/hr

R$ 15,00/hr
R$ 8,00/hr

R$ 30,00/hr

R$ 30,00/hr

R$ 15,00/hr
R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr

R$ 137.416,00

R$ 350,00

R$ 11.464,81

R$ 3.000,00
R$ 500,00
R$ 700,00

R$ 2.500,00
R$ 650,00

R$ 0,00

Custo
R$ 0,00

R$ 54.758,40

R$ 3.374,40

R$ 2.787,20
R$ 960,00
R$ 512,00

R$ 1.732,00

R$ 2.316,00

R$ 3.614,40

R$ 360,00
R$ 192,00

R$ 6.470,40

R$ 3.302,40

R$ 240,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 137.416,00

R$ 350,00

R$ 11.464,81

R$ 3.000,00
R$ 500,00
R$ 700,00

R$ 2.500,00
R$ 650,00

R$ 0,00

NOTA: Os fornecedores com duracdo de Ohrs, ndo tém atuacgéo direta no projeto. Os custos de frete e

impostos estdo contidos no valor do material adquirido. O detalhamento dos materiais fornecidos estéo

disponiveis na Gestdo de Aquisicdes.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da Tarefa

1 Implantagéo de um LaboNratc')rio de
Prototipagem e Impressao 3D

1.1 Gerenciamento do Projeto

1.11 Iniciacéo

1.11.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Partes Interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto

1.1.2.2 Apresentacéo do Plano

1.1.3 Controle

1.1.31 Reuni6es de Acompanhamento

1.1.3.2 Relatérios de Desempenho

1.2 Layout

1.2.1 Avaliacdo e Criacdo do Layout

1.2.2 Aprovacao do Layout

1.2.3 Apresentacédo do Layout

1.3 AquisicOes e Alocacbes

131 Orgamento de Impressora 3D

13.2 Definicdo do Fornecedor da
Impressora

1.3.3 Aquisicédo da Impressora 3D

134 Orcamento de Regulador de Voltagem
(Nobreak)

1.35 Definicdo do Fornecedor do Nobreak

1.3.6 Aquisicdo do NoBreak

1.3.7 Aquisicao dos Armarios e Mesas

1.3.8 Aquisicdo do Tanque de Lavagem

1.3.9 Aquisicdo do Material Elétrico

1.3.10 Aquisicdo do Material Hidraulico

1.3.11 Aquisicdo do Ar Condicionado Split

1.3.12 Aquisicdo dos itens de Seguranca

1.3.13 Definicdo das Alocacdes Necessérias

1.4 Instalacbes

14.1 Rede Elétrica

1.4.2 Rede Hidraulica

1.4.3 Rede Ethernet

144 Impressora 3D

145 Armérios e Mesa

1.4.6 Tanque de Lavagem

Duracao
206,8 dias

193,68 dias
14 dias

6 dias

8 dias

72 dias

71 dias
ldia
107,68 dias
107,18 dias
106,5 dias
9,7 dias

8 dias

1,12 dias
0,58 dias
96,6 dias

9 dias

0,8 dias
61,3 dias
77,5 dias

0,8 dias
16,3 dias
26,3 dias
17,3 dias
16,3 dias
16,3 dias
16,3 dias
24,2 dias
1,8 dias
71,8 dias
2,9 dias
2,9 dias
2,9 dias
1,5 dias
5,8 dias
1,9 dias

Término
Ter 22/10/19

Qui 03/10/19
Qui 24/01/19
Seg 14/01/19
Qui 24/01/19
Seg 06/05/19
Sex 03/05/19
Seg 06/05/19
Qui 03/10/19
Qui 03/10/19
Qui 03/10/19
Seg 20/05/19
Sex 17/05/19
Seg 20/05/19
Seg 20/05/19
Qua 18/09/19
Sex 17/05/19

Seg 20/05/19
Qua 14/08/19
Seg 26/08/19

Ter 27/08/19
Qua 18/09/19
Qua 26/06/19
Qui 13/06/19
Qua 12/06/19
Qua 12/06/19
Qua 12/06/19
Seg 24/06/19
Seg 27/05/19
Sex 20/09/19
Seg 17/06/19
Seg 17/06/19
Seg 17/06/19
Sex 20/09/19
Qua 03/07/19
Qua 19/06/19

Custo

$ 237.200,01

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

54.833,60
6.240,00
2.400,00
3.840,00

34.320,00

34.080,00

240,00

14.273,60
8.033,60
6.240,00
2.341,60
1.622,40

303,36
415,84

83.590,41

1.480,00

368,00
68.760,00
1.480,00

332,00
227,00
5.784,41
1.552,00
302,00
402,00
1.302,00
809,00
792,00
4.736,00
528,00
656,00
416,00
552,00
1.184,00
352,00
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EDT
1.4.7
1.4.38
15
151
15.2
153
154
1.6
16.1
1.6.2

1.6.3

Nome da Tarefa

Ar Condicionado

itens de Seguranca
Implantacéo

Teste da Impresséo 3D

Teste do Tanque de Lavagem

Teste da Climatizacao

Treinamento de Uso
Encerramento

Pagamento dos Fornecedores

Relatdrio de Licdes Aprendidas

Relatorio Final do Projeto e Termo de
Aceite

Duragéao

2 dias
3,1dias
78,6 dias
4,2 dias
1,5 dias
1,1 dias
8,8 dias
11 dias
1,5 dias
4,5 dias

5 dias

PLANO DE PROJETO

Término
Qua 19/06/19
Qui 27/06/19
Qua 25/09/19
Qua 25/09/19
Ter 24/09/19
Qui 20/06/19
Seg 07/10/19
Ter 22/10/19
Qua 09/10/19
Ter 15/10/19

Ter 22/10/19

L2 - R - R R AR AR - - A -

Custo
424,00
624,00

6.072,00
552,00
192,00
264,00

5.064,00

85.626,41
79.830,41
2.376,00

3.420,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC}@ES E
PARTES INTERESSADAS

As acOes de comunicacao serao formalizadas e evidenciadas por registro
dos stakeholders, documentos impressos, contratos com fornecedores, e-mails,
minutas das ATAs de reunides e notas diérias.

Se faz necessario que apos todas as reunides sejam enviadas as minutas
das ATAs de reunides para todos os envolvidos e presentes nas reunides,
evidenciando e formalizando o que foi discutido e decidido nas mesmas.

As informacdes do projeto deverdo ser atualizadas no cronograma do

projeto, bem como atualizadas no sharedrive do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido de Abertura do Projeto (Kick Off Meeting)

a. Objetivo: Apresentar a importancia e o objetivo do projeto, bem como o0s
resultados esperados. Serdo apresentados também as principais
entregas do projeto.

b. Metodologia: Apresentacdo em uma sala de reunido ampla, com
equipamentos de projecdo audiovisual e climatizacdo adequada.
Responséavel: Gerente do Projeto, Leonardo Damaceno.

Envolvidos: Patrocinador, Gerente do Projeto e a Equipe do Projeto.
Data e Horario: 07 de Maio de 2019, as 08:00h.

Duracgéo: 1 hora e 30 minutos.

=~ ® 2 o

Local: Sala de Reuniao Virtual Arena na industria automotiva.

«

2. Reunidao de Acompanhamento (Feedback Meeting)
a. Objetivo: Acompanhar a evolucéo dos indicadores do projeto, avaliar a
evolucdo do cronograma, dos riscos identificados, bem como a
avaliacdo do orcamento disponivel, da qualidade da execucéo e dos

resultados parciais.
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=~ ® 2 o

©

Metodologia: Apresentacdo em sala de reunido, com equipamentos de
projecao audiovisual e climatizagdo adequada.

Responséavel: Gerente do Projeto, Leonardo Damaceno.

Envolvidos: Equipe do projeto e o Gerente do Projeto.

Data e Horério: Quinzenalmente, toda Terca-feira da semana as 08:00h.
Duracéo: 1 hora e 30 minutos.

Local: Sala de Reunido na industria automotiva.

3. Reunido de Avaliagcéo da Equipe

a.

Objetivo: Avaliar o desempenho das areas da equipe do projeto,
conforme previsto no Plano de Gerenciamento do RH em Avaliacdo de
Resultados, bem como discutir planos de melhoria para os avaliados
com baixo desempenho.

Metodologia: Avaliagdo em sala de reunido, com equipamentos de
projecdo audiovisual e climatizacdo adequada.

Responséavel: Gerente do Projeto, Leonardo Damaceno

Envolvidos: Gerente do projeto e 0s supervisores das equipes do
projeto.

Data e Horario: Mensalmente, na ultima semana do més, toda Quinta-
feira as 09:00h.

Duracéo: 1 hora e 30 minutos.

Local; Sala de Reunido na industria automotiva.

4. Reuniao de Controle de Mudanca (CCM)

a.

Objetivo: Avaliar as necessidades e as possiveis mudancas que podem
ocorrer durante a execucdo baseando-se nos indicadores do projeto.
Metodologia: Apresentacao em sala de reunidao, com equipamentos de
projecéo audiovisual e climatizacdo adequada.

Responsavel: Gerente do Projeto, Leonardo Damaceno

Envolvidos: Equipe do projeto e o Gerente do Projeto.

Data e Horario: Quinzenalmente, toda Quarta-feira da semana as
09:00h.

Duracéao: 1 hora e 30 minutos.

Local: Sala de Reunido na industria automotiva.
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5. Reunido de Encerramento do Projeto

a.

~ @ 2 o

©

Objetivo: Apresentacdo dos resultados do projeto comparados com 0s
esperados, bem como os beneficios obtidos, mostrando as falhas e as
licobes aprendidas que servirdo de base para projetos futuros.
Metodologia: Apresentacdo em uma sala de reunido ampla, com
equipamentos de projecéo audiovisual e climatizacado adequada.
Responsavel: Gerente do Projeto, Leonardo Damaceno

Envolvidos: Patrocinador, Gerente do Projeto e a Equipe do Projeto.
Data e Horario: 22 de Outubro de 2019, as 13:00h.

Duracao: 4 horas.

Local: Sala de Reuniao Virtual Arena na industria automotiva.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Mod |EDT Task Name Inicie Término

"Ii':re‘l ﬂ:‘m'
2 1.1.3 ='1.1.3 Controle Ter07/05/19  Qui03/10/19
= 1134 = 1.1.3.1 Reunides de Acompanhamento Ter07/05/19  Qui 03/10/19
= 1.1.3.1.1 1.1.3.1.1 Reunido de Abertura do Projeto (Kick Off) Ter07/05/19  Ter 07/05/19
= 1.1.3.1.2 1.1.3.1.2 Realizar Reunifo de Acompanhamento 1 Ter 21/05/19  Ter 21/05/19
= 1.1.3.1.3 1.1.3.1.3 Realizar Reunido de Acompanhamento 2 Ter 04/06/19  Ter 04/06/19
2 1.1.3.1.4 1.1.3.1.4 Realizar Reunido de Acompanhamento 3 Ter18/06/19  Ter 18/06/19
= 1.1.3.1.5 1.1.3.1.5 Realizar Reunido de Acompanhamento 4 Ter02/07/19  Ter02/07/19
= 1.1.3.1.6 1.1.3.1.6 Realizar Reunifo de Acompanhamento 5 Ter 16/07/19  Ter 16/07/19
= 1.1.3.1.7 1.1.3.1.7 Realizar Reunido de Acompanhamento & Ter 30/07/19  Ter 30/07/19
=3 1.1.3.1.8 1.1.3.1.8 Realizar Reunido de Acompanhamento 7 Ter13/08/19  Ter 13/08/19
=3 1.1.3.1.9 1.1.3.1.9 Realizar Reunifo de Acompanhamento 8 Ter27/08/19  Ter 27/08/19
= 1.1.3.1.10 1.1.3.1.10 Realizar Reunio de Acompanhamento 9 Ter 10/09/19  Ter 10/09/19
= 1.1.3.1.11 1.1.3.1.11 Realizar Reunido de Acompanhamento 10 Ter24/09/19  Ter 24/09/19
=3 1.1.3.1.12 1.1.3.1.12 Reunido de Avaliagio da Equipe 1 Qui 16/05/19  Qui 16/05/19
= 1.1.3.1.13 1.1.3.1.13 Reunido de Avaliagio da Equipe 2 Qui 13/06/19  Qui 13/06/19
= 1.1.3.1.14 1.1.3.1.14 Reunido de Avaliacdo da Equipe 3 Quillfo7/19  Quill/o7/19
= 1.1.3.1.15 1.1.3.1.15 Reunido de Avaliacio da Equipe 4 Qui08/08/19  Qui 08/08/19
=3 1.1.3.1.16 1.1.3.1.16 Reunido de Avaliagio da Equipe 5 Qui05/09/19  Qui 05/09/19
= 1.1.3.1.17 1.1.3.1.17 Reunido de Avaliagio da Equipe 6 Qui 03/10/19  Qui03/10/19
= 1.1.3.1.18 1.1.3.1.18 Realizar Reunido do CCM 1 Qua 08/05/19 Qua 08/05/19
= 1.1.3.1.19 1.1.3.1.19 Realizar Reuniio do CCM 2 Qua 22/05/19 Qua 22/05/19
= 1.1.3.1.20 1.1.3.1.20 Realizar Reunido do CCM 3 Qua 05/06/19  Qua 05/06/19
= 1.1.3.1.21 1.1.3.1.21 Realizar Reunifo do CCM 4 Qua 19/06/19  Qua 19/06/19
= 1.1.3.1.22 1.1.3.1.22 Realizar Reunido do CCM 5 Qua 03/07/19 Qua 03/07/19
= 1.1.3.1.23 1.1.3.1.23 Realizar Reunifo do CCM 6 Qua17/07/19 Qua17/07/19
= 1.1.3.1.24 1.1.3.1.24 Realizar Reunido do CCM 7 Qua 31/07/19  Qua 31/07/19
= 1.1.3.1.25 1.1.3.1.25 Realizar Reunido do CCM 8 Qua 14/08/19 Qua 14/08/19
2 1.1.3.1.26 1.1.3.1.26 Realizar Reunido do CCM 9 Qua 28/08/19 Qua 28/08/19
= 1.1.3.1.27 1.1.3.1.27 Realizar Reuniio do CCM 10 Qua 11/09/19 Qua11/09/19

T

igura 5 - Eventos de Comunicagéo

[Janeiro | Fevereiro

F 1 I [M[F[1[MJ]F

Maio [Junho [Julho [Agosto [Setembro [Qutubro I
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T 1 !

I 1
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RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatérios deverdo ser alocados no Sharedrive, criado na
rede da industria automotiva. Os relatérios também deveréo ser enviados por e-mail,
a todos os patrticipantes das reunides e as partes interessadas, apos a realizacao das
reunides correspondentes.

Os relatorios emitidos serdo os Relatérios de Desempenho do Projeto,
Relatérios de Desempenho da Equipe, Relatérios de Desempenho do Controle de

Mudancas, Relatorio de Licdes Aprendidas e o Relatério de Encerramento do Projeto.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

As acOes de gerenciamento de comunicagdes serdo alocadas dentro do
orcamento do projeto, previsto no plano de gerenciamento de custo. Caso o valor das
acOes ultrapasse o valor previsto, o gerente do projeto precisara da autorizacdo do

patrocinador do projeto para aprovar o valor excedente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de comunicacgao e partes interessadas sera de
responsabilidade de Leonardo Damaceno, gerente do projeto, com a funcdo de

planejar, coordenar e gerenciar a comunicacgao do projeto.

Elaborado por: Leonardo Damaceno, GP Versao: |1.0 Data 28/03/2019

Aprovado por: Rogério Damaceno, Patrocinador Data de aprovacgéo: |06/05/2019
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Projeto: Implantacdo de um Laboratorio de Prototipagem e Impresséo 3D

Tabela 8 — Registro do Stakeholders

Cargo / Funcéo

Requisitos

eI B PR na Industria Papgl no Dados de Contato (Necessidades e Influéncia Gray d(_a Estrate_gla d~e
Interessada ; Projeto : Influéncia Comunicagéo
automotiva Expectativas)
Aprovar o Projeto e as Manter Satisfeito
- . fases que se fazem através de E-mails,
Rogério Diretor de . . P . g
Patrocinador rdamaceno@gmail.com necessarias, bem como Positiva Alta reunides, telefones
Damaceno Manufatura . .
prover/autorizar recursos coorporativos e
financeiros para o projeto. relatorios emitidos.
Gerenciar com ele
Desenvolver o plano de . i
. . através de E-mails,
Leonardo Gerente do . gerenciamento e gerenciar . o
; Gerente Idamaceno@gmail.com = Positiva Alta reunibes, telefones
Damaceno Projeto toda a execuc¢édo do .
. coorporativos e
projeto. - Os
relatérios emitidos.
Supervisionar e Monitorar através de
Equine do acompanhar a execugao E-mails, reunides,
Henrique Batista | Engenheiro Civil gropeto hbatista@gmail.com do projeto relacionado a Positiva Alta telefones
) equipe de layout e coorporativos e
hidraulica. relatorios emitidos.
Monitorar através de
Equipe do Elaborar o layout para a E-mails, reunides,
Priscilla Dantas Arquiteta gropeto pdantas@gmail.com implantacdo do Positiva Alta telefones
) laboratério. coorporativos e
relatorios emitidos.
Ednaldo Ferreira Técnico em Equipe do . ; Executar as atividades e . - Man,ter Informado
. A X esilva@gmail.com . ~ e Positiva Média através de E-mails e
da Silva Hidraulica Projeto instalacdes hidraulicas. '
reunides.
Ronaldo Ferreira Auxiliar de Equipe do : . Auxiliar nas atividades e . , Man,ter Informa_do
X AN X rnascimento@gmail.com . ~ S Positiva Baixa através de E-mails e
Nascimento Hidraulica Projeto instalacdes hidraulicas.

reunides.
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Cargo / Funcao

Requisitos

Nome da Parte na Industria Papel no Dados de Contato (Necessidades e Influéncia | Srau de Estratégia de
Interessada ; Projeto : Influéncia Comunicagéao
automotiva Expectativas)
Gerenciar e executar 0s Monitorar atraves de
Ana Maria Administradora Equipe do . processos de aquisicfes . - E-mails, reuniges,
) ) X abulhosa@gmail.com . Positiva Média telefones
Bulhosa Financeira Projeto dos materiais e .
. coorporativos e
equipamentos. - o
relatérios emitidos.
- Monitorar através de
Auxiliar e executar os . o
. . . . Equipe do . . . processos de aquisicoes . . E-malils, reuniges,
Juliana Pereira Analista Junior X jpereira@gmail.com . Positiva Média telefones
Projeto dos materiais e .
. coorporativos e
equipamentos. - o
relatérios emitidos.
- Monitorar atraves de
- Supervisionar e : o
Gervasio . . . E-mails, reunides,
Engenheiro Equipe do : : acompanhar a execugéo .
Moraes L X gcavalcanti@gmail.com . : N Positiva Alta telefones
. Eletricista Projeto do projeto relacionado a .
Cavalcanti equine de elétrica coorporativos e
quip ' relatorios emitidos.
Ramon Teixeira Técnico em Equipe do . . Executar as atividades e . s Man,ter Informa_do
) " - rbomfim@gmail.com . ~ o Positiva Média através de E-mails e
Bomfim Elétrica Projeto instalacBes elétricas. .
reunides.
Roberval Silveira Auxiliar em Equipe do : Auxiliar nas atividades e . . Man,ter Informa_do
s - rsantos@gmail.com X ~ e Positiva Baixa através de E-mails e
Santos Elétrica Projeto instalacBes elétricas. .
reunides.
- Monitorar através de
Supervisionar e . .
Diego Netto Engenheiro de Equipe do . acompanhar a execugéo " E-mails, reunides,
X dtachard@gmail.com . Positiva Alta telefones
Tachard Manufatura Projeto do projeto em todas as .
. coorporativos e
areas. - o
relatérios emitidos.
- Monitorar através de
Supervisionar e . -
, . . N E-mails, reunides,
Tomas Del Nero | Engenheiro de Equipe do : acompanhar a execugéo "
X tmoraes@gmail.com : : N Positiva Alta telefones
Moraes Seguranga Projeto do projeto relacionado a .
equipe de seguranca coqrporatlvq_s €
' relatérios emitidos.
Manuel Lopes Técnico de Equipe do . Executar as atividades e . -~ Man’ter Informa_do
. motto@gmail.com . ~ Positiva Média através de E-mails e
Otto Seguranca Projeto instalacdes de seguranca.

reunioes.
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Cargo / Funcao

Requisitos

NS B PETTE na Industria Pap(_al no Dados de Contato (Necessidades e Influéncia Gray d(_a Estrate_gla d~e
Interessada : Projeto : Influéncia Comunicagéao
automotiva Expectativas)
Fornecer a impressora 3D Manter Informado
Fornecedor A N/A Fornecedor contato@fornecedorA.com.br €o estabilizador de Positiva Média através de E-mails,
energia (No Break) para o telefones e contratos
projeto. assinados.
Manter Informado
Fornecedor B N/A Fornecedor contato@fornecedorB.com.br Fornef:_er 0S materla_us de Positiva Baixa atraves de E-malls,
mobilia para o projeto. telefones e contratos
assinados.
Fornecer os materiais Manter Informado
Fornecedor C N/A Fornecedor contato@fornecedorC.com.br hidraulicos, eletricos e Positiva Baixa atraves de E-malls,
tanque de lavagem para o telefones e contratos
projeto. assinados.
. . Manter Informado
Fornecer os climatizadores através de E-mails
Fornecedor D N/A Fornecedor contato@fornecedorD.com.br (ar condicionado) para o Positiva Baixa '
roieto telefones e contratos
projeto. assinados.
Manter Informado
Fornecedor E N/A Fornecedor contato@fornecedorE.com.br Fornecer os ftens de Positiva Média atraves de E-mails,

seguranca para o projeto.

telefones e contratos
assinados.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

As alocacdes e recursos utilizados no projeto serdo fornecidos pela
indUstria automotiva em questédo. O projeto ndo planeja a substituicdo de membros de
time ou aquisicdo de novos recursos durante o projeto. Caso o Gerente do Projeto
identifique a necessidade de contratacdo de novos recursos ou a substituicdo de
algum membro da equipe, a mesma sera posta em analise para aprovacdo do
Patrocinador. A principio a substituicio de membros do time ndo esta prevista,
podendo ser aprovada pelo GP e o Patrocinador caso seja identificado a necessidade.

Atribuicdes de responsabilidades e funcbes das principais atividades e
entregas serdo formalizadas e documentadas em uma matriz de responsabilidade
(matriz RACI)

TREINAMENTO

Na fase de Implantacéo, existe o pacote de Treinamento de Uso para
utilizacdo da impressora 3D. Esse treinamento se faz necessario para que a equipe
de manufatura avancada da industria automotiva tenha o conhecimento basico para
utilizacdo da impressora e posteriormente as avaliacfes dos prot6tipos impressos.

E de responsabilidade do fornecedor da impressora 3D realizar esse

treinamento e o custo esta imbutido no valor do produto.

AVALIACAO DE RESULTADOS

As avaliacbes de resultados dos funcionarios se dardo atravées da
metodologia 360°, sendo avaliado por todos os membros da equipe.

Os critérios utilizados sé@o importantes para garantir a qualidade das
entregas, bem como aprimorar e potencializar o desempenho dos funcionarios criando
planos de acdo para melhorias em algumas atividades e reforgar outros critérios
avaliados, podendo contribuir para o desenvolvimento das competéncias essenciais

de cada um.
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Tabela 9 — Matriz de Avaliagéo

Nome: Data: [/ |/
Cargo/Funcgéo:
Critério 1 2 3 4 5 N/A
Assiduidade
Comprometimento
Comunicacdo
Pontualidade
Realizacdo
Resolucdo de Problemas
Respeito as Regras
Trabalho em Equipe
Legenda: 1 - Péssimo 4 - Bom
2 - Ruim 5 - Excelente
3 - Regular N/A - Nao se aplica

BONIFICACAO
O modelo contratual adotado (Preco Fixo Garantido), assinado por todos
0s membros das equipes de projeto, ndo prevé bonificacao.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A avaliacdo de desempenho de toda a equipe do projeto sera realizada

mensalmente pelo Gerente do Projeto.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
O orgcamento do projeto cobrira qualquer custo associado as atividades de

Gerenciamento de RH.
ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Leonardo Chagas Damaceno, Gerente do Projeto, sera responsavel pelo

plano de gerenciamento dos resursos humanos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
O Gerente do Projeto fara a atualizacdo do plano de gerenciamento de

recursos humanos com frequencia mensal.

Elaborado por: |Leonardo Damaceno, GP Versdo: |1.0 Data 07/03/2019

Aprovado por: Rogério Damaceno, Patrocinador Data de aprovacéo: |06/05/2019
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
Projeto
I
[ I I I 1
- . Eng. Eng. de
Eng. Civil Compras Eng. Elétrica Manufatura —
' I I L
[ 1
P . Técnico Técnico de
’ Layout Hidraulica Analista Eletricista Sesuranca
Ajudante Ajudante

Figura 6 - Organograma do Projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 — Uso da Tarefa

Nome do Recurso Trabalho Taxa Padrao
Patrocinador 64,17 hrs R$ 0,00/hr
Gerente do Projeto 912,63 hrs R$ 60,00/hr
Engenheiro Civil 112,48 hrs R$ 30,00/hr
Arquiteta 107,2 hrs R$ 26,00/hr
Técnico em Hidraulica 64 hrs R$ 15,00/hr
Auxiliar de Hidraulica 64 hrs R$ 8,00/hr
Adm Financeira 69,28 hrs R$ 25,00/hr
Analista Junior 154,4 hrs R$ 15,00/hr
Engenheiro Eletricista 120,48 hrs R$ 30,00/hr
Técnico em Elétrica 24 hrs R$ 15,00/hr
Auxiliar em Elétrica 24 hrs R$ 8,00/hr
Engenheiro de Manufatura 215,68 hrs R$ 30,00/hr
Engenheiro de Seguranca 110,08 hrs R$ 30,00/hr
Técnico de Seguranca 16 hrs R$ 15,00/hr
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto

Nome do Recurso
Patrocinador

Gerente do Projeto

Engenheiro Civil

Arquiteta
Técnico em Hidraulica

Auxiliar de Hidraulica
Adm Financeira

Analista Junior

Engenheiro Eletricista

Técnico em Elétrica
Auxiliar em Elétrica

Engenheiro de
Manufatura

Engenheiro de Seguranca

Técnico de Segurancga

Responsavel
Rogério Damaceno

Leonardo Damaceno

Henrique Batista

Priscilla Dantas

Ednaldo Ferreira da Silva

Ronaldo Ferreira
Nascimento

Ana Maria Bulhosa

Juliana Pereira

Gervasio Moraes
Cavalcanti

Ramon Teixeira Bomfim
Roberval Silveira Santos

Diego Netto Tachard

Tomas Del Nero

Manuel Lopes

Grupo
Stakeholders

Equipe do
Projeto

Equipe do
Projeto

Equipe do
Projeto

Equipe Técnica
Equipe Técnica

Equipe do
Projeto
Equipe do
Projeto

Equipe do
Projeto

Equipe Técnica
Equipe Técnica

Equipe do
Projeto

Equipe do
Projeto

Equipe Técnica

E-malil
rdamaceno@gmail.com

[damaceno@gmail.com

hbatista@gmail.com

pdantas@gmail.com

esilva@gmail.com

rnascimento@gmail.co
m

abulhosa@gmail.com

jpereira@gmail.com

gcavalcanti@gmail.com

rbomfim@gmail.com
rsantos@gmail.com

dtachard@gmail.com

tmoraes@gmail.com

motto@gmail.com
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 — Matriz de Responsabilidade

0 Q
o (4] 1) 2} () (%] S
o|© S |8l | 8|2 88| o @ | 2
3|8 g |S|3|s|gle|ld)¢g 23
o o | @ = s | s | ® o | s || 8 o o | o
=R = I =T B B 0 - B < el I A e
. (4] S L — 3] ©
N© Nome Area EIQ|S| o o | 2| T |||l |8|2|3]|S
s|2le| 3 O Fla|lal 28| o8| ol o
o o = 0 ) [} 0 3| = = o
c | ® | %G ) © ‘8 ‘8 ‘8 g z8.. te) g' o S
SIZ0|S |22 |3 |3 |s|S|&| 5|88
$1s € |5|32|5|3|v|8|= g
z g | Y |<| 2|2 |=5|=|2 -
01 Patrocinador Diretoria A | I Al A
02 Gerente do Projeto Geréncia R|A|A A A|lA|A|A|A|A|A|A|IRI|R
03 Eng. Civil — Supervisor Engenharia e Projetos c|C C | R | R I | C | I C I
04 Arquiteta — Layout Engenharia e Projetos R c|c|jc|jc|jc|c|c C
05 Técnico de Hidraulica Técnica cC | C C
06 Ajudante de Hidraulica Técnica I
07 Administradora Financeira Compras C C | | | I C
08 Analista Compras C C | | | I
09 Eng. Eletricista — Supervisor Engenharia e Projetos c|C C R | | I C I | | C |
10 Técnico de Elétrica Técnica C R
11 Ajudante de Elétrica Técnica C
12 Eng. Manufatura — Supervisor Engenharia e Projetos C | R R | | | I | R | R | C |
13 Eng. Seguranc¢a — Supervisor Engenharia e Projetos c|C C c|C|C|R | I C | C |
14 Técnico de Seguranca Técnica C R

Legenda RACI: R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor/Colaborador, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade serd realizado com base nas normas internas
de qualidade da empresa. Caso a certificacdo na ISO 9001:2008 aconteca durante o
andamento do projeto, as mesmas serao utilizadas.

O Plano de Gerenciamento da Qualidade utilizara a EAP, o dicionéario da EAP,
requisitos e o Plano de Gerenciamento de Escopo.

As reclamac¢des assim como produtos e/ou entregas ndo conformes com a
declaracdo de escopo deverdo ser tratadas através de medidas corretivas no plano
de gerenciamento da qualidade.

As mudangas nos requisitos de qualidade devem ser avaliadas e classificadas
dentro do sistema de controle de mudancas da qualidade.

As mudancas consideradas nos padrdes de qualidade serdo as corretivas,
gue podem influenciar no resultado positivo do projeto. Outras mudancgas nao serao
consideradas pelo gerenciamento de qualidade.

As solicitacdes de mudancas devem ser feitas por escrito e/ou encaminhadas

por email.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
e Os materiais adquiridos precisam atender aos requisitos de qualidade, estando
em conformidade com a 1ISO 9001/2008;
e Os fornecedores de materiais devem possuir os produtos especificados no
layout e deveréo estar em conformidade com o documento de requisitos.
e Os materiais adquiridos devem estar de acordo com o contrato de compra,

tanto nos requisitos de qualidade quanto de quantidade;

98



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

As mudancas dos requisitos de qualidade s&o classificadas em quatro niveis
de prioridade:

Prioridade O (zero) — Exigem uma acéo imediata por parte do gerente do
projeto, que devendo acionar imediatamente o patrocinador, pois trata-se de mudanca
urgente, de alto impacto no projeto e sob outras areas nas quais o gerente de projeto
nao tem autonomia.

Prioridade 1 (um) —Exigem uma acdo imediata por parte do gerente do
projeto, independente das reunibes de controle previstas devido a urgéncia,
acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade de autorizacdes
financeiras fora da alcada do gerente de projetos.

Prioridade 2 (dois) — Exigem um planejamento da acao através de terceiros
ou de equipes que tenham disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso
do projeto e sdo urgentes, porém ndo tém impacto significativo nos custos e nos
prazos do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Podem ser implementadas por terem influéncia no
sucesso do projeto, porém nao requerem uma acdo imediata por ndo serem

impactantes ou urgentes.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

As mudancgas na qualidade do projeto devem seguir e o fluxo abaixo sendo
revisadas e discutidas na reunidao semanal de CCM (conclusdes, prioridades e acoes

relacionadas).
Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudancas Impacto nos prazos Relatério de

A

Impacto nos riscos _ | Mudanas (Change
Request)

Andlise da mudanga

solicitada
- Renegociar com o
Medida corretiva ou = .
inovacdo? Inovagio—p patr(_)cmador ou
ignorar
Corregdao
Impacto no sucesso .
Baixo Gk
Alto
Urgéncia da mudanga N3o Urgente Prioridade 3 (tres)
Urgente
[mpacto nos custos e, N ] 0
e S Baixo Prioridade 2 (dois)
Alto
mpacta e outi=s Baixo Prioridade 1 (um)
areas
Alto

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 3 - Controle de Qualidade
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REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 13 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto / Servigo ou
Aspecto Avaliado

Custo total do projeto

Tempo de realizacéo
do projeto

Qualidade dos
materiais/aquisicoes

Qualidade dos
servigos de
instalacao

Qualidade das
entregas

Requisito

Projeto realizado de acordo
com o orcamento previsto

de USD268.450,01

Projeto devera ser
realizado em 10 meses.

Avaliacdo de dimensoes,
estado fisico, tempo de
entrega e custo dos
mesmos. Todos devem

estar em conformidade com

os documentos de
requisitos.

Instalacdo acontecer no
prazo previsto pelos
recursos alocados.

Entregas aprovadas com
base nos relatérios e e-
mails enviados pelos
responsaveis.

Padréao / Critério de
Aceitacao

Variacdo maxima de
6,4% do orcamento
planejado. Utilizacéo
das reservas de
contingéncia
(US$31,250.00) nao
serdo contabilizadas
nessa variagao
maxima.

O tempo de realizacéo
na pode sofrer
variacdo acima de 30
dias.

Aprovacgéo do
patrocinador e gerente
do projeto avaliando a
conformidade de
acordo com a ISO
9001/2008.

Variacédo do prazo
devera estar contida
nas reunides de
acompanhamento. As
instalacdes deverado
estar conforme
previstas no Layout
aprovado.

Aceite final da entrega
e relatorio final
aprovados pelo
Patrocinador do
projeto.

Método de Verificagdo

Comparacéo entre
or¢camento previsto e
realizado

Andlise comparativa
entre o cronograma
previsto e realizado

Avaliar as
especificacdes
solicitadas e comparar
com os que foram
entregues.

Analise dos relatorios
de desempenho e
comparacao das
instalacdes realizadas
com as previstas no
Layout aprovado.

Termo de entrega do
laboratério assinado
pelo patrocinador.
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GARANTIA DA QUALIDADE
Nessa etapa estéo previstas as seguintes atividades:
e Elaboracéo dos mapas de processo;
e Auditoria das principais entregas;
e Atualizagéo dos planos de gerenciamento de qualidade, cronograma e custos,
se aplicavel,

e Armazenamento dos documentos elaborados.

CONTROLE DA QUALIDADE

Na etapa de controle da qualidade estado previstas as seguintes atividades:
e Elaboracédo e preenchimento dos relatérios de desempenho pelo GP;
e Analises da equipe do CCM avaliando requisitos e especificacdes;

e Atualizacdo e armazenamento de toda a documentacdao realizada.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Serdo avaliados dentro das reunides de desempenho, ja previsto no plano de

gerenciamento das comunicacoes.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
As mudancas de qualidade devem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto. As mesmas devem estar dentro da algada do gerente de projeto.
O patrocinador deve ser acionado quando ndo existirem mais reservas

gerenciais ou esteja fora da alcada do gerente de projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
RESPONSAVEL PELO PLANO

Leonardo Chagas Damaceno, GP, sera o responsavel pelo plano.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO

O plano sera avaliado nas reunides de desempenho.

Elaborado por: Leonardo Damaceno, GP Versao: |1.0 Data 11/04/2019

Aprovado por: Rogério Damaceno, Patrocinador Data de aprovacéo: |06/05/2019
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GESTAO DE
RISCOS
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DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto deverd contemplar 0s riscos
identificados previamente, bem como 0s riscos imprevisiveis que poderdo ocorrer
durante o andamento do projeto.

Todos o0s riscos externos e internos, de carater imprevisivel, serao
automaticamente aceitos.

Seré utilizado o software Office Excel como auxilio ao controle de custos dos
riscos. O gerente do projeto sera responsavel por fazer a andlise das reservas
disponiveis e as atualizagBes necessarias.

A identificacado, controle, avaliacéo e atualizacao dos riscos deveréao ser feitas

por escrito e enviados via e-mail como forma de registro.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total

Riscos Externos Riscos Nao
Imprevisiveis Técnicos

Riscos
Considerados

Riscos Legais Riscos Técnicos

Riscos Internos .. Projeto Layout
o] Gerenciais == Contratos ~
Imprevisiveis N&o Atender

Acidentes de Edulbamelio

Trabalho ™ For'a' i ~
Especificagdo

Impacto | Defeitode

Ambiental Fabricagdo

InstalagGes

Erradas

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS

1. Gerenciamento do Projeto

1.1. Falha na elaboracdo de documentos;

1.2. Falha no controle de evolucéo das atividades;

1.3. Nao atendimento as reunides de acompanhamento;
2. Layout

2.1. Layout ndo atende as espectativas dos stakeholders;
3. ContratacOes e Alocacdes

3.1. Falta de fornecedores especializados;

3.2. Nao cumprimento das clausulas requeridas;

3.3. Falta de disponibilidade nas alocacf6es de méo de obra.
4. Aquisicoes

4.1. Falta do equipamento no mercado nacional;

4.2. Equipamento e/ou material danificado;

4.3. Atraso na entrega do material e/ou equipamento;

4.4. Materiais ou equipamentos ndo atendem as especificacdes requeridas;

4.5. Falha no servidor central da industria automotiva.
5. Instalacdes

5.1. Falha no acesso a rede interna;

5.2. Fornecedor ndo capacitado;

5.3. Mao de Obra alocada ndo capacitada;

5.4. Acidentes de trabalho;
6. Encerramento

6.1. Falha na impresséao dos prototipos;

6.2. Prototipo ndo representa as especificacbes de CAD.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Serédo avaliados os riscos entre Probabilidade e Impacto:

Probabilidade
e Baixa — Probabilidade de ocorréncia pequena ou quase imperceptivel
(menor que 20%);
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Média — Probabilidade de ocorréncia razoavel e ja se torna perceptivel

(entre 20% e 60%);

Alta — Grande probabilidade de ocorréncia (maior que 60%).

Gravidade

Baixa — Impacto irrelevante ao projeto, tanto em relacdo ao prazo, quanto

em custos, podendo ser resolvido facilmente;

Média -Impacto

relevante,

necessitando de um acompanhamento

gerencial mais presente, sob risco de prejudicar os objetivos do projeto;

Alta — Impacto extremamente elevado, necessitando uma ac¢éo imediata

tanto gerencial, quanto da equipe do projeto, sob risco de prejudicar 0s

objetivos finais do projeto.

Probabilidade de Ocorréncia

MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO
AVALIAGAO QUALITATIVA DE RISCOS

Alta

: " N
=
429
1337 e
8270 153 e
«© 2130 547
2 3.27:3'
= 1_1723' 5_37:? %
o e |
Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Neste projeto ndo serd feito uma analise quantitativa dos riscos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A\ 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo

\ 4

Atualizar a avaliagdo

dos novos riscos

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 4 - Controle de Mudanca de Riscos
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Tabela 14 — Respostas Planejadas a Riscos

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS
ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO (US$)
Reunibes com a Leonardo
Falha na equipe do projeto Damaceno
1.1 | elaboragéo de Baixa Média Baixo Mitigar para rever a (Gerente de $ -750.00
documentos elaboracéo dos Projeto)
documentos )
Reunides frequentes Leonardo
Falha no controle e acompanhamento Damaceno
1.2 | de evolugéo das Baixa Baixa Baixo Mitigar P ~ $ -375.00
- de perto na evolugéo (Gerente de
atividades - )
das atividades Projeto)
Elaborar lista de
presenca nas .
N&o atendimento reunides, verificando Dleg?E'Ir']achard
1.3 | as reunides de Média Média Médio Mitigar a frequéncia e Manufatgﬁra _ $ -500.00
acompanhamento acionando a Supervisor)
supervisado caso P
necessario
Reunibes entre os
principais
Lavout no stakeholders e o
ateyn de 3s responsavel pela Priscilla Dantas
2.1 . Baixa Média Médio Mitigar elaboracao do layout. (Arquiteta — $ -400.00
espectativas dos Envio da minuta da Layout)
stakeholders ~ y
reunido como forma
de evidéncia dos
acordos fechados.
Falta de i ~
fornecedores o . Ampliar cotagoes para Juliana Pereira
3.1 e Média Alta Alto Aceitar o0 mercado : $ -1,500.00
nacionais . : (Analista)
L internacional.
especializados
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO (US$)
Incluir o valor do
~ . pagamento referente Ana Maria
Nao cumprimento ao percentual ndo Bulhosa
3.2 | das clausulas Baixa Média Baixo Transferir perce o $ -750.00
. atendido por (Administradora
requeridas ) ) .
terceiros/fornecedores Financeira)
através de seguro.
Falta de Abrir processo Diego Tachard
33 d|spon|b|I|d5ide Média Alta Alto Aceitar seletivo para escolha (Eng. $ 11,750.00
nas alocacgbes de de uma empresa Manufatura —
mao de obra terceirizada externa. Supervisor)
Falta do Ampliar cotagbes para Juliana Pereira
4.1 | equipamento no Baixa Alta Médio Aceitar o mercado . $ -12,000.00
. . : (Analista)
mercado nacional internacional.
. Incluir garantia total Ana Maria
Equipamento na compra de Bulhosa
4.2 | elou material Média Alta Alto Transferir . P o $ -3,000.00
- equipamentos a ser (Administradora
danificado : .
dado pelo fornecedor Financeira)
Incluir clausula de Diego Tachard
Atraso na entrega pagamento do valor, (En
4.3 | do material e/ou Média Alta Alto Mitigar referente ao atraso, Manufatgljra _ $ -2,250.00
equipamento no contrato do .
Supervisor)
fornecedor.
Materiais ou Incluir garantia total Ana Maria
equipamentos na compra de Bulhosa
4.4 | ndo atendem as Baixa Alta Médio Transferir . P s $ -2,100.00
DA equipamentos a ser (Administradora
especificacdes . ;
. dado pelo fornecedor Financeira)
requeridas
Falha no servidor Elabo_rar sistema de Gervésio
central da . L . - manitoramento do Moraes
45 |. . Baixa Média Baixo Mitigar uso da rede para - $ -325.00
industria d . (Eng. Eletricista
. etectar possivel :
automotiva — Supervisor)

sobrecarregamento.
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO (US$)
Incluir técnico de rede Gervasio
51 | Falhanoacesso Média Média Médio Mitigar | "Mterno nainstalacao Moraes $ -300.00
a rede interna junto ao fornecedor (Eng. Eletricista
do equipamento. — Supervisor)
Incluir garantia total Ana Maria
5.2 Fornepedor nao Baixa Média Baixo Transferir ha compra de B!Jl_hosa $ -500.00
capacitado servicos a ser dado (Administradora
pelo fornecedor Financeira)
Reunido com o
o de Obra priemrreoall s Ao
5.3 | alocada néo Baixa Média Baixo Mitigar por P g $ -650.00
. garantir o nivel de Manufatura —
capacitada L .
capacitacdo dos Supervisor)
funcionérios
Garantir o Mindset de
Acidentes de Zero Acidentes, Tomas Del Nero
5.4 Baixa Alta Médio Mitigar fazendo reunides (Eng. Seguranca | $ -2,000.00
trabalho S :
antes do inicio das — Supervisor)
atividades.
Reunido com o
supervisor da area Diego Tachard
Falha na responsavel e o (En
6.1 | impresséao dos Média Alta Alto Mitigar P g $ -1,050.00
o fornecedor para Manufatura —
prototipos s ~ .
garantir a impressao Supervisor)
dos protétipos.
Reunido com o
Prot6tipo ndo supervisor da area Diego Tachard
6.2 |fepresentaas Baixa Média Baixo Mitigar responsavel e o (Eng. $ -1,050.00
especificacdes de fornecedor para Manufatura —
CAD garantir a impresséao Supervisor)

dos protoétipos.
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

5% do orcamento do projeto (US$11.860,00) sera destinado as reservas
gerenciais (riscos desconhecidos).

Serdo destinados as reservas de contingéncia (riscos conhecidos)

US$31.250,00 do orgcamento do projeto, conforme o plano de resposta aos riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A frequéncia de avaliacédo dos riscos se dara em reunides quinzenais e estara

alinhada com as reunifes de acompanhamento e/ou CCM.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O gerente do projeto, Leonardo Damaceno, sera o responsavel pelo

gerenciamento dos riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos sera atualizado mensalmente de acordo
com a evolucédo das reunides e/ou de acordo com as mudancgas aprovados no CCM.

Elaborado por: | Leonardo Damaceno — GP Verséo: 1.0 Data: 02/05/2019

Aprovado por: | Rogério A. Damaceno - Patrocinador | Data de aprovagéao: | 06/05/2019
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DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

Ser4 de responsabilidade do Gerente de Projeto, definir e coordenar a
execucao do Processo. Podera ser utilizado o auxilio de uma opinido especializada e
pesquisas de mercado.

A conducdo das aquisicbes s dara inicio apds avaliacdo de todas as
propostas, feitas pelos fornecedores selecionados, pelo gerente do projeto, em
conjunto com as opinides especializadas dos Engenheiros e afins.

O Controle das Aquisicbes se dara com a utilizacdo do software Microsoft
Project e Microsoft Office Excel. Havendo a necessidade, o Patrocinador e/ou Gerente
do Projeto poderéo realizar/convocar Auditorias e Inspegbes afim de avaliar o
andamento do projeto.

Caso haja mudancas, as mesmas deverédo passar pelo CCM para aprovacao.

O Encerramento das Aquisicbes acontecerd no final do projeto, sob
autorizacédo do Gerente do Projeto e participacdo, caso necessario, do Patrocinador

do Projeto.

TIPOS DE CONTRATO
Seréo dois os tipos de contrato:
e Contratos de Preco Fixo Garantido (PFG). Serdo utilizados na
contratacao/alocacao de mao de obra do projeto, incluindo Técnicos e
Engenheiros. Também serdo utilizados na aquisicdo dos

equipamentos e materiais necessarios ao projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
Deverdao ser consideradas o minimo de 3 propostas provenientes de
fornecedores locais. Caso haja falta de fornecedor local, sera permitido propostas de
fornecedores internacionais, mantendo a necessidade de no minimo 3 propostas.
Para o processo de decisao sera levado em conta 0 menor preco, ja incluso o

valor de frete, qualidade e tempo estimado de entrega.
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AVALIACAO DE FORNECEDORES
Serao realizadas reunides com o Gerente do Projeto e os Engenheiros para

avaliar se os critérios previstos na Declaracéo de Trabalho estdo sendo atendidos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Semanalmente serdo feitas avaliacdes dos processos de aquisicdo e o

responsavel sera o Gerente do Projeto.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIQOES

Existe um reserva gerencial para cada pacote de trabalho do projeto,
preestabelecido no Plano de Gerenciamento de Custo.

Existe, além da reserva gerencial, a reserva de contingéncia correspondente
a 3% do valor do projeto, para alteragbes nao previstas pelo Plano de Gerenciamento
de Risco.

Qualguer mudanca no Plano de Gerenciamento de Aquisicfes deve passar

pelo CCM, e ser aprovada por Gerente do Projeto e o Patrocinador.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DAS AQUISIC}C)ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo Plano de Gerenciamento de Aquisi¢des é o Gerente do

Projeto, Leonardo Chagas Damaceno.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DASAQUISICOES

O plano devera ser atualizado mensalmente, e o responsavel pela atualiza¢ao
é 0 Gerente de Projeto.

Elaborado por: Leonardo Damaceno, GP Versao: |1.0 Data 18/04/2019

Aprovado por: Rogerio Damaceno, Patrocinador Data de Aprovacéao: | 06/05/2019
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

e capacitacdo para o projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

O projeto terd o seguinte evento de treinamento:

1. Treinamento de Uso

a.

Objetivo: Capacitar a equipe do projeto e os envolvidos a utilizar e
manusear a impressora 3D com cautela e preciséo. Isso ird garantir a
entrega, com qualidade, dos protétipos esperados.

Metodologia: Apresentacdo do conceito do ferramental, bem como a
parte préatica da utilizacdo do sistema da impressora, em uma sala de
reunido ampla, com equipamentos de projecdo audiovisual e
climatizacdo adequada.

Responsavel: Fornecedor A — Impressora 3D.

Envolvidos: Fornecedor A, Eng. de Manufatura, Civil e Eletricista.

Data e Horario: 26 de Setembro de 2019, as 08:00h até 03 de Outubro
de 20109.

Duracgéao: 8 horas por dia, totalizando 40 horas de treinamento.

Local: Sala de Reuniao Virtual Arena na industria automotiva.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

O Fornecedor A, deverd possuir certificado de capacitacdo técnica para

operar a impressora 3D, emitido pela propria empresa do fornecedor.

TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato utilizado para o treinamento € o mesmo utilizado para

aguisicdes de equipamentos e materiais. Sera o contrato de Preco Fixo Garantido.

O responsavel por efetuar os pagamentos € o time de compras, com a

autorizacdo do gerente do projeto.
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AVALIAC}AO DO FORNECEDOR

Apos a concluséo do treinamento de uso, sera emitido um Certificado de
Treinamento para todos os participantes e uma cépia sera enviada, por e-mail, ao
Gerente do Projeto. O fornecedor sera avaliado nos seguintes critérios: cumprimento
de prazo e qualidade das informagfes providas durante o treinamento.

Caso haja quebra de contrato, o fornecedor poderd ter o mesmo
cancelado, receber uma adverténcia ou até mesmo ser removido do sistema de
controle de fornecedores proibindo-os de efetuar futuros negdcios com a industria
automotiva. Essas acdes dependerdo das avaliacdes e decisdes tomadas pelos

envolvidos no treinamento e autorizadas pelo Gerente do Projeto.
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PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar os materiais e equipamentos a

serem adquiridos para execucao do projeto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A

SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 15 — Especificacdo e Quantitativo dos Materiais a serem adquiridos

Setor Descricao Qnt | Unid
Armario com Prateleira e Porta de
Vidro 100 2 Unid.
1000x450x1800mm - MDF
Armario Prateleira com Porta de
Vidro e Balcao 100 3 Unid.
_ 1000x1800x450mm - MDF
Armarios e Mesa
Bancada Ilha com Castelo 1 Unid
3500x1400x900mm - MDF e Granito '
Modulo Vazado 100 4 Unid
1000x700x700mm - MDF e Granito '
Cadeira Giratéria Executiva .
Reforcada (EG3029) 16 | Unid.
T Split Piso Teto Space Carrier 48.000 .
Climatizacdo | giys 220v C/ Gas R-22 Quente/Frio | > | U9
Nobreak SMS Mirage MR3000S 1 | Unid
Mono 220V 23662 '
Extensao Force Line / Protetor /
Adaptador 10 Tomadas 3M Bivolt 3 | Unid.
Preto
Material Elétrico Tomada 40C .
127v e 220v 3 | Unid.
Tomada 20L 3 Unid.
Tomada 10E 3 Unid.
Tomada 20E .
127v e 220v 6 | Unid.
Chuveiro Max com Desviador 2 Unid
Flexivel E Ducha Manual '
Tanque Inox 500 com Suporte E > Unid
Material Hidraulico Vélvula de 3 Polegadas 48L '
Adaptador Soldavel Bolsa Rosca > | Unid.
25mm
Fita Veda Rosca 18mm X 50 M 100 | Metros
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Setor Descricao Qnt | Unid
Caixa de Perfurocortante 50 | Unid.
Extintor de Incéndio ,
Classe A (Sdlidos) 1| Unid.
Extintor de Incéndio :
e 1 | Unid.
Classe B (Liquidos e Gases)
Extintor de Incéndio :
ltens de Classe C (Elétricos) 1| Unid.
Seguranca
Extintor de Incéndio 1 | Unid
Classe D (Metais Compustiveis) '
Extintor de Incéndio :
- 1 | Unid.
Classe K (Oleos e Gorduras)
Fita Vermelha Demarcag¢édo Com
Adesivo 48mm X 30m 60 | Metros
Impressora 3D Impressora 3D Fortus 450mc 1 Unid.

Vol. de Constr. 406x355x406mm

CONDICOES DE FORNECIMENTO
Tanto materiais quanto equipamentos adquiridos, devem seguir as condi¢cdes

de fornecimento abaixo:

e Materiais de Qualidade;

e Prazo de entrega cumpridos;

e Transporte dos materiais e equipamentos até o local a ser instalado o

laboratério, quando de responsabilidade do fornecedor, deve ser feito

seguindo todas as medidas de seguranca estipuladas em contrato.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Os fornecedores devem estar cadastrados no sistema de controle de

fornecedores da industria automotiva. Assim, sera garantido que todos possuem

certificacdes de impostos em 0rgados governamentais, credenciamento junto a 6rgaos

ambientais, comprovacao de exigéncia de certificados de garantia de qualidade dos

subfornecedores, dentre outras certidoes.
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TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato utilizado para aquisicdes de equipamentos e materiais sera
o de Preco Fixo Garantido. Devera ser especificado o prazo de entrega, prazo de
garantia, caso exista e as formas de pagamento disponiveis.

O responsavel por efetuar os pagamentos é o time de compras, com a

autorizacdo do Gerente do Projeto.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Nas reunides que ocorrerdo mensalmente, lideradas pelo Gerente de Projeto,
os fornecedores serdo avaliados nos seguintes critérios: cumprimento de prazo, preco
do produto adquirido e qualidade dos mesmos.

Caso haja quebra de contrato, o fornecedor podera ter o mesmo cancelado,
receber uma adverténcia ou até mesmo ser removido do sistema de controle de
fornecedores proibindo-os de efetuar futuros negoécios com a industria automotiva.
Essas acdes dependerdo das avaliacbes e decisbes tomadas pelos presentes nas

reunides e autorizadas pelo Gerente do Projeto.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Rogério Amorim Damaceno - Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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