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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENA | CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestédo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitagéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa

de pos-graduacao supracitado.
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RESUMO

O projeto a ser apresentado é a constru¢cdo de uma galeria com 07 lojas de ate 20
m? em Salvador-Ba. Este projeto justifica-se pela necessidade da criacdo de lojas
baseado em uma pesquisa de mercado feita pela prépria patrocinadora, bem como
aumento da procura de empresarios na localizacéo onde o projeto sera desenvolvido
e pela oportunidade de aumento da renda familiar. O projeto prevé a contratacao de
recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades definida, no escopo e
demais planos elaborados conforme o PMBOK e como resultado, apresenta-se um
plano de projeto que apresenta todos os planos de gestdo conforme o método
sugerido pelo PMI (ProjectManagement Institute). Nao seréd permitido a realizacdo de
horas extras; trabalhos nos sabados, domingos e feriados. Sua realizagdo esta
or¢cada em aproximadamente R$ 140.280,00 e com tempo estimado para conclusdo
em aproximadamente seis meses, prevista para ser entregue em julho de

2019.Todos os planos de gerenciamento foram elaborados segundo o Guia PMBOK.

Palavras-chave: Galeria de Lojas, Gestédo de Projetos, PMBOK, construgao civil.
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ABSTRACT

The project to be presented is the construction of a gallery with 07 stores of up to 20
m2 in Salvador-Ba.This project is justified by the need to create stores based on a
market research done by the sponsor itself, as well as increasing the demand of
entrepreneurs in the location where the project will be developed and by the
opportunity to increase the family income. The project provides for the contracting of
resources necessary for the development of defined activities, in the scope and other
plans elaborated according to the PMBOK and as a result, a project plan is
presented that presents all the management plans according to the method
suggested by PMI (ProjectManagement Institute ). No overtime will be allowed; works
on Saturdays, Sundays and holidays. Its execution is budgeted at approximately R $
140.280,00 and estimated time to completion in approximately six months, scheduled
to be delivered in July 2019.All management plans have been prepared according to
the PMBOK Guide.

Keywords: Gallery of Stores, Project Management, PMBOK, Construction
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO

Construcédo de uma galeria com 07 lojas em Salvador/Ba, para atender a
demanda do mercado, com o prazo de 06 meses, com custo estimado de R$
140.280,00.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO
Este projeto justifica-se pela necessidade da criacdo de lojas devido ao
aumento da procura de empresarios na localizacdo onde o projeto serd desenvolvido

e pela oportunidade de aumento da renda familiar.

DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO

Galeria de lojas construidas e disponiveis para uso, com até 20 m? e

2 sanitarios unissex para toda a galeria.
2. ENTREGAS
* Projeto Civil;
» Projeto Elétrico;
» Projeto Hidraulico;
* Projeto Condicionador de ar;
* Projeto instalagbes especiais (CFTV, telefone, dados);

* Projeto decoracao e paisagismo;

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E A UTORIDADE.

O gerente de projetos serda o Engenheiro Marcelo Sacramento Silva e
sua autoridade é total para no que diz respeito a: planejamento, contratacdes,
execucOes da obra, realizar compras e gerenciar o pessoal de acordo com seus
préprios critérios.

16
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No aspecto financeiro, a autoridade do gerente de projeto estara limitada
a determinadas autonomias, a serem definidas no plano de gerenciamento de
custos, e qualquer gasto ndo previsto devera passar pela aprovacdo do

patrocinador.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

» Patrocinador do projeto;

» Gerente do projeto;

» Equipe responsével pela execucédo do projeto;
* Fornecedores;

e Empresarios;

* Clientes das lojas;

* Comunidades circunvizinhas;

» Shopping proximo;

« Orgaos Publicos (SEDUR, CREA-BA).

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Estimativa inicial de prazo é de seis meses , iniciando em 07/01/2018.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Estimativa inicial de custo prevista é de R$140.280,00 (cento e quarenta mil

duzentos e oitenta reais).

PREMISSAS INICIAIS
» J& existe um terreno com 80% das edificacoes;
» Todo o projeto arquitetdnico ja foi realizado e entregue a patrocinadora;

* AOP (Analise de Orientacédo Previa), ja foi feita pelo 6rgédo responsavel

(SUCOM) e entregue ao patrocinador;

o« J& estdo disponiveis: alvarda de construcdo e ART (Anotacdes de

17
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Responsabilidades Técnicas) antes da data prevista para inicio da obra.

RESTRICOES INICIAIS

 NA&o podera ser gasto mais que R$ 140.280,00 (cento e quarenta mil
duzentos e oitenta reais)

* Na&o podera ser contratada méao de obra extra.

* O horario de funcionamento da obra devera ser das 08:00 as 12:00h e
das 13:00 as 17:00h, de segunda-feira a sexta feira, para minimizar

transtornos causados aos vizinhos.

* Na&o haveréa trabalho aos sadbados, domingos e feriados exceto em carater

compensatorio, desde que previamente acertado com a fiscalizacao;

» Todos prestadores de servicos devem usar equipamentos de seguranca de

acordo com a sua funcéo;

* Nao havera horas extras.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Inicialmente sera necessario:
01 Gerente de Projetos, para definir os recursos iniciais e um escopo base;

01 Mestre de Obras, para auxiliar na confeccdo do escopo detalhado e
determinar a quantidade necessaria de mao de obra para a execugdo da

obra;
01 Computador;
01 Impressora Multifuncional;

01 Sala para reunifes com no méaximo 15M? (equipada com ar
condicionado, tomadas com 110v);

01 Mesa;

06 Cadeiras.
18
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2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

N&o se aplica.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

Sera criado um comité executivo, composto pelo patrocinador, pelo
gerente de projetos, e pelo mestre de obras membro do time responsavel
pela area de escopo do projeto, totalizando trés participantes. Esse comité
serd o responsavel pela analise e aprovacdo das mudancas, mediante

fluxo de controle de mudancas conforme fluxograma 01.

O processo de decisdo do comité sera baseado em consenso, tendo o
patrocinador a prerrogativa de vetar e aprovar decisfes caso 0 consenso
nao seja obtido.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJ ETO

O gerente de projeto é o responsavel pelas informagfes. Todas as
informagdes devem ser armazenadas em computador e 0s principais
documentos do projeto serdo disponibilizados ao patrocinador e mestre de

obras através de e-mail e/ou documentos impressos.

Elaborado por: Marcelo Sacramento Silva - GP Versdo: |9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por: Maria Anita S. Silva - Patrocinadora | Data de aprovacdo: |01/06/2018

19



SENAI
CIMATEC

Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou

CCB, sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas(Change Medida corretiva ou inovagao
request) Impacto nos custos
T Impacto na qualidade
\,/Iv/ P d
Impacto nos prazos
. Impacto nosriscos
Gerente de projeto

analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de
reunido
extraordindria do
ccB

Mudanga pode aguardar
proxima reunido de CCB ?

Armazenamento no
banco dedadosdo
projeto

Sim
\ 4

Reunido deCCB |«

Registro da
justificativa da ndo
aprovagdao

Mudanga Aprovad@

—_|

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

Inclusdo da

mudangano plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanca

v

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas do projeto serao registradas durante todo o ciclo de

vida do projeto e apresentadas na reuniao de encerramento do projeto.

As reunides de CCB serdo quinzenais e ira compilar os registros da

semana e o registro serd anexado a ata de reuniéo do projeto.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Antes de iniciar o planejamento, definir claramente as autoridades de cada
membro da equipe, a fim de evitar conflito de ideias;

Antes de iniciar a obra, conferir as medidas reais do terreno e conferir com a
planta baixa;

Elaborar o estudo de Viabilidade Técnica e Econémica (VTE) do projeto,
antes do inicio da execucao da obra;

Identificar todas as partes interessadas, afim de evitar problemas na
execucao da obra (Exemplos: Alto indice de barulho na execucéo da obra,
entrega de material fora de horario permitido pela legislacao).

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Elaborar uma lista de profissionais qualificados mais proximos do local de

execucao da obra, para facilitar a contratacdo dos mesmos;

Analisar o periodo de execucdo da obra em relacdo ao periodo de chuvas
intensar, a fim de evitar grandes interrupcdes nas execucoes;
Verificar a situacdo econdmica atual do pais para os melhores meios de

captacédo de recursos financeiros, com as mais baixas taxas de juros;

21
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

O projeto consiste em uma construcdo de uma galeria de 07 lojas em

Salvador-Ba, para atender a demanda do mercado, com prazo previsto de 6 meses
e 16 dias, com custo estimado de R$ 140.280,00.

PRODUTO DO PROJETO

Galeria de 07 lojas construidas e disponiveis para uso, com ate 20 m2 e

2 sanitarios unissex para toda a galeria.

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

07 lojas com no maximo 20 m2

Luminoso de 0,50 m x 1,50 m para instalacdo do nome da loja
Instalacdes elétricas em 110V;

Acesso através de rampa para deficientes;

Escada de acesso a galeria;

Construcao de 02 sanitarios unissex para toda a galeria.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

O Gerente do projeto devera fornecer equipamentos de protecdo individual e
coletivo adequados a todas as atividades que forem necessarias, seguindo as

leis e normas compativeis;
Fazer reunides a cada 15 dias com a equipe do projeto envolvida;
Emitir um relatério fisico financeiro mensal ao patrocinador;

Inauguracao do empreendimento.

23
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

O projeto da construcédo da galeria devera estar aprovado pela prefeitura, em

conformidade com a AOP (Analise de Orientacao Previa);

As escadas e rampas devem estar dentro dos padrbes da norma de
acessibilidade, com sinalizacdo para deficientes visuais, bancos adaptados para

portadores de necessidades especiais;
Atender as normas de construcao civil NBR 6118/2014 (Concreto armado);
Atender a NR18 (Canteiro de obra);

Atender a NR10 (Instalacdes Elétricas).

RESTRICOES

» O alvara de construcéo deve ser liberado antes do primeiro dia de iniciacdo da

execucgao das obras;

Pelo menos o engenheiro ou o mestre de obras deve estar presente na obra em

tempo integral;
N&o podera ser gasto mais que R$ 140.280,00.

N&o podera ser contratada mao de obra extra, salvo por motivo de desligamento

de algum funcionario.

PREMISSAS

» Ja existe um terreno com algumas edificacdes;

» AOP (Analise de Orientacdo Previa), ja foi feita pelo 6rgdo responsavel e

entregue ao patrocinador;

« Ja estdo disponiveis documentacdes de construcdo e liberacbes de

funcionamento.

» Possiveis intervencdes na rua deverdo ser realizadas com aviso prévio.
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

A equipe de projeto ndo prestara servico de manutencao das instalacdes

hidraulicas, elétricas e civil.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

* Emisséo de ruidos e poeira durante a obra;

* Danos as construgdes vizinhas;

» Geracdo de empregos;

* Aumento do fluxo de veiculos na regiao;

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

N&o ha ligacdo com outros projetos.

CRITERIOS DE ACEITACAO

» Encerrar o projeto dentro do prazo;

* Entregar o projeto dentro dos orgamentos aprovados;

* Entregar lojas acabadas, pintadas e com instalacdes elétricas , hidraulicas,
CFTV, Telefone e dados testadas;

* Entregar os 02 sanitarios devidamente acabados e prontos para uso;

Elaborado p or:

Marcelo Sacramento Silva - GP

Versao:

9.0

Data 01/05/2018

Aprovado por:

Maria Anita S. Silva - Patrocinadora

Data de aprovacdo: |01/06/2018
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP Grafica
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Figura 1 - EAP Hierarquica

Elaborado por: Marcelo Sacramento Silva — GP Versdo: |9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por: Maria Anita S. Silva - Patrocinadora | Data de aprovacdo: |01/06/2018
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1- Estrutura Analitica do Projeto

EDT Nome da Tarefa

1 Construcdo de Galeria

1.1 Gestdo do Projeto

1.1.1 Iniciacao

1.1.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do Projeto

1.1.2.2 Aprovacdo do Plano

1.1.3 Controle

1.13.1 Reunides

1.1.3.1.1 Reunido de Kick Off

1.1.3.2 Reunido com Fornecedores

1.1.3.3 Reunides de Acompanhamento

1.1.3.4 Relatodrios de Acompanhamento

1.2 Projetos

1.2.1 Civil

1.2.2 Hidrdulico

1.2.3 Elétrico

124 Ar Condicionado

1.2.5 InstalacGes Especiais

1.2.6 Decoragao e Paisagismo

1.3 Aquisicao

13.1 Materiais de Construgao Civil

1.3.2 Materiais Hidrdulicos

1.3.3 Materiais Elétricos

1.3.4 Materiais de Ar Condicionado

1.3.5 Materiais de Instalagdes Especiais

136 _Ma_teriais de Decoragdo e
Paisagismo

1.3.7 Mao de Obra

1.4 Treinamentos

14.1 Integragao

1.4.2 Utilizacdo de EPIS

1.4.3 Boas Praticas

1.4.4 Normas da Empresa

1.4.5 DDS
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EDT Nome da Tarefa

1.5 Entrega dos Materiais

1.5.1 Materiais de Construcdo Civil

1.5.2 Materiais Hidraulicos

1.5.3 Materiais Elétricos

154 Materiais de Ar Condicionado

1.5.5 Materiais de Instalagdes Especiais

156 .Ma.teriais de Decoragdo e
Paisagismo

1.6 Obra

1.6.1 Civil

1.6.2 Hidraulica

1.6.3 Elétrica

1.6.4 Ar Condicionado

1.6.5 InstalacGes Especiais

1.6.6 Decoracao e Paisagismo

1.7 Encerramento

1.7.1 Inspegdes Finais

1.7.2 Licdes Aprendidas

1.7.3 Relatério Final

1.7.4 Reunido de Fechamento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da Estrutura Analitica do Projeto

EDT

PACOTE DE TRABALHO

DESCRICAO

CRITERIO DE
ACEITACAO

Construcao de Galeria

Construcao de lojas
de ate 20M2

Lojas acabadas , e
disponiveis para
aluguel.

11

Gestéo do Projeto

Elaboracao dos

planos do projeto

Atender
solicitado
patrocinador

o que foi
pelo

111

Iniciacéo

Elaboracdo do termo
de abertura e registro
das partes

interessadas

Termos elaborado e
assinado pelo

Gerente do Projeto

1.1.2

Planejamento

Elaboracéo dos
planos e do projeto e
apresentacao dos
planos

Os planos devem
estar de acordo com o
guia PMBOK e
aprovados pelo
patrocinador

1.1.3

Controle

Desenvolvimento das
atividades de Controle
do projeto

Atividades de
controles definidas

1.2

Projetos

Elaboracao dos

planos do projeto.

Os projetos devem
estar de acordo com a
solicitacao
patrocinador

1.2.1

Civil

Desenvolver todo
projeto de civil bem
como layout pré-
definido pelo
patrocinador.

Os projetos devem
estar de acordo com
as normas de
construgéo civil.

1.2.2

Hidraulico

Desenvolver todo
projeto hidraulico para
construcdo de 02
sanitarios unissex

Atender as
necessidades do
projeto hidraulico

1.2.3

Elétrica

Desenvolver todo
projeto de instalacdo
elétrica de todas as
lojas

Atender a normas
Nrll e normas de
instalacdes elétricas
e corpo de
bombeiros.

1.2.4

Ar condicionado

Desenvolver projeto e
layout de instalacdo
de ar condicionado
para todas as lojas

Estar dentro das
areas limites de cada
loja.
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X CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO DESCRICAO ACEITAQAO
Estar devidamente
embutido todas as
. fiacbes, cameras em
. o Desenvolver  projeto .
1.2.5 InstalacGes especiais especial de CFTV pontos estrategicos e
Rede e telefonia "| rede de telefonia
' disponivel em todas
as lojas bem como
rede de dados.
O projeto deve estar
1.2.6 Decorac&o e Paisagismo Desenvolver  projeto| de acordo com a
de paisagismo. solicitacao
patrocinador
Aquisicao de materiais
L e mao de obraD d
13 Aquisicao necessaria ao | Devem estar dentro
. do limite financeiro
desenvolvimento  do
projeto
iai 20 Civi Cgrgsdt;ig:?n alvenar?ae Atender aos
131 Materiais Construcéo Civil Eeboco s Mesmas é requisitos de normas
. - ; de construcéo civil.
instalacdo de pisos.
L Tubos, T redugéo , Estar todos
13.2 Materiais hidraulico joelhos e vasos| devidamente inteiros
sanitarios e pias. e sem avarias.
Fios luminarias Estar dentro das
g ’ normas de elétrica
o o caixas de passagem b q
toda rede elétrica das ”Ormf"?‘ NR~11 €
lojas especificacoes plo
corpo de bombeiros
Tubulagoes X Equipamentos
o o revestimentos e q 9 d P
1.3.5 Materiais ar condicionado equipamentos de ar evidamente sem
condicionado de qualquer.tlpo de
12.000 Btus avaria.
Equipamentos
Materiais instalagbes |Fios, cameras de devidamente sem
1.3.6 . CFTV, roteadores de qualquer tipo de
especiais T
rede de dados avaria, fios sem
emendas .
Materiais Decoracéo e |Bancos em polimero dg/?ggﬁgﬁgtssm
1.3.7 . resistente, luminarias )
Paisagismo especiais qualquer tipo de
' avaria.
1.3.8 M3o de obra Selecionar Profissionais

profissionais que vao

selecionados e com
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X CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO DESCRICAO ACEITAQAO
fazer parte do projeto, | comprovacéo
apresentar  proposta | profissional através de
de contrato e realizar |teste pratico
a contratacao
Proporcionar Os conteudos devem
treinamentos de| estar voltados para a
1.4 Treinamentos seguranca no trabalho| prevengéo de
e da qualidade para| acidentes e a
0s profissionais| qualidade na da
contratados obra.
Deve-se abordar
temas preventivos e
. Integrar  todos  os| corriqueiros a
141 Integracao membros envolvidos| respeito das
no projeto. atividades , deveres
e responsabilidades
de cada operéario
Deve-se abordar
temas preventivos e
1.4.2 Utilizag3o de EPI'S Demonstra a correta| corriqueiros a
utilizagédo de EPI'S respeito da
seguranca no
trabalho
Deve-se abordar
temas preventivos e
1.4.3 Normas da Empresa Demonstrar 88| Corriqueiros a
normas da empresa .
respeito das normas
da empresa
Deve-se abordar
~ temas preventivos e
Demonstracéo de con
1.4.4 DDS ocorréncias durante a| SOrMduelros a
~ . respeito da
execucdo do projeto
seguranga no
trabalho
Entregar os materiais|Os materiais devem
15 Entrega dos Materiais conforme cronograma|ser entregues no
de entrega e|prazo conforme as
desembolso especificacoes
Estar de acordo com
projeto aprovado
._. | dentro das normas
Entregar os materiais P
1.5.1 Materiais de Construcéo Civil aplicaveis onde

conforme cronograma
de entrega.

serdo empregadas e
conforme descricédo
da solicitagdo de
compras
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EDT

PACOTE DE TRABALHO

DESCRICAO

CRITERIO DE
ACEITACAO

1.5.2

Materiais Hidraulicos

Entregar os materiais
conforme cronograma
de entrega.

Estar de acordo com
projeto aprovado
dentro das normas
aplicaveis onde
serdo empregadas e
conforme descricédo
da solicitacdo de
compras

1.5.3

Materiais Elétricos

Entregar os materiais
conforme cronograma
de entrega.

Estar de acordo com
projeto aprovado
dentro das normas
aplicaveis onde
serdo empregadas e
conforme descricéo
da solicitagdo de
compras

154

Materiais de Ar Condicionado

Entregar os materiais
conforme cronograma
de entrega.

Estar de acordo com
projeto aprovado
dentro das normas
aplicaveis onde
serdo empregadas e
conforme descricéo
da solicitacdo de
compras

155

Materiais de  Instalacbes

Especiais

Entregar os materiais
conforme cronograma
de entrega.

Estar de acordo com
projeto aprovado
dentro das normas
aplicaveis onde
serdo empregadas e
conforme descricédo
da solicitagdo de
compras

1.5.6

Materiais de Decoracdo e

Paisagismo

Entregar os materiais
conforme cronograma
de entrega.

Estar de acordo com
projeto aprovado
dentro das normas
aplicaveis onde
serdo empregadas e
conforme descricédo
da solicitagdo de
compras

1.6

Obra

Executar toda obra
necessaria ate as
lojas ficarem prontas.

Iniciar as obras com
o time de execucdao
definido e
devidamente
treinado e
identificado.
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~ CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO DESCRICAO ACEITACAO
1.6.1 Civil . Profissionais
Selecionar :
ey . ~_|selecionados e com
profissionais que vao ~
) comprovacao
fazer parte do projeto, b L
profissional através de
apresentar  proposta : e
. entrevista , certificado
de contrato e realizar A
~ e/ou experiéncia na
a contratacao. ,
area.
1.6.2 Hidraulica . Profissionais
Selecionar :
ey . ~_|selecionados e com
profissionais que vao ~
) comprovacao
fazer parte do projeto, b L
profissional através de
apresentar  proposta : e
. entrevista , certificado
de contrato e realizar A
~ e/ou experiéncia na
a contratacao. ,
area.
1.6.3 Elétrica . Profissionais
Selecionar :
ey . ~_|selecionados e com
profissionais que vao ~
) comprovacao
fazer parte do projeto, b L
profissional através de
apresentar  proposta : e
. entrevista , certificado
de contrato e realizar A
~ e/ou experiéncia na
a contratacao. ,
area.
164 Ar Condicionado . Profissionais
Selecionar .
o . ~_|selecionados e com
profissionais que vao ~
) comprovacao
fazer parte do projeto, b .
profissional através de
apresentar  proposta : e
. entrevista , certificado
de contrato e realizar o
~ e/ou experiéncia nha
a contratacao. .
area.
1.6.5 Instalacdes Especiais . Profissionais
Selecionar .
o . ~_|selecionados e com
profissionais que vao ~
) comprovacao
fazer parte do projeto, b .
profissional através de
apresentar  proposta : e
. entrevista , certificado
de contrato e realizar o
~ e/ou experiéncia nha
a contratacao. .
area.
1.6.6 Decoracao e Paisagismo Selecionar Profissionais

profissionais que vao
fazer parte do projeto,
apresentar  proposta
de contrato e realizar
a contratacao.

selecionados e com
comprovacao
profissional através de
entrevista , certificado
e/ou experiéncia nha
area.
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X CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO DESCRICAO ACEITAQAO
1.7 Encerramento Divisorias executadas
Fechamento do
: e aprovadas pelo
projeto. ,
patrocinador.
1.7.1 Entregas Finalizar todas
instalacdes e fazer a Lojas limpas e
limpeza de todas as Arrumadas
lojas
1.7.2 Licbes Aprendidas Listar o aprendizado
negativo e pOSJtIVQ, © LicOes aprendidas
as técnicas . :
. registrada no projeto
aperfeicoadas nesse
projeto
1.7.3 Relatorio Final Fazer um relatério
com 0
desenvolvimento  do .
: . , Registro do
projeto até a fase final,
encerramento do
descrevendo 0S . .
AR projeto, assinado pelo
principais pontos para :
) gerente de projeto
0 sucesso do projeto,
englobando as licdes
aprendidas
1.7.4 Reunido de Fechamento Marcar reunido de

encerramento com a
equipe do projeto e
patrocinador

Reunido agendada e
comunicada as
partes.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

No planejamento do gerenciamento de escopo do projeto foram
utilizados os processos: planejar o gerenciamento do escopo, coletar os requisitos,
definir o escopo e definir a EAP. As ferramentas e técnicas utilizadas, foram: opinido
especializada, reunides, entrevistas, observacées com obras parecidas e analise de
documentos. O controle do escopo ao longo do projeto se dard a partir do
monitoramento do progresso do escopo do projeto e do escopo do produto.
Solicitagbes de mudancas deverdo ser encaminhadas ao GP, ao qual cabera

convocar o Comité de Controle de Mudancas (CCM).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliacdo do escopo sera realizada pelo Gerente de projetos

juntamente com o mestre de obras, nas reunifes de desempenho do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento do escopo é o

Gerente do Projeto, Sr Marcelo Sacramento Silva.

Elaborado por: Marcelo Sacramento Silva - GP Versdo: |9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por: Maria Anita S. Silva - Patrocinadora | Data de aprovacdo: |01/06/2018
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo tera como base o percentual completo nas

atividades do projeto através da utilizacdo do Microsoft Office Project.

A atualizacdo dos prazos do projeto sera feito pelo Gerente de projetos
através do Microsoft Project com base nos relatorios: Grafico de Gantt, Diagrama de
rede, Percentual completo, Diagrama de marcos, No prazo preestabelecido entre as

partes.

Todo o desempenho do projeto serd realizado atraves da Analise de Valor
Agregado (Earned Value), onde o custo e o prazo do projeto sdo acompanhados em
um Unico processo de controle (relatorio Analise de Valor Agregado).

Todas as atividades com folga menor ou igual a 01 dia serdo consideradas
criticas. Uma folga de 05 dias ou mais nao sera considerada como disponibilidade,

devido a remanejamento de horas de trabalho no projeto.

Os prazos inicialmente previstos para o projeto que necessitarem de mudancgas,
deverdo ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de

tempo.

Serdo considerados atrasos os decorrentes de medidas corretivas, que, se
influenciadoras do sucesso do projeto, deverdo ser integradas ao plano. Inovacoes e
novos recursos nao serdo abordados pelo gerenciamento de tempo e serdo

passiveis de negociacdo de prazos ou serao ignorados.

A atualizacdo da linha de base do projeto somente sera permitida com
autorizagédo expressa do G.P. e do patrocinador, sendo a linha de base anterior
arquivada, documentada e publicada para fins de licbes aprendidas. Solicitacdes de
mudanca nos prazos previamente definidos deverao ser feitas por escrito ou através

de e-mail, conforme descrito no plano de comunicac¢des do projeto.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Neste projeto foi utilizada a reserva de tempo de 12 dias, distribuidas nas

seguintes fases:
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* Entrega de materiais — 3 dias;
» Civil— 3 dias;

e Hidraulica — 2 Dias;

e Elétrica — 2 Dias;

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Neste projeto sera feita uma avaliacdo de frequéncia de avaliacdo de

prazos do projeto a cada 15 dias.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Os recursos financeiros sao 0s previstos no orgamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Marcelo Sacramento Silva , Gerente do projeto, sera

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de tempo e

atualizacdo do mesmo.

Carlos Almeida , membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de tempo.

Elaborado por:

Marcelo Sacramento Silva — GP Versao: 9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por:

Maria Anita S. Silva - Patrocinadora |Data de aprovagao:

01/06/2018
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EDT

11

111

1111

1.1.1.2

1.1.2

1.1.2.1

1.1.2.11

1.1.2.1.2

1.1.2.1.3

1.1.2.14

1.1.2.15

1.1.2.1.6

1.1.2.1.7

1.1.2.1.8

1.1.2.2

1.1.23

1.1.3

1131

1.1.3.11

1.1.3.1.2

1.1.3.2

1.1.3.21

1.1.3.2.2

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao

Nome da tarefa

Construcdo de Galeria

Gestdo do Projeto

Iniciagao

Elaborar Termo de Abertura

Elaborar Registro das Partes Interessadas

Planejamento

Plano do Projeto

Elaborar Plano de Escopo

Elaborar Plano de Tempo

Elaborar o Plano de Custo

Elaborar o Plano de Comunicacdes

Elaborar o plano de Risco

Elaborar plano de Qualidade

Elaborar plano de RH

Elaborar plano de Aquisi¢cdes

Aprovar os Planos

Planos Aprovados

Controle

Reunides

Reunido de Kick Off

Reunido de Kick Off

Reunido com Fornecedores

Reunidao 1

Reunido 2

Duragao
134,5 dias

122,13
dias

2 dias

1dia

1 dia

19 dias

16 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

3 dias

0 dias

101,13
dias

0,5 dias

4 hrs

0 dias

4,13 dias

1hr

1hr

Inicio Termino
Seg Ter
07/01/19 16/07/19
Seg Sex
07/01/19 28/06/19
Seg Ter
07/01/19 08/01/19
Seg Seg
07/01/19 07/01/19
Ter Ter
08/01/19 08/01/19
Qua Seg
09/01/19 04/02/19
Qua Qua
09/01/19 30/01/19
Qua Qui
09/01/19 10/01/19
Sex Seg
11/01/19 14/01/19
Ter Qua
15/01/19 16/01/19
Qui Sex
17/01/19 18/01/19
Seg Ter
21/01/19 22/01/19
Qua Qui
23/01/19 24/01/19
Sex Seg
25/01/19 28/01/19
Ter Qua
29/01/19 30/01/19
Qui Seg
31/01/19 04/02/19
Seg Seg
04/02/19 04/02/19
Ter Sex
05/02/19 28/06/19
Ter Ter
05/02/19 05/02/19
Ter Ter
05/02/19 05/02/19
Ter Ter
05/02/19 05/02/19
Qui Qua
21/02/19 27/02/19
Qui Qui
21/02/19 21/02/19
Qua Qua

Predecessoras

10

11

12

13

14

16

16

20

42

23

39



i i |

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

EDT Nome da tarefa

1.1.3.3 Reunides de Acompanhamento
1.1.3.3.1 Reunides de Acompanhamento 1
1.1.3.3.2 Reunides de Acompanhamento 2
1.1.3.3.3 Reunides de Acompanhamento 3
1.1.3.34 Reunides de Acompanhamento 4
1.1.3.3.5 Reunides de Acompanhamento 5
1.1.3.3.6 Reunides de Acompanhamento 6
1.1.3.3.7 Reunides de Acompanhamento 7
1.1.3.3.8 Reunides de Acompanhamento 8
1.1.3.3.9 Reunides de Acompanhamento 9
1.1.34 Relatérios de Acompanhamento
1.1.3.4.1 Relatérios de Acompanhamento 1
1.1.3.4.2 Relatérios de Acompanhamento 2
1.1.3.4.3 Relatérios de Acompanhamento 3
1.1.3.44 Relatérios de Acompanhamento 4
1.1.3.45 Relatérios de Acompanhamento 5
1.2 Projetos

1.2.1 Projeto Civil

1.2.11 Confeccionar projeto Civil

1.2.1.2 Aprovar Projeto Civil

1.2.2. Projeto Hidrdulico

1.2.2.1 Confeccionar projeto Hidrdulico
1.2.2.2 Aprovar projeto Hidraulico

1.2.3 Projeto Elétrico

1.2.3.1 Confeccionar projeto Elétrico

Duragao

79,13 dias

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

84,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

12 dias

7 dias

6 dias

1 dias

5 dias

4 dias

1 dias

5 hrs

4 hrs

27/02/19 27/02/19
Inicio Termino
Sex Sex
08/03/19 28/06/19
Sex Sex
08/03/19 08/03/19
Sex Sex
22/03/19 22/03/19
Sex Sex
05/04/19 05/04/19
Seg Seg
22/04/19 22/04/19
Sex Sex
03/05/19 03/05/19
Sex Sex
17/05/19 17/05/19
Sex Sex
31/05/19 31/05/19
Sex Sex
14/06/19 14/06/19
Sex Sex
28/06/19 28/06/19
Qui Sex
07/02/19 07/06/19
Qui Qui
07/02/19 07/02/19
Qui Qui
07/03/19 07/03/19
Seg Seg
08/04/19 08/04/19
Ter Ter
07/05/19 07/05/19
Sex Sex
07/06/19 07/06/19
Ter Qua
05/02/19 20/02/19
Ter Qua
05/02/19 13/02/19
Ter Qua
05/02/19 12/02/19
Ter Qua
12/02/19 13/02/19
Qui Qua
14/02/19 20/02/19
Qui Qua
14/02/19 20/02/19
Qui Qua
19/02/19 20/02/19
Qui Qui
14/02/19 14/02/19
Qui Qui
14/02/19 14/02/19

Predecessoras

16

16

42

42

42

42

42

40
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EDT

1.2.3.2

1.2.4

1241

1.24.2

1.2.5

1.25.1

1.2.5.2

1.2.6

1.2.6.1

1.2.6.2

1.2.7

13

131

1311

1.3.1.2

13.2

1321

1.3.2.2

133

1331

1.3.3.2

134

134.1

1.3.4.2

1.3.5

1351

Nome da tarefa

Aprovar projeto Elétrico

Projeto Ar condicionado

Confeccionar projeto Ar Condicionado

Aprovar projeto ar condicionado

Projeto Instalages Especiais

Confeccionar projeto Instalagdes Especiais

Aprovar projeto instalagdes especiais

Projeto Decoragao e Paisagismo

Confeccionar
Paisagismo

projeto Decoragao

Aprovar projeto decoragdo e Paisagismo

Projetos Concluidos e Aprovados

Aquisicao

Materiais de Construcao Civil

Cotar materiais de construgao civil

Comprar materiais de construgao civil

Materiais Hidraulicos

Cotar materiais hidraulicos

Comprar materiais hidraulicos

Materiais Elétricos

Cotar materiais elétricos

Comprar materiais elétricos

Materiais de Ar Condicionado

Cotar materiais de ar condicionado

Comprar materiais de ar condicionado

Materiais de Instalagdes Especiais

Cotar materiais instalagGes especiais

Duragao

1 hrs
3 dias
2 dias
1 dias
3 dias
2 dias
1 dias
3 dias
€2 dias
1 dias
0 dias
12 dias
7 dias
6 dias
1 dias
7 dias
6 dias
1 dias
7 dias
6 dias
1 dias
7 dias
6 dias
1 dias

7 dias

6 dias

Inicio Termino
Qui Qui
14/02/19 14/02/19
Qui Seg
14/02/19 18/02/19
Qui Seg
14/02/19 18/02/19
Qui Seg
14/02/19 18/02/19
Qui Seg
14/02/19 18/02/19
Qui Seg
14/02/19 18/02/19
Qui Seg
14/02/19 18/02/19
Qui Seg
14/02/19 18/02/19
Qui Seg
14/02/19 18/02/19
Qui Seg
14/02/19 18/02/19
Qua Qua
20/02/19 20/02/19
Qui Sex
14/02/19 01/03/19
Qui Sex
14/02/19 22/02/19
Qui Sex
14/02/19 22/02/19
Qui Sex
21/02/19 22/02/19
Qui Sex
21/02/19 01/03/19
Qui Sex
21/02/19 01/03/19
Qui Sex
31/02/19 01/03/19
Qui Seg
14/02/19 25/02/19
Qui Seg
14/02/19 25/02/19
Qui Seg
24/02/19 25/02/19
Ter Qua
19/02/19 27/02/19
Ter Qua
19/02/19 27/02/19
Ter Qua
26/02/19 27/02/19
Ter Qua
19/02/19 27/02/19
Ter Qua

Predecessoras

42

42

42

42

42

42

42

42

42

42

42:47;43;44;45;

46

42

42

42

43

43

43

44

44

44

45

45

45

46

46

41
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EDT

1.3.5.2

1.3.6

1.3.6.1

1.3.6.2

1.3.7

13.7.1

1.3.7.2

1.3.8

14

141

14.2

14.2.1

14.2.2

14.23

14.24

143

143.1

1.4.3.2

1433

1434

1435

1.4.4

1.45

1451

1.4.5.2

Nome da tarefa

Comprar materiais instalagdes especiais

Materiais de Decoracdo e Paisagismo

Cotar materiais de decoracdo e paisagismo

Comprar materiais de decoragdo e paisagismo

Ma3o de Obra

Cotar contratacdo de mao de obra

Contratar mdo de obra

Aquisices Concluidas

Treinamentos

Integragao

Utilizagdo de EPIS

Treinar Utilizagdo de EPIS 1

Treinar Utilizagdo de EPIS 2

Treinar Utilizagdo de EPIS 3

Treinar Utilizagdo de EPIS 4

Boas Praticas

Treinar Boas Praticas 1

Treinar Boas Praticas 2

Treinar Boas Praticas 3

Treinar Boas Praticas 4

Treinar Boas Praticas 5

Normas da Empresa

DDS

Treinar DDS 1

Treinar DDS 2

Duragao

1 dias

7 dias

6 dias

1 dias

7 dias

6 dias

1 dias

0 dias

85,5 dias

1hr

64,06 dias

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

84,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

1hr

81,5 dias

1hr

1hr

19/02/19 27/02/19
Inicio Termino
Ter Qua
26/02/19 27/02/19
Ter Qua
19/02/19 27/02/19
Ter Qua
19/02/19 27/02/19
Ter Qua
26/02/19 27/02/19
Qui Sex
21/02/19 01/03/19
Qui Sex
21/02/19 01/03/19
Qui Sex
31/02/19 01/03/19
Sex Sex
01/03/19 01/03/19
Seg Qua
04/03/19 03/07/19
Seg Seg
04/03/19 04/03/19
Seg Seg
11/03/19 10/06/19
Seg Seg
11/03/19 11/03/19
Seg Seg
08/04/19 08/04/19
Seg Seg
13/05/19 13/05/19
Seg Seg
10/06/19 10/06/19
Qua Qua
06/03/19 03/07/19
Qua Qua
06/03/19 06/03/19
Qua Qua
03/04/19 03/04/19
Qua Qua
01/05/19 01/05/19
Qua Qua
05/06/19 05/06/19
Qua Qua
03/07/19 03/07/19
Seg Seg
04/03/19 04/03/19
Seg Qua
11/03/19 03/07/19
Seg Seg
11/03/19 11/03/19
Seg Seg
18/03/19 18/03/19

Predecessoras

46

47

47

47

48

48

48

50;51;52;53;54;
55,56

59

59

59

42
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EDT

1453

1454

1455

1.4.5.6

1.45.7

14538

1.4.5.9

1.4.5.10

1.45.11

1.4.5.12

1.4.5.13

1.4.5.14

1.4.5.15

1.4.5.16

1.4.5.17

1.4.5.18

1.5

151

1511

15.1.2

1.5.1.3

1514

1.5.15

15.16

1.5.1.7

1.5.1.8

Nome da tarefa

Treinar DDS 3

Treinar DDS 4

Treinar DDS 5

Treinar DDS 6

Treinar DDS 7

Treinar DDS 8

Treinar DDS 9

Treinar DDS 10

Treinar DDS 11

Treinar DDS 12

Treinar DDS 13

Treinar DDS 14

Treinar DDS 15

Treinar DDS 16

Treinar DDS 17

Treinamentos Concluidos

Entrega dos Materiais

Materiais de Construgao Civil

Entregar Materiais de Construgdo Civil 1

Entregar Materiais de Construgdo Civil 2

Entregar Materiais de Construgao Civil 3

Entregar Materiais de Construgao Civil 4

Entregar Materiais de Construgao Civil 5

Entregar Materiais de Construgao Civil 6

Entregar Materiais de Construgao Civil 7

Entregar Materiais de Construgdo Civil 8

Duragao

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

0 dias

110,25
dias

68,13 dias

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

Inicio Termino
Seg Seg
25/03/19 25/03/19
Seg Seg
01/04/19 01/04/19
Seg Seg
08/04/19 08/04/19
Seg Seg
15/04/19 15/04/19
Seg Seg
22/04/19 22/04/19
Seg Seg
29/04/19 29/04/19
Seg Seg
06/05/19 06/05/19
Seg Seg
13/05/19 13/05/19
Seg Seg
20/05/19 20/05/19
Seg Seg
27/05/19 27/05/19
Seg Seg
03/06/19 03/06/19
Seg Seg
10/06/19 10/06/19
Seg Seg
17/06/19 17/06/19
Seg Seg
24/06/19 24/06/19
Seg Seg
01/07/19 01/07/19
Qua Qua
03/07/19 03/07/19
Seg Qua
07/01/19 12/06/19
Seg Seg
25/02/19 03/06/19
Seg Seg
25/02/19 25/02/19
Seg Seg
11/03/19 11/03/19
Seg Seg
25/03/19 25/03/19
Seg Seg
08/04/19 08/04/19
Seg Seg
22/04/19 22/04/19
Seg Seg
06/05/19 06/05/19
Seg Seg
20/05/19 20/05/19
Seg Seg

Predecessoras

70

43
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EDT

1.5.2

153

154

155

1.5.6

1.5.7

1.5.8

1.6

16.1

16.1.1

1.6.1.2

1.6.1.3

1.6.1.4

1.6.1.5

1.6.1.6

1.6.1.7

1.6.1.8

1.6.1.9

1.6.1.10

1.6.2

1.6.2.1

1.6.2.2

1.6.2.3

1.6.2.4

1.6.2.5

Nome da tarefa

Entregar Materiais Hidrdulicos

Entregar Materiais Elétricos

Entregar Materiais de Ar Condicionado

Entregar Materiais de Instala¢Ges Especiais

Entregar Materiais de Decoracgdo e Paisagismo

Buffer de Tempo 1

Entrega dos Materiais Concluidas

Obra

Civil

Demolir

Alvenaria

Rebocar Paredes

Assentar Piso

Instalar Gesso

Pintar

Instalar Vidragaria

Limpar

Buffer de Tempo 2

Obra Civil Concluida

Hidrdaulica
Instalar Agua Fria

Realocar Esgoto

Instalar Lougas e Acessérios

Testes Hidraulicos

Buffer de Tempo 3

Duragao

2 hrs

2 hrs

1hr

1hr

2 hrs

3 dias

0 dias

79,25 dias

65 dias

7 dias

10 dias

8 dias

8 dias

8 dias

8 dias

7 dias

6 dias

3 dias

0 dias

33 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

2 dias

03/06/19 03/06/19
Inicio Termino
Seg Seg
18/03/19 18/03/19
Seg Seg
22/04/19 22/04/19
Qui Qui
02/05/19 02/05/19
Qui Qui
11/04/19 11/04/19
Qua Qua
12/06/19 12/06/19
Seg Qua
07/01/19 09/01/19
Qua Qua
12/06/19 12/06/19
Seg Ter
04/03/19 25/06/19
Seg Ter
04/03/19 04/06/19
Seg Qua
04/03/19 13/03/19
Qui Qua
14/03/19 27/03/19
Qui Seg
28/03/19 08/04/19
Ter Qui
09/04/19 18/04/19
Seg Qua
22/04/19 01/05/19
Qui Seg
02/05/19 13/05/19
Ter Qua
14/05/19 22/05/19
Qui Qui
23/05/19 30/05/19
Sex Ter
31/05/19 04/06/19
Ter Ter
04/06/19 04/06/19
Qui Ter
28/03/19 14/05/19
Qui Qui
28/03/19 28/03/19
Seg Ter
08/04/19 09/04/19
Ter Ter
14/05/19 14/05/19
Ter Ter
09/04/19 09/04/19

Qua Qui
10/04/19 11/04/19

Predecessoras

105

56

110

111

112

113

114

115

116

117

118

111

1131T

115

122

124

44
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EDT

1.6.2.6

1.6.3

1.6.3.1

1.6.3.2

1.6.3.3

1634

1.6.3.5

1.6.4

1.64.1

1.6.4.2

1.64.3

1.6.44

1.6.5

1.6.5.1

1.6.5.2

1.6.53

1.6.6

1.6.6.1

1.6.6.2

1.6.6.3

1.7

171

1.7.11

1.7.1.2

1.7.1.3

1.7.1.4

Nome da tarefa

Hidraulica Concluida

Elétrica

Reposicionar lluminagao

Reposicionar Tomada

Testes Elétricos

Buffer de Tempo 4

Elétrica Concluida

Ar Condicionado

Tubulagao

Instalagdo dos Equipamentos

Testes

Ar Condicionado Instalados

InstalagOes Especiais

CFTV

Telefone e Dados

InstalagOes Especiais Concluidas

Decoragao e Paisagismo

Movéis

Jardins

Decoracgdo e Paisagismo Concluidos

Encerramento

Inspecdes Finais

Inspecionar construgdes Civil

Inspecionar instala¢cdes Hidraulica

Inspecionar instala¢Ges Elétrica

Inspecionar instalagdes Ar Condicionado

Duragao

0 dias

7 dias

4 dias

4 dias

1 dia

2 dias

0 dias

17 dias

3 dias

3 dias

1 dia

0 dias

6 dias

3 dias

3 dias

0 dias

6 dias

2 dias

4 dias

0 dias

70,5 dias

56,25 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1dia

Inicio Termino
Qui Qui
11/04/19 11/04/19
Qui Sex
28/03/19 05/04/19
Qui Ter
28/03/19 02/04/19
Qui Ter
28/03/19 02/04/19
Qua Qua
03/04/19 03/04/19
Qui Sex
04/04/19 05/04/19
Sex Sex
05/04/19 05/04/19
Seg Qui
15/04/19 09/05/19
Seg Qui
06/05/19 09/05/19
Seg Qui
15/04/19 18/04/19
Qui Seg
18/04/19 22/04/19
Seg Seg
22/04/19 22/04/19
Seg Ter
15/04/19 23/04/19
Seg Qua
15/04/19 17/04/19
Qui Ter
18/04/19 23/04/19
Ter Ter
23/04/19 23/04/19
Seg Ter
17/06/19 25/06/19
Seg Qua
17/06/19 19/06/19
Qua Ter
19/06/19 25/06/19
Ter Ter
25/06/19 25/06/19
Seg Ter
08/04/19 16/07/19
Seg Qua
08/04/19 26/06/19
Qua Qua
05/06/19 05/06/19
Qua Qua
15/05/19 15/05/19
Seg Seg
08/04/19 08/04/19
Qui Sex

Predecessoras

125

111

111

128;11

130

131

103TI+2 dias

104TI+2 dias

135

136

104IT+5 dias

139

140

105T1+3 dias

143

144

109

120

127

133
45
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EDT

1.7.1.5

1.7.1.6

1.7.1.7

1.7.2

1.7.2.1

1.7.2.2

1.7.23

1.7.3

1.7.3.1

1.7.3.2

1.7.33

1.7.3.4

1.7.4

1.7.4.1

1.7.4.2

Nome da tarefa

Inspecionar InstalagGes Especiais

Inspecionar Decoracgao e Paisagismo

Inspec¢des Concluidas

LicGes Aprendidas

Elaborar Relatério de Licdes Aprendidas

Revisar Relatério de LicGes Aprendidas

Apresentar Relatério de Li¢cbes Aprendidas

Relatério Final

Elaborar Relatério Final

Revisar Relatodrio Final

Apresentar Relatorio Final

Relatério Final Apresentado

Reunido de Fechamento

Reunido de Fechamento

Projeto Encerrado

Duragao

1 dia

1 dia

0 dias

14 dias

5 dias

2 dias

1hr

7 dias

5 dias

2 dias

1hr

0 dias

0,25 dias

2 hrs

0 dias

09/05/19 10/05/19
Inicio Termino
Qua Qua
24/04/19 24/04/19
Ter Qua
25/06/19 26/06/19
Qua Qua
26/06/19 26/06/19
Qua Ter
26/06/19 16/07/19
Qua Qua
26/06/19 03/07/19
Qua Sex
03/07/19 05/07/19
Ter Ter
16/07/19 16/07/19
Sex Ter
05/07/19 16/07/19
Sex Sex
05/07/19 12/07/19
Sex Ter
12/07/19 16/07/19
Ter Ter
16/07/19 16/07/19
Ter Ter
16/07/19 16/07/19
Ter Ter
16/07/19 16/07/19
Ter Ter
16/07/19 16/07/19
Ter Ter
16/07/19 16/07/19

Predecessoras

138

142

153

147

156

165IT

157

160

165IT

162

161

165
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ALOCACAO DE RECURSO DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de Recursos do Projeto

EDT Nome da tarefa Duracdao Nomes dos recursos
1 Construgdo de Galeria 1.34'5
dias
1.1 Gest3do do Projeto 1.22'13
dias
1.1.1 Iniciagdo 2 dias
1.1.1.1 Termo de Abertura 1 dia Gerente de Projeto; Patrocinador
Regist d Part
1.1.1.2 esistro as artes 1 dia Gerente de Projeto; Patrocinador
Interessadas
1.1.2 Planejamento 19 dias
1.1.2.1 Plano do Projeto 16 dias
1.1.2.1.1 Elaborar  Plano  de 2 dias Gerente de Projeto
Escopo
1.1.2.1.2 Elaborar  Plano  de 2 dias Gerente de Projeto
Tempo
1.1.2.1.3 Elaborar o Plano de2 dias Gerente de Projeto

Custo

1.1.2.14 FlabPrar o Plano de2 dias Gerente de Projeto
Comunicagdes

Elaborar o plano de

1.1.2.1.5 2 dias Gerente de Projeto

Risco
1.1.2.1.6 . Elaborar  plano  de 2 dias Gerente de Projeto
Qualidade
1.1.2.1.7 Elaborar plano de RH 2 dias Gerente de Projeto
1.1.2.1.8 . Elaborar plano de2 dias Gerente de Projeto
Aquisi¢des
1.1.2.2 Aprovar os Planos 3 dias Patrocinador
1.1.2.3 Planos Aprovados 0 dias
1.1.3 Controle 1.01'13
dias
1.1.3.1 Reunides 0,5 dias
Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
. . 3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
11311 Reunido de Kick Off 4 hrs de Obra; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro;Patrocinador
1.1.3.1.2 Reunido de Kick Off 0 dias
1.1.3.2 Reunido M 4,13 dias
Fornecedores
1.1.3.2.1 Reunido 1 1hr Gerente de Projeto
1.1.3.2.2 Reunido 2 1hr Gerente de Projeto
1133 Reunides de 7?,13
Acompanhamento dias
Reunid d
1.1.3.3.1 eunioes € 1hr Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Acompanhamento 1
Reunid d
1.1.3.3.2 eunioes € 1hr Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Acompanhamento 2
1.1.3.3.3 Reunides de Acomp 1hr Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
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EDT Nome da tarefa Duracdao Nomes dos recursos
1.1.3.34 Reunices de 1hr Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Acompanhamento 4
1.1.3.3.5 Reunices de 1hr Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Acompanhamento 5
1.1.3.3.6 Reunices de 1hr Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Acompanhamento 6
1.1.3.3.7 ReuniGes de 1hr Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Acompanhamento 7
1.1.3.3.8 ReuniGes de 1hr Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Acompanhamento 8
1.1.3.39 ReuniGes de 1hr Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Acompanhamento 9
1134 Relatcrios de g4.5 dias
Acompanhamento
1.1.3.4.1 Relatdrios de 0,5 dias Gerente de Projeto
Acompanhamento 1
1.1.3.4.2 Relatdrios de 0,5 dias Gerente de Projeto
Acompanhamento 2
1.1.3.4.3 Relatdrios de 0,5 dias Gerente de Projeto
Acompanhamento 3
1.1.3.4.4 Relatorios de 0,5 dias Gerente de Projeto
Acompanhamento 4
1.1.3.4.5 Relatorios de 0,5 dias Gerente de Projeto
Acompanhamento 5
1.2 Projetos 12 dias
1.2.1 Civil 7 dias Projeto Civil[1]
1.2.2 Hidraulico 5 dias Projeto Hidraulico[1]
1.2.3 Elétrico 5 hrs Projeto Elétrico[1]
1.2.4 Ar Condicionado 3 dias Projeto de Ar Condicionado[1]
1.25 Instala¢Oes Especiais 3 dias Projeto de Inst. Especiais[1]
1.2.6 Decoracdo e Paisagismo 3 dias Projeto de Decoracdo e Paisagismo[1]
1.2.7 Projetos Concluidos 0 dias
1.3 Aquisicdo 12 dias
1.3.1 CiViII\/Iaterlals de Construcdo 7 dias Gerente de Projeto
1.3.2 Materiais Hidraulicos 7 dias Gerente de Projeto
1.3.3 Materiais Elétricos 7 dias Gerente de Projeto
1.3.4 M.a’Ferlals de Ar7 dias Gerente de Projeto
Condicionado
Materiais de Instalagbes_ . .
1.3.5 .. 7 dias Gerente de Projeto
Especiais
1.3.6 . Ma.terlals de Decoragdo e 7 dias Gerente de Projeto
Paisagismo
137 M3o de Obra 7 dias Gerente de Projeto; Transporte Extra de Funcionario[1];EPI
Extra / EPC[1]
1.3.8 Aquisi¢Ges Concluidas 0 dias
1.4 Treinamentos 85,5 dias
Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
1.4.1 Integragdo 1hr 3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre

de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro 3;Vidr
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EDT

14.2

1421

14.2.2

14.23

14.2.4

143

143.1

14.3.2

1433

1434

1435

1.4.4

145

1451

14.5.2

1453

Nome da tarefa

Utilizacdo de EPIS

Utilizacdo de EPIS 1

Utilizagcdo de EPIS 2

Utilizacdo de EPIS 3

Utilizacdo de EPIS 4

Boas Praticas

Boas Praticas 1

Boas Praticas 2

Boas Praticas 3

Boas Praticas 4

Boas Praticas 5

Normas da Empresa

DDS

DDS 1

DDS 2

DDS 3

Duragao
64,06
dias

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

84,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

1hr

81,5 dias

1hr

1hr

1hr

Nomes dos recursos

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gesseiro;Mestre de Obra;
Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro 3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante

3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro 3;
Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro;
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EDT

1454

1455

1.4.5.6

1.45.7

1458

145.9

1.4.5.10

1.45.11

1.4.5.12

1.4.5.13

1.4.5.14

1.4.5.15

1.4.5.16

1.4.5.17

Nome da tarefa

DDS 4

DDS 5

DDS 6

DDS 7

DDS 8

DDS 9

DDS 10

DDS 11

DDS 12

DDS 13

DDS 14

DDS 15

DDS 16

DDS 17

Duracdao Nomes dos recursos

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidraceiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro 3;Vid

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
3;Eletricista;Encanador;Gerente de Projeto; Gesseiro; Mestre
de Obra; Patrocinador; Pedreiro 1;Pedreiro 2;Pedreiro
3;Vidrageiro

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante 3;Eletricista;
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EDT

1.4.5.18

1.5

151

1511

1.5.1.2

1.5.1.3

1514

1.5.15

15.16

1.5.1.7

15.1.8

15.2

153

1.5.4

155

156

1.5.7

15.8

1.6

16.1

1.6.1.1

1.6.1.2
1.6.1.3
16.1.4
1.6.1.5
1.6.1.6
1.6.1.7

1.6.1.8

1.6.1.9

Nome da tarefa Duragao
Treinamentos .
Concluidos 0 dias
110,25
Entrega dos Materiais !
dias

Materiais de Constru¢do 68,13

Civil dias
Matfrlalls. de 1hr
Construcgado Civil 1
Mat?rlal's' de 1hr
Construcao Civil 2
Mat?rlal's' de 1hr
Construcdo Civil 3
Mat?rlal's' de 1hr
Construcdo Civil 4
Mat?rlal's' de 1hr
Construcdo Civil 5
Mat?rlal's' de 1hr
Construcdo Civil 6
Mat?rlal's' de 1hr
Construcao Civil 7
MatNerlal's' de 1hr
Construcdo Civil 8
Materiais Hidraulicos 2 hrs
Materiais Elétricos 2 hrs
Materiais de Ar
. 1hr
Condicionado
Materiais de Instalagées1 hr
Especiais
M - ~
. a.terlals de Decoragdo e 5 hrs
Paisagismo
Buffer de Tempo 1 3 dias
£ -
ntrl‘ega dos I\/Iaterlals0 dias
Concluidas
Obra 7?'25
dias
Civil 65 dias
Demolicado 7 dias
Alvenaria 10 dias
Reboco 8 dias
Piso 8 dias
Gesso 8 dias
Pintura 8 dias
Vidragaria 7 dias
Limpeza 6 dias
Buffer de Tempo 2 3 dias

Nomes dos recursos

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante

3;Gerente

Materiais de Civil; Mestre de Obra; Frete Extra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
Materiais de Civil; Mestre de Obra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
Materiais de Civil; Mestre de Obra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
Materiais de Civil; Mestre de Obra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
Materiais de Civil; Mestre de Obra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
Materiais de Civil; Mestre de Obra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
Materiais de Civil; Mestre de Obra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante
Materiais de Civil; Mestre de Obra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante

3;Gerente

3;Gerente

3;Gerente

3;Gerente

3;Gerente

3;Gerente

3;Gerente

3;Gerente

de

de

de

de

de

de

de

de

de

Mestre de Obra; Materiais de Hidraulica; Frete Extra
Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante 3;Gerente de

Mestre de Obra; Materiais Elétricos; Frete Extra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante 3;Gerente de
Mestre de Obra; Ar Condicionado; Frete Extra

Projeto;

Projeto;

Projeto;

Projeto;

Projeto;

Projeto;

Projeto;

Projeto;

Projeto;

Projeto;

Projeto;

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante 3;Gerente de Projeto;
Mestre de Obra; Materiais de InstalacGes Especiais; Frete

Extra

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante 3;Gerente de Projeto;

Mestre de Obra; Mdveis; Paisagismo; Frete Extra

Locagdo de Equipamentos

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante 3;Gerente de Projeto;

Mestre de Obra

Ajudante 1;Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Pedreiro 1

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Ajudante 2;Pedreiro 2

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Ajudante 3;Pedreiro 3

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Ajudante 1;Gesseiro

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Pintor; Ajudante 2

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Vidraceiro; Ajudante 3
Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante 3[50%];Gerente de Projeto;

Mestre de Obra
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EDT

1.6.1.10

1.6.2

16.2.1
1.6.2.2
1.6.2.3
1.6.24
1.6.2.5
1.6.2.6
1.6.3

1.63.1

1.6.3.2

1.6.3.3
1.6.3.4
1.6.3.5
1.6.4

1.6.4.1

1.6.4.2

1.6.4.3

1.6.44

1.6.5
1.6.5.1
1.6.5.2

1.6.5.3

1.6.6

1.6.6.1

1.6.6.2

1.6.6.3

1.7

171

1.7.1.1
1.7.1.2
1.7.1.3

1.7.1.4

1.7.1.5

1.7.1.6

1.7.1.7

Nome da tarefa

Obra Civil Concluida 0 dias
Hidraulica 33 dias
Agua Fria 1 dia
Esgoto 1dia
Loucas e Acessorios 1dia
Testes Hidraulicos 1 dia
Buffer de Tempo 3 2 dias
Hidraulica Concluida 0 dias
Elétrica 7 dias
lluminacgao 4 dias
Tomada 4 dias
Testes Elétricos 1 dia
Buffer de Tempo 4 2 dias
Elétrica Concluida 0 dias
Ar Condicionado 17 dias
Tubulagdo 3 dias
| ~
. nstalacdo dos3 dias
Equipamentos
Testes 1dia
A .
r Cond|C|onado0 dias
Instalados
Instala¢des Especiais 6 dias
CFTV 3 dias
Telefone e Dados 3 dias
Inlstalagoes EspeC|a|s0 dias
Concluidas

Decoracdo e Paisagismo 6 dias

Movéis 2 dias
Jardins 4 dias
Decoracdo e _ .
Paisagismo Concluidos 0 dias
Encerramento 70,5 dias
Inspecdes Finais 26,25
pee dias
Inspecdo Civil 1 dia
Inspec¢do Hidraulica 1 dia
Inspecdo Elétrica 1dia
Inspegao Ar_ .
Condicionado 1 dia
| = ~
.ns.pegao Instag;oes1 dia
Especiais
| ~ ~
. rTspegao Decoragdo e 1 dia
Paisagismo
Inspe¢des Concluidas |0 dias

Duracdao Nomes dos recursos

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Encanador; Ajudante 3
Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Encanador; Ajudante 3
Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Ajudante 2;Encanador
Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Ajudante 2;Encanador

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Eletricista; Ajudante 1

Gerente de Projeto[3%];Mestre de Obra; Eletricista; Ajudante
1

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Eletricista; Ajudante 1

Eletricista; Encanador; Gerente de Projeto; Mestre de Obra;
Instalador de Ar Condicionado

Eletricista; Encanador; Gerente de Projeto; Mestre de Obra;
Instalador de Ar Condicionado

Eletricista; Encanador; Gerente de Projeto; Mestre de Obra;
Instalador de Ar Condicionado

Mestre de Obra; Ajudante 2;Eletricista;Gerente de Projeto
Mestre de Obra; Ajudante 2;Eletricista;Gerente de Projeto

Ajudante 1;Ajudante 2;Ajudante 3;Gerente de Projeto;
Mestre de Obra

Ajudante 2;Ajudante 3;Gerente de Projeto; Mestre de Obra;
Ajudante 1

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador

Gerente de Projeto; Mestre de Obra; Patrocinador
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EDT
1.7.2

1.7.2.1

1.7.2.2

1.7.23

1.7.3

1.73.1

1.7.3.2

1.7.33

1.7.3.4

1.7.4

1.7.4.1

1.7.4.2

Nome da tarefa Duragao
LicGes Aprendidas 14 dias
Elaborar Relatdrio de5 dias
LicGes Aprendidas
Revisar Relatério de 5 dias
LicGes Aprendidas
Apresentar  Relatdrio 1hr
de LigcGes Aprendidas
Relatdrio Final 7 dias
. Elaborar Relatorlo5 dias
Revisar Relatério Final 2 dias
Apresentar Relatério
Final i Lhr
Relatdrio Final
Apresentado 0 dias

Reunido de Fechamento 0,25 dias

Reunido de
2 hrs
Fechamento
Projeto Encerrado 0 dias

Nomes dos recursos

Gerente de Projeto; Mestre de Obra

Gerente de Projeto; Mestre de Obra

Gerente de Projeto; Patrocinador

Gerente de Projeto; Mestre de Obra

Gerente de Projeto; Mestre de Obra

Gerente de Projeto; Patrocinador

Gerente de Projeto; Patrocinador
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

id L EDT |Notne da tarefa
i d g zznzhlo:'nn 1]-»01]20/01127/::': o302 m/o.zln/o.zlzucltzmslm/oslw/ozlzmzlLxlorml-wlz-mIMth/osl umslzmslmlmshwlnmllsxoh:lwnﬂ- 7121,0712;;1)‘7?‘
1 -1 Construg3o de Galeria
2 - 12 Gestdo do Projeto
3 - o123 Ini
- -o1111 Termo de Abertura
S - 1112 gistro das Partes Inter o0s/01
6 -—o1.12 Planejamento
F § -o1123 Plano do Projeto
8 -o11211 Elaborar Plano de Escopo
S - 11212 Elaborar Plano de Tempo
10 - 11213 Elaborar o Plano de Custo
11 - 11214 Elaborar o Plano de Comunicagdes
12 - 11215 Elaborar o plano de Risco
13 - 11216 Elaborar plano de Qualidade
14 - 11217 Elaborar plano de RH
15 - 11218 Elaborar plano de Aquisi¢gdes
16 |58 ey 1122 Aprovar os Planos $ 0402
17 - 113 Controle
18 - 113 Reunides o
19 - 11311 Reuni3o de Kick Off & o0s/02
20 - 1132 com | |
21 |E8 w3 11321 Reunido 1 £33
22 |5§8 =y 11322 Reunido 2
23 | W 1133 de
24 |58 =y 11331 R des de Ac h 1
25 |58 =y 11332 R des de Ac h 2
26 |58 =3 11333 R Ses de Ac h 3
27 |58 wy 11334 R des de Ac h a4
28 |58 w=3 11335 R Ses de Ac h S
25 |58 wm 11336 de h 6
30 |58 w3 11337 de A h 7
31 |58 =y 11338 de A h 8
32 |58 wz 11339 de A h E
33 KO w3 1134 6 de A h 1
34 |58 = 11341 ios de Ac 1 1
35 |E8 e 11342 érios de Ac 2
36 |58 =g 11343 Srios de Ac 3
37 |58 wm 11344 6rios de Ac 4
38 |5 wg 11345 Relatérios de Acompanhamento S
39 - 12 Projetos
.| <o - 121 Civil
41 - 122 Hidraulico
22 - 123 Elétrico p2
43 - 124 Ar Condicionado
e - 125 Instalagdes Especiais
45 - 126 Decoracdo e Paisagismo
26 - 127 Projetos Concluidos 20/02
47 - 1.3 Aquisicio 1
48 - 131 Materiais de Construg3o Civil ]
49 - 132 Materiais Hi licos =
Pagina 1

Figura 2 - Grafico de Gantt
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id EDT Nome da tarefa
L :::j iro o : | absit | | | sutho |
S0 - 133 Materiais Elétricos
51 - 134 Materiais de Ar Condicionado
52 - 135S Materiais de Instalagdes Especiais
s3 - 136 Materiais de Decorag3o e Paisagismo
s4 - 137 M3o de Obra
S5 - 138 Aquisigdes Concluidas
56 - 14 Treinamentos 1
S7 |§8 wm 141 Integrac3o h
S8 K> wm 142 Utilizag3o de EPIS
S9 |5 wy 1421 Utilizag3o de EPIS 1
60 |5 wy 1422 Utilizag3o de EPIS 2
61 |5 wy 1423 Utilizag3o de EPIS 3
62 |58 wy 1424 Utilizag3o de EPIS 4
63 K> wy 143 Boas Praticas I 1 1 1
64 |58 wy 1431 Boas Praticas 1 I
65 |58 wm 1432 Boas Praticas 2
66 |58 wy 1433 Boas Praticas 3 1
67 |58 wy 1434 Boas Praticas 4 1
68 |88 wy 1435 Boas Praticas S 1
69 - 144 Normas da Empresa v
70 K> w145 DDS I I I | I I | 1 1 I 1 1
71 |58 ey 1451 DDS 1 I
72 |38 wm 1452 DDS 2
73 |58 wy 1453 DDS 3 I
74 |58 wy 1454 DDS 4
75 |58 w3 1455 DDS S
76 |58 wm 1456 DDS 6
77 |58 w3 1457 DDS 7
78 |58 wy 1458 DDS 8
79 |58 wm 1459 DDS 9 1
80 |58 wy 14510 DDS 10
81 |5 w 14511 DDS 11
g2 |8 w3 14512 DDS 12 1
83 |88 w3 14513 DDS 13 1
84 |E wy 14514 DDS 14 I
85 |5 wg 14515 DDS 15 1
86 |5 wy 14516 DDS 16 1
87 |58 wg 14517 DDS 17
88 - 15 Entrega dos Materiais 1
8 > wg 151 Materiais de Construgdo Civil | I I | | | | 1
9 |5 wg 1511 Materiais de Construg3o Civil 1 I
91 |5 w3 1512 Materiais de Construg3o Civil 2
92 |5 wy 1513 Materiais de Construg3o Civil 3
93 |58 wg 1514 Materiais de Construg3o Civil 4
94 |58 wy 1515 Materiais de Construgo Civil S I
95 |58 w3 1516 Materiais de Construg3o Civil 6 1
96 |58 wy 1517 Materiais de Construg3o Civil 7 |
97 |58 wg 1518 Materiais de Construg3o Civil 8 1
98 |E8 wm 152 Materiais Hidraulicos
Pagina 2

Figura 2 - Grafico de Gantt
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id Mod|EDT Nome da tareta
LJ::M zmzlmvi lwmlz_wmlzmlr‘lomiig@l"@lzsazh [;&o lrwzlwaslu@lhwmw_LMMalgz&mm@@mlﬂm&lg‘gmm 72107
99 |58 wy 153 Materiais Elétricos
100 |53 =g 154 Materiais de Ar Condicionado —
101 |53 =g 155 Materiais de InstalagBes Especiais e TN
102 |58 =y 156 Materiais de Decorag3o e Paisagismo —
103 - 157 Buffer de Tempo 1 =]
104 - 16 Obra » 25/06
105 - 161 Civil T
106 - 1611 Demoli¢io h
107 - 1612 Alvenaria
108 - 1613 Reboco
109 - 1614 Piso
110 - 1615 Gesso
m - 1616 Pintura
112 - 1617 Vidragaria
13 - 1618 Limpeza
114 - 1619 Buffer de Tempo 2 =
115 - 162 Hidraulica
16 - 1621 Agua Fria T
17 - 16.22 Esgoto
118 - 1623 Lougas e Acessorios 1
119 - 1624 Testes Hidraulicos
120 - 1625 Buffer de Tempo 3 =
121 - 163 Elétrica
122 - 1631 luninag3o T A
123 - 1632 Tomada IhL
124 - 1633 Testes Elétricos b
125 - 1634 Buffer de Tempo 4 |
126 - 164 Ar Condicionado T
127 - 1641 Tubulag3o Y-
128 - 1642 30 dos Equi A
129 - 1643 Testes
130 - 165 InstalagBes Especiais
131 - 1651 CFTV
132 - 1652 Telefone e Dados
133 - 166 Decoragdo e Paisagismo T
134 - 1661 Movéis ‘L
135 - 1662 Jardins
136 - 1.7 Encerramento
137 - 171 Inspegdes Finais
138 - 1711 Inspeg3o Civil ¥ 31/05
139 - 1712 Inspec3o Hidraulica ¥ 15/05
120 - 1713 Inspeg3o Elétrica 04/04
141 - 1714 Inspeg3o Ar Condicionado ¥ 10/05
122 - 1715 Inspec3o Instagdes Especiais 3 24/04
143 - 1716 Inspeg30 Decorag3o e Paisagismo 26/06
122 - 172 Ligdes Aprendidas p 16/07
145 - 1721 Elaborar Relatério de Ligdes Aprendidas
146 - 1722 Revisar Relatério de Ligdes Aprendidas
147 - 1723 Apresentar Relatério de Ligdes Aprendidas N

Pigina 3

Figura 2 - Grafico de Gantt
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id IMod{ EDT Nome da tarefa
i d 'i":ﬂ‘l z:nzl:lohu os/mli.vmlmvlzmli‘ o302 uwzlnmlzmlzml1msl17/ozlzwsl!xmlc7ml1wlztm|4m&lml1mslzms|r§&]yosl1wlumlls_omo7n7lu 72107 éél 7 ;
148 - 173 Relatério Final L |16/07
149 - 1731 Elaborar Relatério Final
150 - 1732 Revisar Relatério Final
151 - 1733 Apresentar Relatério Final N
152 - 174 ReuniSo de Fechamento 16/07
153 - 1741 Reunido de Fechamento
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Figura 2 - Grafico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

= Mod{EDT Nome da tarefa Duragao
L $:ﬂ'] 12131:}112 a0t lyasnlzams |27nl|r|mﬁcunz| |7m|24/n[2m'&||m3|nmal ;uoxllzuo oz7s04l1404|21 704 ’-Iml sos! Ml|mlzmlm‘mm| 1606l 23/06] - el |1 [zmﬂza/o:?
1 - Construgdo de Galeria 134,5 dias
2 - 11 Gestdo do Projeto 122,13 dias |
6 -—o112 Planejamento 19 dias r—
17 - 1123 Planos Aprovados O dias o 04/02
18 - 113 Controle 101,13 dias r 1
19 - 11343 Reunides 0,5 dias ]
21 - (1.1.3.1.2 Reunido de Kick Off O dias & 05/02
41 -o12 Projetos 12 dias
48 - 127 Projetos Concluidos O dias o 20/02
a9 - 13 Aquisigio 12 dias
57 - 138 Aquisi¢des Concluidas O dias < 01/03
s8 - 14 Treinamentos 85,5 dias r 1
72 > w145 DDs 81,5 dias 1 1
90 =L 14518 Treinamentos Conduidos O dias o 03/07
91 - 15 Entrega dos Materiais 110,25 dias 1
107 - 158 Entrega dos Materiais Concluidas O dias o 12/06
108 - 16 Obra 79,25 dias r » 25/06
109 = 161 Civil 65 dias F 1
119 = 16.1.10 Obra Civil Concluida O dias o 04/06
120 = 1.6.2 Hidrdulica 33 dias r 1
126 - 16.2.6 Hidrdulica Concluida O dias o 11/04
127 = 163 Elétrica 7 dias 1
132 = 1635 Elétrica Concluida O dias & 05/04
133 . 164 Ar Condicionado 17 dias S |
137 - 16.4.4 Ar Condicionado Instalados O dias ° 22/04
138 - 165 InstalagSes Especiais 6 dias e
141 - 1653 lagd iais Concluid O dias & 23/04
142 = 1.6.6 Decoragdo e Paisagismo 6 dias [r—
145 = 16.63 Decorag¢do e Paisagismo Concluidos O dias & 25/06
146 -7 Encerramento 70,5 dias r
147 - 7.2 Inspegdes Finais 56,25 dias r 1
154 - 1717 Inspe¢des Concluidas O dias & 26/06
155 - 172 Licdes Aprendidas 14 dias r 16/07
159 - 173 Relatério Final 7 dias — 16/07
163 - 17.34 Relatério Final Apresentado O dias < 16/07
164 - 174 Reunido de Fechamento 0,25 dias « 16/07
166 - 1742 Projeto Encerrado O dias < 16/07
Pagina 1

Figura 3 - Grafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O planejamento dos custos do projeto teve como embasamento de
documentac&o o cronograma de tempo, a declaracdo do escopo do projeto, a EAP,
o dicionario da EAP, o registro dos riscos e o calendario de recursos. Para o
planejamento dos custos foram utilizadas as técnicas de estimativa de custos e
orcamentacdo dos custos. As metodologias utilizadas para o planejamento dos
custos foram a estimativa analoga, paramétrica, opinido especializada e agregacéao

de custos.

A avaliacdo de desempenho do projeto seré realizada através da anélise

de valor agregado.

O gerenciamento de custos do projeto serd controlado com base no
orcamento previsto e aprovado para o projeto. Deve ser considerado o cronograma
financeiro estabelecido por meio do fluxo de caixa, analise das reservas e
monitoramento dos riscos, através do método de valor agregado e dos indicadores
de desempenho estabelecidos no projeto.

Serdo consideradas mudancas orcamentarias apenas as medidas
corretivas. Todas as solicitacdes de verbas devem ser feitas por escrito ou traves de

e-mail.

RESERVAS
1. RESERVAS GERENCIAIS

Foi aprovado pelo Patrocinador para tratamentos dos riscos desconhecidos,

uma reserva gerencial de 10,00% do valor do projeto, equivalente a R$14.028,00.

2. RESERVAS DE CONTINGENCIA

Esta prevista neste projeto uma reserva de contingencia de R$ 15.178,15
para tratamento dos riscos identificados no plano de respostas aos riscos contidos

no plano de gerenciamento dos riscos.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Marcelo Sacramento Silva , Gerente do projeto, sera

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de custos.

Carlos Almeida , membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de custos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAME NTO DE
CUSTO

Neste projeto serd feita a atualizacdo do plano de gerenciamento de

custos sempre que identificada alguma necessidade.

Elaborado por: Marcelo Sacramento Silva — GP Versdo: |9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por: Maria Anita S. Silva — Patrocinadora | Data de aprovacdo: |01/06/2018
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DECOMPOSICAO DO ORGCAMENTO NA EAP

1.Construgao da Galeria
RS 140.280,00

|
1.1Gestdo do projeto 1.2 Projetos 1.3 Aquisigdo 1.4 Treinamentos 1'5“322;?;:05 1.6 Obra 1.7 Encerramento
RS 19.490,00 R$ 8.000,00 RS 3.638,15 RS 9.004,65 RS 49.397,60 RS 26.549,60 R$ 24.200,00
| I | |
1.1.1 Iniciagdo 1.2.1 Civil B2 ERETE 1.4.1 Integracdo S MEIETS G2 1.6.1 Civil 7l EfIgerse
Ly - Construgdo civil - construgdo civil finais
RS 1.600,00 RS 3.000,00 RS 280,00 RS 355,00 RS 19.262,80 RS 19.424,00 RS 8.160,00
| | | |
1.1.2 Planejamento 1.2.2 Hidraulico S WIERET 1.4.2 Utilizacio de EPI's| | 1:5:2 Materiais 1.6.2 Hidraulico L2 TS
- Hidraulicos b - hidraulicos = Aprendidas
RS 12.800,00 R$1.000,00 RS 280,00 RS 665,50 RS 2.659,20 RS 1.288,00 RS 6.220,00
| | |
1.1.3 Controle 1.2.3 eletrico 1.3.3 Materiais Eletricos| |1.4.3 Boas praticas 2 M?te”als 1.6.3 Eletrica 1.7.3 Relatorio Final
— e eletricos — =
RS 5.090,00 RS 1.000,00 RS 280,00 RS 5.892,00 R$ 9.159,20 RS 1.772,00 RS 9.620,00
|
1.2.4 Ar 1.3.4 Materiais de Ar 1.4.4 DDS 1.5.4 Materiais de . 1.7.4 Reunido de
Lt condicionado - condicionado - o i ar condicionado || 164Ar condicionado | Fechamento
RS 1.000,00 RS 280,00 GERWEAD RS 8.082,60 RS 830,40 RS 200,00
1.2.5 Instalagoes 1.3.5 Materiais de 1.3.;\;\;;::2:? o€ —
- especiais | instalagoes especiais - co 1.6.5 Instalaces
especiais e especiais
RS 1.000,00 RS 280,00
L R$5.085,60 ! RS 883,20
1.2.6 Decoraggo e 1.3.6 Materiais de decoraggo 1.5.6 Materiais de -
— Paisagismo — e paisagismo decoragdo e 1.6.6 Decoragdo e
. aisagismo Paisagismo
R$1.000,00 R$ 280,00 e o ¥
RS 5.148,20 RS 2.352,00
1.3.7 Mdo de obra
]
RS 1.958,15

Figura 04 — EAP de Custos, sem o valore da reserva gerencial.
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento por Pacotes Principais do Projeto

EDT Nome da tarefa Custo

1 Construcdo de Galeria R$140.280,00
1.1 Gestdo do Projeto R$19.490,00
1.1.1 Iniciagdo R$1.600,00
1.1.2 Planejamento R$12.800,00
1.1.3 Controle R$5.090,00
1.2 Projetos R$8.000,00
1.2.1 Civil R$3.000,00
1.2.2 Hidrdulico R$1.000,00
1.2.3 Elétrico R$1.000,00
1.2.4 Ar Condicionado R$1.000,00
1.25 Instalagdes Especiais R$1.000,00
1.2.6 Decoragdo e Paisagismo R$1.000,00
1.3 Aquisicdo R$3.638,15
1.3.1 Materiais de Construgéo Civil R$280,00
1.3.2 Materiais Hidrdulicos R$280,00
1.3.3 Materiais Elétricos R$280,00
1.3.4 Materiais de Ar Condicionado R$280,00
1.3.5 Materiais de Instalagdes Especiais R$280,00
1.3.6 Materiais de Decoracao e Paisagismo R$280,00
1.3.7 M3o de Obra R$1.958,15
1.4 Treinamentos R$9.004,65
1.4.1 Integragdo R$355,00
1.4.2 Utilizacdo de EPIS R$665,50
1.4.3 Boas Praticas R$5.892,00
1.4.4 Normas da Empresa R$355,00
145 DDS R$1.737,15
1.5 Entrega dos Materiais R$49.397,60
1.5.1 Materiais de Construgao Civil R$19.262,80
1.5.2 Materiais Hidrdulicos R$2.659,20
1.5.3 Materiais Elétricos R$9.159,20
1.5.4 Materiais de Ar Condicionado R$8.082,60
1.5.5 Materiais de Instalagdes Especiais R$5.085,60
1.5.6 Materiais de Decoracdo e Paisagismo RS$5.148,20
1.6 Obra R$26.549,60
1.6.1 Civil R$19.424,00
1.6.2 Hidrdulica R$1.288,00
1.6.3 Elétrica R$1.772,00
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EDT
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4

Nome da tarefa
Ar Condicionado
Instalagdes Especiais
Decoracao e Paisagismo

Encerramento

Inspecgdes Finais
Licdes Aprendidas
Relatdrio Final
Reunido de Fechamento

Custo
R$830,40
R$883,20
R$2.352,00
R$24.200,00
R$8.160,00
RS$6.220,00
R$9.620,00
R$200,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orcamento por Recurso

Nome do recurso Tipo
Gerente de Projeto Trabalho
Mestre de Obra Trabalho
Pedreiro 1 Trabalho
Pedreiro 2 Trabalho
Pedreiro 3 Trabalho
Eletricista Trabalho
Encanador Trabalho
Gesseiro Trabalho
Vidraceiro Trabalho
Ajudante 1 Trabalho
Ajudante 2 Trabalho
Ajudante 3 Trabalho
Pintor Trabalho
Instalador de Ar Condicionado Trabalho
Patrocinador Trabalho
Materiais de Civil Material
Materiais de Hidrdulica Material
Materiais Elétricos Material
Materiais  de Instalagdes .
Especiais : Material
Ar Condicionado Material
Paisagismo Material
Moveis Material
Projeto Civil Material
Projeto Hidraulico Material
Projeto Elétrico Material
Projeto de Ar Condicionado  Material
Projeto de Inst. Especiais Material
Projeto de Decoragao e .
Pai;agismo i Material
Locacdo de Equipamentos Material
Frete Extra Material
Transporte Extra de .
Funciznério Material
EPI Extra / EPC Material

Trabalho
388,37 hrs
246,97 hrs
87,4 hrs
76,2 hrs
82,6 hrs
90,6 hrs
65 hrs
63,4 hrs
59,4 hrs
268,9 hrs
217,62 hrs
218,2 hrs
64 hrs
20,8 hrs
132,4 hrs
1,04

1

1

[Fg T g g g W S S

[EEN

Taxa padrao
R$100,00/hr
R$70,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$15,00/hr
R$15,00/hr
R$15,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
RS$S0,00/hr
R$18.000,00
R$2.500,00
R$9.000,00

R$5.000,00

R$8.000,00
R$2.000,00
R$3.000,00
R$3.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00

R$1.000,00

R$3.000,00
R$500,00

RS678,15

R$1.000,00

Custo
R$38.836,00
R$17.287,20
R$1.748,00
R$1.524,00
R$1.652,00
R$1.812,00
R$1.300,00
R$1.268,00
R$1.188,00
R$4.033,50
R$3.264,15
R$3.273,00
R$1.280,00
R$416,00
RS0,00
R$18.720,00
R$2.500,00
R$9.000,00

R$5.000,00

R$8.000,00
R$2.000,00
RS$3.000,00
R$3.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00

R$1.000,00

R$3.000,00
RS500,00

RS678,15

R$1.000,00

Nota 1: Os materiais de civil, materiais de hidraulica e materiais elétricos, estao

agrupados.
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EDT Nome da tarefa Duracéo
1 Construcéo de Galeria
11 Gestao do Projeto 3.22’13
ias
11.1 Iniciagdo 2 dias
1.1.2 Planejamento 19 dias
1.1.3 Controle 1.01'13
dias
1.2 Projetos 12 dias
121 Civil 7 dias
1.2.2 Hidraulico 5 dias
1.2.3 Elétrico 5 hrs
1.2.4 Ar Condicionado 3 dias
1.25 Instalac8es Especiais 3 dias
1.2.6 Decoracéo e Paisagismo 3 dias
1.2.7 Projetos Concluidos 0 dias
1.3 Aquisicédo 12 dias
131 . .Mater|a|s de Constru<;ao7 dias
Civil
1.3.2 Materiais Hidraulicos 7 dias
1.3.3 Materiais Elétricos 7 dias
Materiais de Ar. ..
1.3.4 Condicionado 7 dias
135 Ma_lte_rla|s de Instalagoes7 dias
Especiais
1356 Materiais de Decoracéo e 7 dias
Paisagismo
1.3.7 Mé&o de Obra 7 dias
1.3.8 Aquisi¢cdes Concluidas 0 dias
1.4 Treinamentos 85,5 dias
1.4.1 Integracao 1hr
1.4.2 Utilizacdo de EPIS 64,06 dias
1.4.3 Boas Praticas 84,5 dias
144 Normas da Empresa 1hr
145 DDS 81,5 dias
15 Entrega dos Materiais 3.10’25
ias
151 . .Mater|a|s de Construcéo 68.13 dias
Civil
15.2 Materiais Hidraulicos 2 hrs
153 Materiais Elétricos 2 hrs
Materiais de Ar
1.5.4 Condicionado 1 hr
155 Ma_ltgr|a|s de Instalacbes 1hr
Especiais
156 _ Malter|a|s de Decoracdo e 2 hrs
Paisagismo
1.6 Obra

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

Inicio

134,5 dias Seg 07/01/19

Seg 07/01/19

Seg 07/01/19
Qua 09/01/19

Ter 05/02/19

Ter 05/02/19
Ter 05/02/19
Qui 14/02/19
Qui 14/02/19
Qui 14/02/19
Qui 14/02/19
Qui 14/02/19
Qua 20/02/19
Qui 14/02/19

Qui 14/02/19

Qui 21/02/19
Qui 14/02/19

Ter 19/02/19
Ter 19/02/19

Ter 19/02/19

Qui 21/02/19
Sex 01/03/19
Seg 04/03/19
Seg 04/03/19
Seg 11/03/19
Qua 06/03/19
Seg 04/03/19
Seg 11/03/19

Seg 07/01/19

Seg 25/02/19

Seg 18/03/19
Seg 22/04/19

Qui 02/05/19
Qui 11/04/19

Qua 12/06/19

79,25 dias Seg 04/03/19

Termino

Ter 16/07/19

Sex 28/06/19

Ter 08/01/19
Seg 04/02/19

Sex 28/06/19

Qua 20/02/19
Qua 13/02/19
Qua 20/02/19
Qui 14/02/19
Seg 18/02/19
Seg 18/02/19
Seg 18/02/19
Qua 20/02/19
Sex 01/03/19

Sex 22/02/19

Sex 01/03/19
Seg 25/02/19

Qua 27/02/19
Qua 27/02/19

Qua 27/02/19

Sex 01/03/19
Sex 01/03/19
Qua 03/07/19
Seg 04/03/19
Seg 10/06/19
Qua 03/07/19
Seg 04/03/19
Qua 03/07/19

Qua 12/06/19

Seg 03/06/19

Seg 18/03/19
Seqg 22/04/19

Qui 02/05/19
Qui 11/04/19

Qua 12/06/19
Ter 25/06/19

Custo

R$140.280,0
0

R$19.490,00

R$1.600,00
R$12.800,00

R$5.090,00

R$8.000,00
R$3.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00
R$1.000,00
R$0,00

R$3.638,15

R$280,00

R$280,00
R$280,00

R$280,00
R$280,00

R$280,00

R$1.958,15
R$0,00
R$9.004,65
R$355,00
R$665,50
R$5.892,00
R$355,00
R$1.737,15

R$49.397,60

R$19.262,80

R$2.659,20
R$9.159,20

R$8.082,60
R$5.085,60

R$5.148,20
R$26.549,60
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EDT Nome da tarefa

1.6.1 Civil

1.6.2 Hidraulica

1.6.3 Elétrica

1.6.4 Ar Condicionado

1.6.5 InstalacBes Especiais
1.6.6 Decoracéo e Paisagismo
1.7 Encerramento

171 Inspecdes Finais

1.7.2 Licbes Aprendidas

1.7.3 Relatério Final

1.7.4 Reunido de Fechamento

Duracéo
65 dias
33 dias
7 dias

17 dias
6 dias

6 dias
70,5 dias
56,25 dias
14 dias
7 dias
0,25 dias

Inicio

Seg 04/03/19
Qui 28/03/19
Qui 28/03/19
Seg 15/04/19
Seg 15/04/19
Seg 17/06/19
Seg 08/04/19
Seg 08/04/19
Qua 26/06/19
Sex 05/07/19
Ter 16/07/19

Termino

Ter 04/06/19

Ter 14/05/19

Sex 05/04/19
Qui 09/05/19

Ter 23/04/19

Ter 25/06/19

Ter 16/07/19

Qua 26/06/19
Ter 16/07/19

Ter 16/07/19

Ter 16/07/19

Custo
R$19.424,00
R$1.288,00
R$1.772,00
R$830,40
R$883,20
R$2.352,00
R$24.200,00
R$8.160,00
R$6.220,00
R$9.620,00
R$200,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES
E PARTES INTERESSADAS

No processo planejar o gerenciamento das comunicacdes, serdo usados
o plano de gerenciamento do projeto, o registro das partes interessadas e fatores

ambientais da empresa.

O gerenciamento das comunicacbes do projeto serd realizado atravées
dos processos de comunicacao formal, estando incluindo nessa categoria: Reunides
com ata lavradas, Memorandos, E-mails, Circulares Internas, Documentos

impressos.

Todas as reunides formais serédo realizadas as segundas-feiras para

disponibilizar tempo livre para os trabalhados do projeto nos dias subsequentes.

Todas as Informacdes do projeto devem ser atualizadas de modo

constante no site do projeto, incluindo as atualiza¢6es diarias nos custos e prazos.

Todas as solicitagbes de mudanca no processo de comunicacédo devem
ser feitas por escrito ou através de e-mail e ser avaliadas pelo Gerente de projetos e
comité executivo de mudancgas através de uma reunido extra para avaliar a real

necessidade de alteracao.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHO LDERS
O Projeto ter4 os seguintes eventos de comunicagao:
1. Reuniédo de kick-off.

a. Objetivo — Esclarecer sobre os objetivos do projeto, discutir e definir
as entregas do projeto, estabelecer os custos e prazos referentes ao

projeto criacdo de uma galeria de 07 lojas em salvador-Ba;

b. Metodologia — Reunido com as partes envolvidas no projeto (gerente,

analista do projeto, patrocinador e familiares);

c. Responsavel pela condugcdo — Marcelo Sacramento Silva (gerente do

projeto)

d. Envolvidos — Maria Anita Sacramento Silva (patrocinadora), Carlos
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e.

f.

g.

Santos (Mestre de Obras);
Data e horario da realizacdo — 05/02/2019 as 08:00
Duracéo — 4 horas;

Local de realizagdo — Casa do Patrocinador;

2. Reunido Com fornecedores.

a.

Objetivo — Esclarecer sobre os prazos de entrega dos materiais,

formas de pagamento.

Metodologia — Reunido com as partes envolvidas no projeto (gerente,

analista do projeto, patrocinador e Fornecedor);

Responséavel pela condugédo — Marcelo Sacramento Silva (gerente do

projeto)

. Envolvidos — Maria Anita Sacramento Silva (patrocinadora), Marcelo

Sacramento Silva (gerente de Projetos), Fornecedor;
Data e horério da realizagdo — 21/02/2019 e 27/02/2019 as 08:00am
Duracéo — 1 horas;

Local de realizacéo — Escritorio do Fornecedor;

3. Reunido de acompanhamento.

a.

Objetivo — Avaliacdo do andamento das atividades de acordo com o
cronograma estabelecido e analise do plano do projeto para avaliar

eventuais necessidades de mudancas;
Metodologia — Reunifes com o time do projeto;

Responsavel pela conducédo — Marcelo Silva (gerente do projeto)

. Envolvidos — Maria Anita Sacramento Silva (patrocinador), Carlos

Santos (Mestre de obras);

Frequéncia de realizagdo: As reunides serdao realizadas

quinzenalmente as quartas-feiras das 08:00 as 09:00 horas;

Duracéo — 1 horas;
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g. Local de realizacdo — Casa da Patrocinadora.

h. Forma de registro — Todas as reunides terdo ata contendo lista de

participantes e assuntos abordados.

4. Reunido de Fechamento.

a. Objetivo - Realizar o encerramento formal do projeto com analise da

efetividade do cumprimento dos objetivos;
b. Metodologia - Reunido com os envolvidos no projeto;
c. Responsavel pela conducao — Marcelo Silva (gerente do projeto)

d. Envolvidos — Maria Anita Sacramento Silva (patrocinadora), Carlos

Santos (Mestre de Obras), Marcelo Silva (gerente do projeto);
e. Data de realizacdo: 16/07/2019 das 10:00 as 12:00 horas;
f. Duragao — 2 horas;
g. Local de realizacdo — Casa da Patrocinadora;

h. Forma de registro — Os assuntos abordados na reunido serao
registrados em ata contendo lista de participantes e assuntos

abordados.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

[Mod[EDT Nome da tarefa

aa sngo | Feverei © Margo, Myio punbo o
10 [7aet o SRV v AR TRRIOE LTINS - SR .
1 -1 Construgdo de Galeria Seg 07/01/19
18 - 113 Controle Ter 05/02/19 r
B - 1131 Reunides Ter 05/02/19 '
20 - 11311 Ter 05/02/19 n
21 - 11312 Ter 05/02/19 #705/02
22 - 1132 Qui 21/02/19 L]
23 |8 wm 11321 Qui 21/02/19 1
24 @ wm 11322 Qua 27/02/19
3 > w1133 Sex 08/03/19
26 |3 wm 11331 1 Sex08/03/19
27 |8 wm 11332 2 Sex 22/03/19
28 |5 wm 11333 3 Sex 05/04/19
20 [ w 11334 4 Seg 22/04/19
30 |8 wm 11335 s Sex 03/05/19
31 [@ wm 11336 6 Sex 17/05/19
32 |8 wm 11337 07 Sex 31/05/19
33 |8 wm 11338 08 Sex 14/06/19
34 [@ wm 11339 B Sex 28/06/19
126 - 17 Encerramento Seg 08/04/19 r 1
62 - 174 Reunido de Fechamento Ter 16/07/19 4)16/07
165 - 1741 Reunido de Fechamento Ter 16/07/19 )
166 - 1742 Projeto Encerrado Ter 16/07/19 & 16/07
agina 1

Figura 5 - Eventos de comunicacao
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RELATORIOS DO PROJETO

Serdo gerados relatérios do acompanhamento fisico e financeiro do projeto e

Informacdes basicas do projeto conforme detalhamento abaixo:
» Curvas de avanco fisico e financeiro do projeto;

* Valores aprovados e gastos do projeto. Previsdo financeira para
conclusao do projeto;

» Acompanhamento fisico do projeto através dos seus principais marcos.
» Ata de reuniao;

* Grafico de Gantt;
* Indicador do andamento do projeto;

* Registros das alteracdes no plano de gerenciamento.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNI CACOES

Os Custos relativos ao gerenciamento das comunicagbes seréao
considerados, para fins de projeto, como despesas administrativas e ndo seréo
incluidos nos custos do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custo

prevé a contabilizacdo de apenas gastos adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesas no processo de comunicacgao,
essas despesas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto a um
custo Maximo de R$ 15.178,15 alcada pelo Gerente de projeto, na categoria Outras

reservas.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de
projetos, ou quando nao existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador e as principais partes interessadas, ja que o gerente de
projeto ndo tem autonomia necessaria para decidir atualizar a reserva de
contingéncia de riscos no gerenciamento das comunicagdes ou solicitar junto a

diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE COMUNICA COES E
PARTES INTERESSADAS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Marcelo Sacramento Silva , Gerente do projeto, sera
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de

comunicacgoes e atualizacdo da mesma.

Carlos Almeida , membro do time do projeto, sera suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de

comunicacgoes.

Elaborado por:

Marcelo Sacramento Silva — GP Versao: 9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por:

Maria Anita S. Silva - Patrocinadora | Data de aprovacdo: |01/06/2018
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Registro dos stakeholders do projeto
PROJETO: CONSTRUCAO DE UMA GALERIA COM 07 LOJAS COM ATE 20 m? EM SALVADOR -BA

Tabela 8 - Registro de Stakeholders

Nome da parte Carao/Euncio Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estrategia de
interessada 9 & projeto Contato Expectativas) Influéncia Influéncia Comunicacao
Necessidade: Que todas as Ger_gnplar com e_Ie, e-mfuls
. periédicos com informacfes
. . i Aprovadora do (71) premissas ocorram - dentro - dos . mais estratégicas, relatorios
Maria Anita Patrocinador . 98855- | prazos esperados; Positiva Alta, ’ L
Projeto . de desempenho e reunides
1010 Expectativas: Inicio das obras e
emergenciais em caso de
mudancas relevantes.
Necessidade: Que todo o projeto
: esteja claramente definido antes anter informado,
(71) t | te definido ant Mant formad
Gerenciar todo 4o inicio d bras: h
Marcelo Silva Gerente o projeto do 98855- | 00 INICIo das obras, : Positiva Alta Acompanhamento c
Projetos inicio a0 fim Expectativas: Que 0 escopo seja monitoramento de todas as
1011 alcancado dentro dos prazos, fases do projeto.
custos e tempo.
Necessidade: Que todos os
Equipe de Executar toda membros da execugao estejam o )
Equipe de execucio . obra conforme (72) !n_te_grallzados e treinados para o N Man'ger satisfeito, através de
. execucéo do 98855- | inicio das obras; Positiva Alta reuniées de
do projeto _ escopo do .
roieto ; 1025 Expectativa: Que toda a acompanhamento.
proj projeto. ~ )
execucdo esteja dentro dos
padrdes e normas estabelecidas;
Necessidade: Que todo material
Fornecer (71) seja entregue dentro do prazo e
Fornecedor Fornecedor materiais para | gaoce dentro das especificacbes de Positiva Alta Manter satisfeito, atraves de
a execucao da projeto. e-mail e contatos telefonicos.
1026 .
obra. Expectativa: precos dentro dos
padrdes aceitaveis.
vios | inaretamente | 7Y, | cstategice, o com amplo flxo de Gerenciar com ele, airavés
Empresarios Empresarios x 98855- : gico, € P : Positiva Alta de e-mail e contatos
a construcao clientes. lojas com alugueis .
1027 telefénicos.

da obra

compativeis com areas proximas.
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Nome da parte . Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estrategia de
. Cargo/Funcéao ; ; - n 2
interessada projeto Contato Expectativas) Influéncia Influéncia Comunicacao
Acompanhar o NeceSS|df’;1d_e: Que a galeria
. possua facil acesso de entrada, : .
) desenvolvimen (72) rampa para deficientes Monitorar interesse.
Clientes Clientes to da galeria 98855- ba para . Positiva Media Fazer ampla divulgacdo das
Expectativa: que seja um X ~ .
de forma 1028 ; ) ; lojas, promocgdes nas lojas.
- ambiente arejado, limpo e
indireta. .
organizado.
Observar os
. Comunidades Impactos (72) Expectativa: Que a (galeria Manter Sa}tlsfe|to, através de
Comunidades gerados com a L. . . . cartazes fixados no mural de
. o : o o~ 98855- cumpra com os horérios das leis Negativa Media . ~ L
circunvizinhas circunvizinhas criacdo de ; . informacdes dos prédios
. 1029 de silencio . 5
uma galeria circunvizinhos.
proxima.
Observar os Monitorar interesse, envio de
Shopping Impactos (72) Expectativas: Que a galeria néo e-ma|l_ para gerencias de
. . gerados com a . shoppings  vizinhos  que
Shopping Préximo . o 98855- gere problemas de Positiva Alta
Proximo criacao de . possam ter alguma
) 1030 estacionamento. : a .
uma galeria interferéncia direta ou
préxima. indireta.
Fiscalizar a
obra conforme
projeto, Necessidade: Que toda obra siga
) Orgaos Publicos Fornecer as normas e orientacdes de
Orgaos Publicos documentos (72) execucao de obras. Manter informado, através e
(SUCOM, CREA- (SUCOM, necessarios 98855- Expectativa: Que nado seja feita Positiva Alta e-mail, e contatos
BA) CREA-BA) ao 1031 nenhuma alteragéq de |:’Jr0j~et0 telefonicos.
desenvolvimen sem avaliacdo previa dos 6rgaos
to da obra (Ex. responsaveis.
AOP, Alvara
de reforma)
Necessidade: Que todos o0s Manter Satisfeito,
Orientar e (71) membros da execucdo estejam Acompanhamento e
Mestre de supervisionar integralizados e treinados para o monitoramento de todas as
André Souza Obras toda a 98855- inicio das obras; Positiva Alta fases do projeto, orientar e
execucao da 1012 Expectativa: Que toda a fazer controles de medi¢Oes
obra execucdo esteja dentro dos de todas as etapas de

padrdes e normas estabelecidas;

execucao da obra
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Nome da parte . Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estrategia de
. Cargo/Funcéao ; ; - n 2
interessada projeto Contato Expectativas) Influéncia Influéncia Comunicacao
Necessidade: Que todo o material
para execucao de | suas Manter Satisfeito, Comunicar
(71) atividades/ responsabilidades toda e qualquer divergéncia
. Executar estejam disponiveis 24h antes no encontrada entre o proieto e
ltamar Franco Pedreiro 01 construgso 98855- | |ocal de execucdo das atividades. Positiva Media Proj
o S . 0 executado, monitorar e
civil 1016 Expectativa: Que todo o material , ,

- orientar os ajudantes nas
esteja de acordo com as fazes de execucso
especificacdes do escopo do &a0.
projeto;

Necessidade: Que todo o material
para execucao de | suas Manter Satisfeito, Comunicar
(71) atividades/ responsabilidades toda e qualquer divergéncia
_ Executar estejam disponiveis 24h antes no encontrada entre o proieto e
Eder Fonseca Pedreiro 02 construcédo 98855- | |ocal de execucso das atividades. Positiva Media Proj
- S ) 0 executado, monitorar e
civil 1017 Expectativa: Que todo o material . .

- orientar os ajudantes nas
esteja de acordo com as fazes de execucso
especificacdes do escopo do &a0.
projeto;

Necessidade: Que todo o material
para execucao de . suas Manter Satisfeito, Comunicar
(71) atividades/ responsabilidades toda e qualquer divergéncia
. Executar estejam disponiveis 24h antes no encontrada entre o broieto e
Aguiar Melo Pedreiro 03 construcéo 98855- | |ocal de execucio das atividades. Positiva Media Proj
- S ) 0 executado, monitorar e
civil 1018 Expectativa: Que todo o material . .

- orientar os ajudantes nas
esteja  de acordo com as fazes de execucso
especificacbes do escopo do a0
projeto;

Necessidade: Que todo o material
para execucao de suas .
(71) atividades/ responsabilidades E:Agl?qtl?;icar toda énfol:;r}al(jlg}
Executar estejam disponiveis 24h antes no anormalidade nos r%ate?iais
Marcos Silva Ajudante 01 construcdo 98855- local de execucao das atividades. Positiva Baixa - ~
o i ) utilizados para as execuc¢fes
civil 1013 Expectativa: Que todo o material

esteja de acordo com as
especificacbes do escopo do
projeto;

do projeto em que eles estédo
alojados.
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Nome da parte . Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estrategia de
. Cargo/Funcéao ; ; - n 2
interessada projeto Contato Expectativas) Influéncia Influéncia Comunicacao
Necessidade: Que todo o material
para execucdo de | suas Manter informado
(71) atividades/ responsabilidades Comunicar toda e qualquer
Executar toda estejam disponiveis 24h antes no anormalidade nos r%ate?iais
Carlos Andrade Ajudante 02 a instalacao 98855- local de execucgédo das atividades. Positiva Baixa - ~
e S ) utilizados para as execucgdes
elétrica 1014 Expectativa: Que todo o material : ~
- do projeto em que eles estédo
esteja de acordo com as .
e alojados.
especificacbes do escopo do
projeto;
Necessidade: Que todo o material
para execucdo de | suas Manter informado
(71) atividades/ responsabilidades Comunicar toda e aual ue}
_ Executar toda estejam disponiveis 24h antes no anormalidade nos r%ate?iais
Mauricio Silva Ajudante 03 a instalacéo 98855- | |ocal de execucio das atividades. Positiva Baixa - ~
P S ) utilizados para as execugdes
Hidraulica 1015 Expectativa: Que todo o material d . ~
- 0 projeto em que eles estao
esteja de acordo com as .
e alojados.
especificacbes do escopo do
projeto;
Necessidade: Que todo o material
para execucao de suas Manter informado, Alinhar
atividades/ responsabilidades previamente com mestre de
(71)
] Executar toda estejam disponiveis 24h antes no obras sobre suas atividades
Paulo Fonseca Pintor parte de 98855- local de execucao das atividades. Positiva Media a ser desenvolvidas,
pintura 1019 Expectativa: Que todo o material controlar e monitorar a
esteja  de acordo com as gualidade dos materiais de
especificacbes do escopo do pintura.
projeto;
Necessidade: Que todo o material
para execucdo de | suas Manter informado
(71) atividades/ responsabilidades Comunicar reviamente
o Executar estejam disponiveis 24h antes no sobre suas ativit?a des a ser
Carlison Matos Eletricista instalacdes 98855- | |ocal de execucdo das atividades. Positiva Media .
o S ) desenvolvidas, controlar e
elétricas 1020 Expectativa: Que todo o material

esteja de acordo com as
especificacdes do escopo do
projeto;

monitorar a qualidade dos
materiais de elétrica.
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Nome da parte Carao/Euncio Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estrategia de
interessada 9 & projeto Contato Expectativas) Influéncia Influéncia Comunicacao
Necessidade: Que todo o material
para execucdo de | suas Manter informado
(71) atividades/ responsabilidades Comunicar reviamente
Executar estejam disponiveis 24h antes no sobre suas ativit?a des a ser
Paulo Tarso Encanador instalacdes 98855- | |ocal de execucdo das atividades. Positiva Media .
NP S ) desenvolvidas, controlar e
hidraulicas 1021 Expectativa: Que todo o material monitorar a qualidade dos
esteja deN acordo com  as materiais de hidraulico.
especificacbes do escopo do
projeto;
Necessidade: Que todo o material
para execucdo de | suas Manter informado
(71) atividades/ responsabilidades Comunicar reviamenté
_ Executar toda estejam disponiveis 24h antes no sobre suas atividpades a ser
Menezes de Souza Gesseiro instalacéo de 98855- | |ocal de execucso das atividades. Positiva Baixa .
S ; desenvolvidas, controlar e
gesso 1022 Expectativa: Que todo o material monitorar a_qualidade dos
esteja de acordo com as materiais de gsso
especificacbes do escopo do 9 '
projeto;
Necessidade: Que todo o material
para EXecugdo de . suas Manter informado
(71) atividades/ responsabilidades Comunicar reviamente
] . Executar estejam disponiveis 24h antes no sobre suas ativit?a des a ser
Antonio Carlos Vidraceiro instalacéo de 98855- | |ocal de execucso das atividades. Positiva Media )
. . S ) desenvolvidas, controlar e
vidragaria 1023 Expectativa: Que todo o material

esteja  de acordo com as
especificacbes do escopo do
projeto;

monitorar a qualidade dos
materiais de vidracaria.
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GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

A equipe do projeto sera de formacdo mista, onde parte sera da prépria
da empresa, como gerente do projeto e 0 mestre de obras e a outra parte sera
contratada, como 0s membros da execucdo do projeto (Pedreiro, Eletricista,
Encanador, Marceneiro), apos selecdo com candidatos especializados, previamente

indicados por empresas de recrutamento ou por indicacdo de colegas.

Todos os contratados seréo integralizados aos membros ja existentes no
projeto e trabalhardo no mesmo local, nas dependéncias da residéncia a ser
reformada, que em alguns momentos poderao ter horarios flexibilizados de acordo

com a finalizagao das atividades e/ou atraso das mesmas.

Podera haver realocagdo ou substituicdo de qualquer membro da equipe que néo
esteja atendendo as regras pré-determinadas, com aprovacao previa do gerente de

projetos.

TREINAMENTO

Ser& oferecido a todos os funcionarios da construcdo civil e membros da
equipe de projetos treinamentos (Ministrado pelo Gerente de Projetos / Mestre de
Obras, ndo havendo custos extras com os treinamentos além dos salarios ja pagos

aos mesmos), visando melhorar a capacitacéo de todos os envolvidos no Projeto.

Tabela 9 — Cronograma de Treinamentos

Cronograma de Treinamentos

Treinamentos Jan. |Fev. |Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul.
1 - Integracao X X
2 - DDS X X | X | X | X
3 - Utilizacao de EPI's X X | X | X | X
4 - Boas Praticas X X X1 X
5 - Normas da Empresa X
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Tabela 10 — Matriz de Treinamentos Necessarios

Treinamentos
Cargo Integracio DDS UthEEI’:ﬁf”so ae Boas Praticas Né)r:\rgerlessga
OB|OP|NA|OB|OP|NA |OB|OP | NA | OB|OP |NA | OB | OP]| NA

Patrocinador X X X X p, 4

Gerente de

Projetos X X X X X

Mestre de

Obras X X X % X

Pedreiro 1 X X X X X

Pedreiro 2 X X X X X

Pedreiro 3 X X X X X

Ajudante 1 X X X X X

Ajudante 2 X X X X X

Ajudante 3 X X X X X

Eletricista X X X X X
Encanador X X X X X

Gesseiro X X X X X
Vidraceiro X X X X >.4

AVALIACAO DE RESULTADOS

O Resultado do trabalho da equipe sera avaliado semanalmente pelo
gerente de projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto e com

base na técnica de 360.

O gerente de projeto sera avaliado também semanalmente pelo

patrocinador do projeto da mesma forma como os membros do time sdo avaliados.

Ao fim do projeto sera realizada uma reunido de avaliacdo onde sera

demonstrado todo o desempenho de cada membro ao longo do projeto.

Tabela 11- Avaliagdo de Resultados do Projeto

Avaliacdo de Resultados do Projeto - 1 Semana

Menmbros da Equipe
Requisitos Marcelo | André | tamar | Eder | Aguiar | Marcos | Carlos | Mauricio| Paulo | Carlison| Paulo |Menezes] Antonio | Andre
Siva | Souza | Franco |Fonseca] Melo | Siva |Andrade| Siva |Fonseca| Matos | Tarso |desouza] Carlos | Marques

Entregas
Assiduidade
Comprometimento
Proatividade
Comunicacdo

Moatdepoos | | [ [ 1 | 1 [ 1 [ T J [ [ |

Legenda
1 - Ndo Atende
2- Atende
3- Excede Expectativas
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BONIFICACAO

N&o havera bonificacdo, visto que todos 0s recursos existentes serao

destinados a pagamentos de Salarios e encargos do regime CLT.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Os resultados das avaliagcbes mensais do time devem ser compilados e
apresentados Mensalmente, conforme planilha prevista no plano de gerenciamento

das comunicacdes.

Tabela 12- Frequéncia de Avaliacdo Consolidada

Frequéncia de Avaliacdo Consolidada
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul.
X
o X
% X
«
> X
(on
) X
LL
X
X

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Os custos envolvidos com o gerenciamento de recursos humanos estdo alocados
dentro do orgcamento do projeto e € de responsabilidade do gerente de projetos.
Para eventos ndo planejados, as reservas pertinentes devem ser utilizadas com

aprovacao do patrocinador.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Marcelo Sacramento Silva , Gerente do projeto, sera
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de recursos

humanos e atualizacdo da mesma.
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Carlos Almeida , membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de recursos

humanos.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

O Plano de gerenciamento de RH sera avaliado mensalmente, juntamente

com os outros planos de gerenciamento do projeto, conforme planilha apresentada

abaixo.

Elaborado por:

Marcelo Sacramento Silva — GP

Versdo: |9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por:

Maria Anita S. Silva - Patrocinadora

Data de aprovagéo:

01/06/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente de Projetos

Mestre de Obras

Instalador de Ar

Pedreiro 1 Ajudante 1 Pintor Eletricista Encanador Gesseiro Vidraceiro L
condicionado

Pedreiro 2 Ajudante de 2

Pedreiro 3 Ajudante 3

Figura 6 - Organograma do Projeto
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Nome do recurso
Gerente de Projeto
Mestre de Obra

Pedreiro 1
Pedreiro 2
Pedreiro 3
Eletricista
Encanador
Gesseiro
Vidraceiro
Ajudante 1
Ajudante 2
Ajudante 3
Pintor

LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 13 — Recursos Humanos do Projeto

Tipo

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Instalador de Ar Condicionado Trabalho

Patrocinador

Trabalho

Trabalho
388,37 hrs
246,97 hrs
87,4 hrs
76,2 hrs
82,6 hrs
90,6 hrs
65 hrs
63,4 hrs
59,4 hrs
268,9 hrs
217,62 hrs
218,2 hrs
64 hrs
20,8 hrs
132,4 hrs

Iniciais Taxa padrao

G

M
>
>
>
E
E
G
V
A
A
A
>
|
>

R$100,00/hr
R$70,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
R$15,00/hr
R$15,00/hr
R$15,00/hr
R$20,00/hr
R$20,00/hr
RS$0,00/hr
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 14 - Diretéria do Time do Projeto
N° Nome Funcédo E-malil Telefone
1 | Maria Anita Patrocinador Patrocinador@email.com (71) 98855-1010
2 | Marcelo Silva | Gerente Projetos Gerentedeprojetos@email.com (71) 98855-1011
3 | André Souza | Mestre de Obras mestre@email.com (71) 98855-1012
4 | Itamar Franco Pedreiro 01 PO1@email.com (71) 98855-1016
5 | Eder Fonseca Pedreiro 02 PO2@email.com (71) 98855-1017
6 | Aguiar Melo Pedreiro 03 P0O3@email.com (71) 98855-1018
6 | Marcos Silva |  Ajudante 01 Ajd0o1@email.com (71) 98855-1013
Carlos . ; ; 71) 98855-1014
8 Andrade Ajudante 02 Ajd02@email.com (71)
9 | Mauricio Silva| Ajudante 03 Ajd031@email.com (71) 98855-1015
10 Paulo Pintor Pintor01@email.com (71) 98855-1019
Fonseca
12 | Paulo Tarso Encanador Encanador@email.com (71) 98855-1021
14 Acrgt?lgiso Vidraceiro Vidraceiro@email.com (71) 98855-1023
15 André Instalador de ar | o1 dordeArcondicionado@email.com | (71) 98855-1024
Marques condicionado
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Federac:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 15 - Matriz de Responsabilidade

oedisinby
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A

R

C
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odwsa |
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olusweliauy
ap oelunay
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A

R

0ssab ap oedeleisu|

eINUId

seolnelpiH sagdeelsu|
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rIgo Bp oedezifeolu)
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einuage sp ow.la |

o1aloid op oediulgaqg

AlA]A

RIRIR|A|C|IC[R[A[A]A

C[C|IC|IR|IR|JR|C|R|R|R

Funcéo

Patrocinador

Gerente
Projetos

Mestre de Ob.
Pedreiro 01

Pedreiro 02

Pedreiro 03

Ajudante 01

Ajudante 02

Ajudante 03
Pintor

Eletricista

Encanador
Gesseiro

Vidraceiro

Instalador de ar
condicionado

Nome

Itamar Franco

NO

1 | Maria Anita

2 |Marcelo Silva

3 | André Souza

4

5 | Eder Fonseca
6 | Aguiar Melo
7 |Marcos Silva

8 |[Carlos Andrade
9 | Mauricio Silva

10| Paulo Fonseca

11 | Carlison Matos
12 | Paulo Tarso

13| Menezes de S.

14 | Antbnio Carlos

15| André Marques

|R - Responsavel pela atividade |A - Aprova atividade IC - E Obrigatoriamente consultado na atividade | | - Somente toma conhecimento | 87

Legenda:




Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

GESTAO DA QUALIDADE

88



i i |

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDA DE

O gerenciamento da qualidade sera realizado com base na norma ISO
9001, no qual a empresa foi certificada, pois age em conformidade com ela em todos

0S Seus pProcessos.

Os procedimentos preconizados pela ISO para os projetos da empresa
nao estao descritos neste plano por fazerem parte dos Procedimentos de qualidade

da empresa.

Para garantir a qualidade dos materiais e servicos serdo realizadas
auditorias mensais, baseadas nas normas técnicas regulamentadoras relacionadas
as atividades realizadas. Os resultados das auditoras internas serédo apresentadas a
equipe de execucdo, para que possiveis falhas sejam corrigidas no prazo de 1

semana.

Todas as reclamacbes provenientes de produtos e/ou entregas né&o
conformes com a declaragdo de escopo deverdo ser tratados como medidas

corretivas no plano de gerenciamento da qualidade.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas
para o projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudancas de qualidade (Quality Change Control System).

Serdo consideradas mudancas nos padroes de qualidade apenas as
medidas corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser
integradas ao plano. Inovacgées e novos niveis de qualidade ndo serdo considerados
pelo gerenciamento da qualidade.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto deve obedecer aos padrdoes, normas e politicas da qualidade
abaixo:

* SO 9001 - Sistemas de gestéo da qualidade

* NR 06 — Equipamentos de protecao individual;
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* NR 08 — Edificagbes;

* NR 10 — Servicos elétricos;

REQUISITOS DA QUALIDADE E CRITERIOS MINIMOS

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

gualidade:

Tabela 16 — Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigo

Requisito

Padrédo / Critério de Aceitacao

Método de

Verificacdo

Construgéo
civil

Construcéo civil de
acordo com as normas
NR 08 e ISSO 9001,
paredes rebocadas,
emassadas e
pintadas.

Que todas as paredes rebocadas,
emassadas e pintadas nao
contenham infiltrac6es ou mofo.
Todos os pisos devem estar
rejuntados e nivelados, conforme
NR 08.

Inspecao visual das
paredes pintadas e

pisos assentados.

Instalacbes
Elétricas

InstalagGes elétricas
concluidas e dentro
das normas de NR 10.

Todas as instalacdes elétricas
devem estar em conformidade
com as nora NR 10, e operarios
fazerem o uso de equipamentos
de protecéo individual conforme
NR 06. Todos 0s moveis tem que
estas com o seu dimensional de
acordo com o solicitado.

Testes de carga nas
instalacdes

elétricas.

Instalacdes
Hidraulicas

Instalag8es hidraulicas
em conformidade com
0 escopo.

Tubulacbes sem vazamentos.

Teste hidrostatico
nas tubulacdes.

Escopo

Projeto realizado
conforme escopo
aprovado

Desvio maximo de 10% do
escopo estabelecido

Comparacao do
escopo do projeto

com a Asbilt.

Custo

Projeto realizado
conforme orgamento
aprovado

Desvio maximo de 10% do
orgcamento

Comparacéo do
custo no relatério
final do projeto real
com o custo
estimado no
orgcamento

aprovado.
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) . o L Método de
Produto/Servico o Padréo / Critério de Aceitacdo o
Requisito Verificacdo

Inspecao visual das

Que todas as paredes reboc~adas, paredes pintadas e
emassadas e pintadas néo

Lojas com paredes e ~ i

) P contenham infiltragées ou mofo. pisos assentados.
rebocadas, Tod . d t

emassadas e odos os pisos devem estar Testes de carga nas

) pintadas, pisos rejuntados e nivelados. ] .
Lojas acabadas ’ Todas as instalagdes elétricas instalacdes
assentados, .
devem estar em conformidade elétricas.

instalacdes elétricas
testadas, moveis
instalados.

com as normas NR10 . Todos os . _
moveis tem que estas com o seu | INspecéo dos visual
dimensional de acordo com o e dimensional dos

solicitado. _
moveis .

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDAD E E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)

Prioridade 0 - Requerem a acao imediata do gerente do projeto, que deve acionar
imediatamente o patrocinador, por se tratar de mudanca urgente , de alto impacto no

projeto e em outras areas que fogem da algcada do gerente do projeto.

Prioridade 1 - Requerem a acgdo Iimediata do gerente do projeto,
independentemente das reunides de controle previstas, devido a urgéncia, e de
acionar o patrocinador em caso de necessidade de autorizacdo acima do nivel

pactuado.
Prioridade Média (2 ) - Requerem o planejamento da acéo, atraveés de terceiros
ou de equipes que tenham disponibilidades, uma vez que agregam valor ao projeto e

sao urgentes, porem nao tem impacto significativo nos custos e prazos do projeto.

Prioridade Baixa (3) -  Serdo implementadas para aumentar as chances de

sucesso do projeto e por ndo serem urgentes e possuir baixo impacto
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

Solicitagdo de

Mudangas Impacto nos prazos Relatério de

- Ny Impacto nos riscos _ | Mudangas (Change
d Request)

N

Anadlise damudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagio—)p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso

i Baix Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanga

N3o Urgente-)» Prioridade3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

r A

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—»| Prioridadel (um)

Alto

| Prioridade0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO

PROJETO

O plano de gerenciamento da qualidade sera reavaliado mensalmente

dentro da reunido de Comité de Controle de Mudangas (CCM), juntamente com 0sS

outros planos de gerenciamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDAD E

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Marcelo Sacramento Silva , Gerente do projeto, sera

responsavel direto pelo plano de gerenciamento da qualidade e

atualizacdo da mesma.

Carlos Almeida , membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento da qualidade.

Elaborado por:

Marcelo Sacramento Silva — GP

Versdo: |9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por:

Maria Anita S. Silva - Patrocinadora

Data de aprovacgéo:

01/06/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com
base no sistema integrado, que utilizara documentos como Plano de Contingencia,
Matriz de identificacdo de riscos (RBS), Plano de Respostas aos riscos, Identificacdo
das partes interessadas, bem como técnicas e ferramentas de monitoramento para o

controle de novos riscos que podem nao ter sido identificados inicialmente.

Para a identificacdo dos riscos foram utilizadas as técnicas / ferramentas
de: Reunides com especialistas do ramo de construcéo civil, levantamento de dados
de projetos similares, identificacdo das partes interessadas, e técnica de
Brainstorming técnica de SWOT, Diagrama de espinha de peixe.

Sera utilizado o sistema de controle de mudancas em todos 0s riscos que néo foram

previstos nos plano de gerenciamento dos riscos.

Todos os riscos a serem identificados serdo apenas 0s riscos internos e
da etapa de execucgdo da construgdo civil. Riscos relacionados ao mercado, ao
ambiente macro da empresa ou a sociedade serdo automaticamente aceitos sem
analise e sem uma resposta prevista, tomando entdo como acdo, a “aceitacado

passiva”.

Todas as identificagbes, avaliagbes e o monitoramento de riscos devem
ser feitos por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de

comunicacdes do projeto

O modelo de estrutura de riscos a ser utilizado pelo projeto serd o
proposto por Wideman, porém abordando apenas os Riscos internos técnicos da
etapa de execuc¢do civil. Riscos externos ndo serdo considerados, conforme sera
demonstrado na RBS abaixo. O modelo a seguir foi utilizado como base para a

identificacéo dos riscos do projeto na etapa de execugao civil.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO D OS RISCOS

Construgao da Galeria

|
1 1 1 1
L BI,SCO,S 2 Riscos Técnicos: = R,lsu.)s n'ao 4. Riscos Legais:
Aceitaveis: Técnicos:
1.1 Mudangas 2.1 Materiais fora da SLAlsos 02 4.1 Falta de
A - e = entrega dos o .
Climética; especificagdo; iyl treinamento;
materiais;
|| 2.2 Alteracbes de || | 3.2 Greve de |__| 4.2 Reclamagdo de
Layout; transporte publico; vizinhos;
2.3 Acidentes de || 3.3 Morte de |__| 4.3 Atraso no inicio
trabalho; funcionario; da obra;
4.4 Problemas com
== 2.4 Falta de Energia; | b= EShudancade == descarregamento de
stakeholders; ..
materiais;
| 25 Defeitos em

equipamentos;

Figura 4 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS

1. Riscos Aceitaveis:
1.1 Mudancas Climatica.

2 Riscos Técnicos:
2.1 Materiais fora da especificacéo;
2.2 AlteracOes de Layout;
2.3 Acidentes de trabalho;
2.4 Falta de Energia;
2.5 Defeitos em equipamentos;

3. Riscos néo Técnicos:
3.1 Atrasos na entrega dos materiais;
3.2 Greve de transporte publico;
3.3 Morte de funcionario;
3.3 Mudanca de stakeholders;

4. Riscos Legais:
4.1 Falta de treinamento;
4.2 Reclamagao de vizinhos;
4.3 Atraso no inicio da obra;

4.4 Problemas com descarregamento de materiais;

QUALIFICACAO DOS RISCOS
* Probabilidade de Ocorréncia
» Baixa — Considerada baixa ou imperceptivel para o risco (< 30%);

» Media — Probabilidade ja é razoavelmente perceptivel de acontecer (30%
< P < 80%);

» Alta— O risco iminente de acontecer (= 80%);
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* Impacto nas Consequéncias

» Baixa — Se acontecer, esse risco sera irrelevante para 0s custos e prazo

do projeto;

« Média - Considerado relevante, precisa de plano de acédo e

gerenciamento;
e Alta — Compromete os objetivos do projeto;

Todos os riscos classificados no RBS terdo respostas para tratamento e

monitoramento.

Estratégias para tratamento dos riscos:

» Eliminacédo do risco — Deve ser feita alteracdo do escopo e de todos

os planos impactados

» Transferéncia do risco — Mudar a consequéncia de um risco para uma

terceira parte junto com a responsabilidade da resposta.

« Mitigacdo — Devem existir acdes preventivas para a reducdo da
probabilidade da ocorréncia. O custo para a manutencdo dessas

acOes ndo podem ultrapassar o impacto desses riscos ao projeto.

» Aceitacdo — Nao sera feita nenhuma acéo preventiva, pois o risco é

inevitavel de ser tratado. O critério de aceitacao ainda pode ser:
0 Ativa — Onde devera existir agdes de contingencia,

o Passiva — Onde as ac0es serdo tomadas conforme ocorréncia

do risco;
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AVALIACAO QUALITATI

VA DE RISCOS

Tabela 17 - Qualificagdo dos Riscos

Avaliacao Qualitativa dos Riscos

Gravidade
Baixa Media
Baixa até
g 30% R4.3
v ©
T
S @ |Media entre =1
25 |30% e 80% '
S O
20
= Alta acima
a
de 80% AL
QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Como ja dito anteriormente, uma vez que esse projeto ira tratar apenas

0S riscos internos optou-se por analisar apenas 0S riscos segundo aspectos

qualitativos, utilizando-se o conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente

apresentado para os riscos identificados. Portanto, ndo sera feita, neste plano, a

analise quantitativa dos riscos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

\ 4

Estabelecer sistema
deidentificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
derespostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 18 - Respostas Planejadas a Riscos

ITEM RISCO PROBAB. | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Mudancas A reforma ira Gerente de
1.1 S Alta Baixa Baixa Aceitar acontecer no interior . R$ 000,00
Climaticas SO Projetos
da residéncia (Casa)
Conferir todo material
Materiais Fora no ato do recebimento/ Gerente de
2.1 da Média Alta Baixa Baixa Solicitar  troca de . R$ 000,00
e a : Projetos
Especificacéo material a empresa
onde foi comprada.
Alterar Layout para
~ melhor adequagéo se
2.2 Alteracoes de Baixa Media Alta Atenuar necessario,  verificar Gerepte de R$ 000,00
Layout P Projetos
compatibilidade entre
projeto e area fisica.
Efetuar treinamentos
de seguranca do
trabalho, participar dos
2.3 Acidentes de Media Alta Alta Atenuar DDS mo_nltorar € Gere_nte de R$1.000,00
Trabalho utilizar equipamentos Projetos
de seguranca EPI e
EPS, compra de EPI e
EPC extras.
Em caso de falta de
Falta de claridade na area em Gerente de
2.4 . Baixa Media Alta Aceitar trabalho, atividades . R$1.500,00
Energia Projetos

serao paralisadas.
Locar gerador.
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ITEM RISCO PROBAB. | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA | DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
2.5 Defeltos em Baixa Media Alta Atenuar Locggao de Mestre de Obras | R$1.500,00
Equipamentos equipamentos
Monitorar o prazo e
disponibilidade dos
produtos a ser
Atraso na entregue or cada Gerente de
3.1 Entrega de Media Alta Alta Atenuar g P . R$ 500,00
o fornecedor com no Projetos
Materiais P .
minimo 3 dias antes da
entrega Contratar frete
extra.
Greve de ﬁ\gg(r:ri]é?r?c?sharrelacionado Gerente de
3.2 Transporte Baixa Media Alta Atenuar . R$ 678,15
X ao caso/ Contratar Projetos
Publico ;
transporte particular.
Substituir  funcionario
conforme indicacdo do
3.3 Mor_te O,Ie. Baixa Media Alta Atenuar mestre de obras e so Gere_n te de R$ 000,00
Funcionario efetuar pagamento Projetos
ap6s conclusdo dos
Servigcos
Mudanca de
Stakeholderes Comunicar ao Gerente
34 (membros da Media Media Media Aceitar d . Patrocinador R$ 000,00
. e projetos.
equipe do
projeto)
Monitorar com lista de
4.1 F'alta de Baixa Alta Alta Atenuar presenca todos  os Gerepte de R$ 000,00
Treinamento envolvidos em Projetos
treinamentos
Reclamacéao de Trabalhar dentro das Gerente de
4.2 Amag Alta Media Baixa Mitigar horas definidas, . R$ 000,00
Vizinhos . Projetos
cumprir  normas dos
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orgdos de fiscalizacdo
(SEDUR)

ITEM RISCO PROBAB. | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA | DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Acompanhamento

43 Atraso no inicio Baixa Baixa Media Mitigar dlarlp dg_ chegada de Gere_nte de R$ 000,00

da obra funcionarios e entrega Projetos
dos materiais.
Solicitar as empresas
de entrega de matérias
Problemas com ue facam o transporte Gerente de

4.4 | descarregamen Baixa Media Alta Atenuar q gam P . R$ 000,00

em caminhonetes e Projetos

to de Materiais

fora do horéario de pico
de transito
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

O Projeto prevé uma reserva contingencial de R$ 5.178,00 para

tratamento dos riscos conhecidos.

As reservas serao consumidas com base nas solicitacbes de mudancas
provenientes da tabela de resposta a riscos e dentro da autonomia do gerente do
projeto e do patrocinador. As reservas de contingéncia totalizam R$ 15.178,15 para
tratamentos de riscos conhecidos e desconhecidos, o0 gerente de projeto tem as

seguintes autonomias quanto a utilizacdo das reservas:

Tabela — 19 Reserva de Contingencia

Reserva de contingencia
Reserva de
contingencia
Gerente de Projetos Isoladamente Até R$ 5.178,15
Gerente de Projetos com aval do
patrocinador Até R$ 10.000,00
Acima de R$ 15.178,15
e ate o limite das
Somente o Patrocinador reservas

A tabela supracitada, ilustra a autonomia do gerente de projetos na
utilizacao da reserva de contingencia para ocorréncia de um evento de risco. Com o
fim das reservas, somente o patrocinador podera solicitar a criacdo de novas

reservas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Sera feita reunides de avaliacdo dos riscos conforme a entrega de cada

pacote de trabalho.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

Os custos referentes ao gerenciamento dos riscos estao alocados dentro

do orcamento do projeto.
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Na eventualidade de falta de verba para agbes que estejam fora da

alcada do gerente de projeto, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que 0

gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para decidir utilizar o capital

disponivel em outras reservas para gerenciar riscos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Marcelo Sacramento Silva , Gerente do projeto, sera

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de riscos e

atualizacdo da mesma.

Carlos Almeida , membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAM ENTO DE

RISCOS

O Plano de gerenciamento de riscos serd avaliado mensalmente, juntamente

com os outros planos de gerenciamento do projeto.

Elaborado por:

Marcelo Sacramento Silva — GP

Versdo: |9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por:

Maria Anita S. Silva - Patrocinadora

Data de aprovacgéo:

01/06/2018
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GESTAO DE
AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISI COES

O processo de aquisicdes deve respeitar diretamente a progresséo dos
trabalhos (informacfes provenientes do gerenciamento de tempo), incluindo as

eventuais flutuacoes.

Serdo usadas como técnicas e ferramentas a pesquisa de mercado
(internet e pedidos de orcamento via e-mail e sites especializados), opinido
especializada e reunifes para as compras de materiais necessarios a execucao do

projeto.

Os documentos consultados para o gerenciamento das aquisicdes seréo
a EAP, o dicionario da EAP, cronograma do gerenciamento de tempo, cronograma
de desembolso, plano de respostas aos riscos, lista de Recursos Humanos do
projeto, e os padrdes, procedimentos e normas constantes no gerenciamento da

gualidade.

A autonomia sobre os contratos é de exclusiva competéncia do gerente
do projeto, que ira assinar todos os contratos e medi¢cdes de servicos previstos no

orcamento.

Os aspectos éticos do processo de aquisicdo serdo rigorosamente
acompanhados, respeitando 0s seguintes principios: Legalidade, Publicidade,

Imparcialidade, Moralidade.

Quaisquer infracbes a esses aspectos serdo consideradas faltas

gravissimas pelo gerente do projeto e pelo patrocinador.

Serdo consideradas para o gerenciamento das aquisicdes apenas as
aquisicoes diretamente relacionadas ao escopo do projeto. Inovacdes e novos
recursos nao serao abordados pelo gerenciamento das aquisi¢cdes e serdo passiveis

de novas negociagoes.

Quaisquer solicitacdes de mudanca no processo de aquisicdes ou nos
objetos a serem adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas por escrito ou

através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicacgdes do projeto.
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TIPOS DE CONTRATO

Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pelo gerente

de projetos juntamente com a patrocinadora.

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos de

entrega e atendimento aos requisitos solicitados.
A elaboracéo dos contratos é de responsabilidade do gerente do projeto.

Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Pregco Unitario Fixo e
Irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servi¢cos
serdo fixados em contrato, e o niamero de horas previstas sera baseado nas

necessidades orcadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas cotacfes as aquisicbes de bens diversos
disponiveis em varios fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse caso, 0

processo de decisé@o € baseado no menor preco.

Para bens que necessitem de especificagdo ou para a contratacdo de servigos de
gualquer natureza sera necessaria a criacdo de uma proposta qualificada pelo

proponente, e 0 processo de decisdo sera baseado no conceito de técnica e preco.

Os pesos relativos de cada item serdo definidos na reunido semanal de
controle de mudancas do projeto.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Serd realizada mensalmente uma reunido interna para a avaliagdo dos
resultados dos fornecedores na 22 segunda-feira de cada més em seguida a reunido
de CCB. O objetivo da reunidao sera verificar o cumprimento de prazos, precos e

gualidade dos produtos adquiridos e fornecidos por terceiros ao projeto.

Nos casos de n&o cumprimento dos itens de contrato por parte do
fornecedor, as seguintes medidas podem ser tomadas:
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* Adverténcia ao fornecedor — para desvios leves que ndo comprometam o
sucesso no cumprimento dos prazos e escopo do projeto;

» Suspensao do fornecedor — para desvios médios que comprometam parte do
escopo do projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente;

» Cancelamento do contrato — para desvios graves que comprometam o projeto
e que necessitem de intervencdo direta do gerente do projeto e do

patrocinador ou para fornecedores ja suspensos anteriormente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

Os processos de aquisicbes devem ser avaliados semanalmente e
apresentados na reunido semanal de CCB (Change Control Board), prevista no

plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICO ES

Qualquer necessidade de aquisicdo nao prevista no orcamento e que
requeira gasto adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais
do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algcada do gerente de

projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do
gerente de projeto, ou quando nao existe mais reserva gerencial disponivel, devera
ser acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para aquisi¢cdes

ou deverd ser solicitado a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Marcelo Sacramento Silva , Gerente do projeto, sera

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de aquisi¢cdes.

Carlos Almeida , membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de aquisi¢des.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS

AQUISICOES

O Plano de gerenciamento de aquisi¢cdes sera avaliado mensalmente, juntamente

com os outros planos de gerenciamento do projeto.

Elaborado por:

Marcelo Sacramento Silva — GP

Versao: |9.0 Data 01/05/2018

Aprovado por:

Maria Anita S. Silva - Patrocinadora

Data de aprovacgéo:

01/06/2018
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DECLARAGCAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisicdes

de materiais e equipamentos bem como as especificacdes técnicas/ funcionalidades

principais requeridas a serem utilizadas no projeto de construgcéo de uma galeria de

lojas em Salvador-Ba.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIP AMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 20 — Materiais e Equipamentos a Serem Adquiridos para o Projeto

Tipo Nome do Recurso Quan Especificacao
Material | Cimento — saco de 25 kg 25 Poti
Material | Cacamba de areia lavada 1
Material | Cacamba de Gravilhdo 1
Material | Cacamba de arenoso 1
., | Blocos do Grande
Material (Milheiro) 1
Material |Piso porcelanato - metro 80 Cor bege 45x45
Material |Piso antiderrapante, -metro | 50 Tipo A 45x45 , Cor Marfin
Material Argamassa — pacotes de 50
10 kg
Material | Caixa de laje - unidade 14
Material rEnlgggduto Corrugado - 100 Diametro de 1/2" marca Tigre
Material |Fio - 2,5 mm2 - metro 500 2,5 mm2 marca Tigre
Material | O™ adas brancas - 28 4x2 AM marca Pial Legrand
unidade
Material Lu_mlnarlas comuns - o8 Quadrada painel Spot, 12w, marca
unidade ABB
Material Int_erruptor Branco - 14 4,0 x 2,5 cor branca, marca ABB
unidade
Material | Tubo PVC - Metro 10 PVC, 1/2", marca Tigre
Material |Luva - unidade 4 PVC, 1/2", marca Tigre
Material |Joelho a 90 - unidade 4 PVC, 1/2", marca Tigre
Material | T Reducéo - unidade 4 PVC, 1/2", marca Tigre
Material ll\éll;ssa corrida Premium - 14 PVA , Marca Suvinil.
Material | Tinta - lata 7 Premium, Cor branca 18 L, Suvinil.
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Tipo Nome do Recurso Quan Especificacao
Material |Lixa - unidade 14 Granulacdo 220, marca Northon
Material |Rolo de Pintura - unidade 2 20cm, marca Tigre
Material and|C|onador dear - 7 12.000 Btu marca Eletrolux
unidade
Material |Vitrina - unidade 7 1,80 x 3,0 m em vidro transparente

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O material adquirido comercialmente deve ser entregue dentro dos
prazos acordados e descrito no cronograma, local ja pré-definido no ato da compra e
no horario comercial. No ato da entrega deve ser realizada a conferéncia dos

produtos entregues e constar a assinatura pelo recebimento.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Sera feita consultas prévia em 6rgaos de defesa do consumidor e em sites
especializados para constata sua credibilidade em relacdo aos clientes e sua

capacidade de solucionar problemas.

TIPO DE CONTRATO

Contrato de compra com prec¢os unitarios, fixos e irreajustaveis, conforme os
negociados nas cotacdes, com data prefixada para entregas e clausula de multas

por descumprimento.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

O fornecedor sera avaliado mediante critérios de pontualidade,
gualidade e comunicacado, de acordo com as normas gerais internas de aquisicoes

da empresa.
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como finalidade detalhar as necessidades de

treinamento e capacitacdo em:

» Conscientizagao sobre a utilizagéo de EPI;

Prevencgao de acidentes e seguranga do trabalho;

* Aplicacéo de boas pratica no canteiro de obra;

Melhores préaticas de aplicagdo dos materiais, indices de

produtividade e qualidade.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Para acessar o canteiro de obras o colaborar devera realizar treinamento
(integracdo) com carga horario de 4 horas. Sera apresentado ao mesmo as normas
e procedimentos do canteiro de obras e no¢des de seguranca no trabalho. Esses
treinamentos serdo proferidos pelos fornecedores dos EPI'S e materiais, sem custos
adicionais para o projeto. Porém, serdo acompanhados pelo gerente de projeto e do

mestre de obras.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

Os treinamentos serdo realizados na sala de reunido do proprio canteiro de
obras, os mesmos serdo ministrados pelos fornecedores. Os treinamentos de

seguranca do trabalho devem ser divididos em tedrico e pratico.

TIPO DE CONTRATO

Contrato de servicos com preco unitario, fixo e irreajustavel, e devem
contemplar a forma de pagamentos, duracdo do treinamento, conteidos a serem

expostos, quantidade de participante e local do treinamento.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Sera realizada pelo gerente do projeto quanto a eficiéncia e eficacia, sendo

gue o mesmo podera solicitar uma reciclagem sempre que julgar necessario.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgcamento
estabelecidos.

Maria Anita Sacramento Silva
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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