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RESUMO

Este projeto surgiu da necessidade de implantagdo de um escritério de arquitetura na
Sede da cidade de Santos/SP da Petrobrasil S.A. A Companhia planejou durante o
ano de 2017 as agdes para recebimento de novas plataformas de petréleo para
exploracéo do pré-sal na regido. Considerando a previsao de chegada de seis destas
plataformas durante o ano de 2018, faz-se necessario reestruturar a atual sede
administrativa na cidade que da apoio ao campo para dar conta do crescimento das
equipes de suporte em terra. Neste interim, o escritério de arquitetura realizara os
estudos necessarios para a otimizagado dos espacos existentes, assim como propora
novos espagos a serem ocupados, caso se fagam necessarios; realizara as
intervengdes tanto nas instalagdes atuais como nas futuras; e fara a manutencao
destas instalacdes prediais, liberando assim a Companhia para focar na sua atividade
fim, qual seja a exploracdo de petrdleo. Espera-se, deste modo, evitar custos
desnecessarios com a mobilizagdo de novos espagos ou mesmo, em se confirmando
esta necessidade, mobilizar tais areas da forma mais otimizada possivel, contribuindo
para a reducao do custo de operacao das areas envolvidas, ao mesmo tempo em que
disponibilizara os melhores espagos para a execug¢ao das atividades das equipes

técnicas envolvidas.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao de Projetos. PMBOK. Implantacao de Escritério.



ABSTRACT

This project emerged from the necessity to set up an architecture office at the
headquarters of the city of Santos/SP of Petrobrasil S.A. During 2017, the Company
planned to receive new oil platforms for pre-salt exploration in the region. Considering
the expected arrival of six of these platforms during the year 2018, it is necessary to
restructure the current administrative headquarters in the city that provides support to
the field to account for the growth of ground support teams. Therefore, the architecture
office will carry out the necessary studies to optimize existing spaces, as well as
propose new spaces to be occupied, should they be needed; will carry out the
interventions in the current and future places; and will maintain these buildings,
releasing the Company to focus on its final activity: oil exploration. It is hoped,
therefore, to avoid unnecessary costs with the mobilization of new spaces or even, if
this need is confirmed, to mobilize these areas in the most optimized way possible,
contributing to the reduction of the cost of operation of the areas involved, at the same
time that it will provide the best spaces for the execution of the activities of the technical
teams involved.

KEY WORDS: Project Management. PMBOK. Office Deployment.



LISTA DE ILUSTRAGOES

Figura 1 - EAP HI@IarquUICA...........uueiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 26
Figura 2 - Grafico de Gantt............ouiiiiii i 43
Figura 3 - Grafico de MarCOS..........uuuuiiiii it e e e e e aeeaees 50
Figura 4 - EAP de CUSTOS......uuiiiiiiiiiiiiiie ittt eeeeeeeeees 54
Figura 5 - EVENtoS de COMUNICAGED .......uuuiuiiiiiiiiiiiiiiieiiiieitieie e eeeeeaeenee 61
Figura 6 - Modelo de relatOrio .............ii i 62
Figura 7 - Organograma do Projeto.........cceeeeeiiiiiie e e eeeee s 68
Figura 8 - Risk Breakdown StruCtUre..............eeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeee e 79

Figura 9 - Matriz de Qualificag80 dOS MSCOS ..........ceeeiiiiiiiiiiiieiiiee e 80



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - EAP em lista.......cooooiii 27
Tabela 2 - DIcionario da EAP ... 28
Tabela 3 - Lista de Atividades com DUragao...........cuuuiieeiiiiiirieiiiiieee e 33
Tabela 4 - Lista de Recursos do Projeto ... 38
Tabela 5 - Orcamento POr PAcCote .......coooevveiiiiiiii e 55
Tabela 6 - Orgamento POr RECUINSO .........uuiiiie e 56
Tabela 7 - Cronograma de DesemboOlSO ... 57
Tabela 8 Registro de Stakeholders ..........coooiiiiiiiiiiiiee e 63
Tabela 9 - Uso datarefa.........oooooiiiiiiii 68
Tabela 10 - Diretorio do Time do Projeto ... 69
Tabela 11 - Matriz de Responsabilidade..............ooouuiiiiiiiiiii e 70
Tabela 12 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos ...........ccccooeeeiiiiiiiiiiiceennn. 72
Tabela 13 - Respostas planejadas @ riSCOS...........uuuvviiiiiieiiieieeiee e 82

Tabela 14 — Materiais e equipamentos a serem adquiridos ............cccceevviiieeeiiiiieeees 89



LISTA DE FLUXOGRAMAS

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas ............ccccceeeeeevveennnnnns

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade ...............

Fluxograma 3 - Controle de Mudanc¢a de Riscos



CCM
DIC
EAP
GED
RBS
RH
S.A.

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Comité de Controle de Mudanca
Documento Interno Corporativo

Estrutura Analitica de projeto
Gerenciamento Eletronico de Documento
Risk Breakdown Structure

Recursos Humanos

Sociedade Anbénima



SUMARIO

1. TERMO DE ABERTURA .....oeieeeeeeeeeeeeseesesseseseesessssasessessesasesessesassasessesassasesssssees 13
2. SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANGAS.......oeveeeereeesereerenns 17
3. REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS .......ovueeeeeeeseeeeeseesemssessesssessessessesssmnens 18
4. DECLARAGAO DE ESCOPO .......oeeeeeeeeeereeseeeseesessesesesssssssaseesesseseseasessseseasessenns 20
5. DOCUMENTO DE REQUISITOS ......ouuereeeereeeeseesesessssesessessssssessessssasesessesassasens 24
6. EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - GRAFICA .......ovvereereerererenens 26
7. EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO = LISTA w..oreueeeereereeseeeeeeseesens 27
8. DICIONARIO DA EAP .......eoeeeeeeeeeeseeseseeesesesseeasesessssasessesssmssessessssssesessesasmanens 28
9. PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO ......oooueeeeereeseessresesressemssesensenns 30
10.PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA..........ourereeeereererseraresensens 32
11.LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS...........ooen...... 33
12. ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO.......oooeeeereeseeeeeeseseessensessemasesensens 38
13.GRAFICO DE GANTT DO PROUJETO......coueeeeeeereereesesasesessesesesesssasesessesasenes 43
14.GRAFICO DE MARCOS DO PROUJETO ......ouereeereereeseeaseesesseessesessesasesessesasenes 50
15.PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS ... vueeeererseeereeseeseesseesesssesseasensees 52
16.DECOMPOSIGAO DO ORGAMENTO NA EAP.........oeeeeeeeeereereeseeeseeseessessensensees 54
17.ORGAMENTO DO PROJETO POR PACOTE ......cooeeeeseeeeeereeseeeeesesessseasesensees 55
18.CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO .....vueeeeerseereeseeseeasesensens 57
19.PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES ......oooueereereeeeeereeseenees 59
20.PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS ........oouvereereeens 66
21.ORGANOGRAMA DO PROUJETO ......eeereeerereeseseseesessesssesessesssssessesassasesssssssssens 68
22.LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROUJETO .....ooeeeeeeeereesereseesessesssessens 69
23.DIRETORIO DO TIME DO PROUJETO ... eeeeeereeeeeseeseessesseeseesemesesesssessensenssnns 70
24. MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROUJETO ......oueeeeeeeseeseeeseeseeseeseenens 71
25.PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE ..........ooonmeureereseresnssseasesenees 73
26.PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS .......cu.ooeeeeeseeseeeseesesseseseesessessseasens 78
27.PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES ......coveereeereeeeeseeeseeessseeeneens 85
28. DECLARAGAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ............... 89
29.DECLARAGAO DE TRABALHO — TREINAMENTO ......cueeeeeeeeeseeeesessesaseenens 91
30. TERMO DE APROVAGAO DO PROUJETO .....cverereereesereeeseseesesesesesssseseasenssnns 92
31.REFERENCIAS .....oeeeeeeeseeeeeseeseeeesessessseseasessseasensessssasessessessessessesasesessesaseasens 93

32. ANEXO ... s e r s 94



Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GESTAO DA
INTEGRAGAO

12



Fwalspsodsslndu% PLANO DE PROJ ETO

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
O projeto visa a implantacdo de um escritério de arquitetura para a
Petrobrasil na cidade de Santos/SP, até 01/02/2018, com atividades voltadas para

as areas de projeto, execug¢ao de obras e manutengao predial.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Este projeto visa atender a demanda apresentada pela multinacional
Petrobrasil S.A. de servicos de arquitetura na sua sede da cidade de Santos/SP,
envolvendo obras de reforma e ampliagao, projetos de leiaute e gestao da ocupacgao
do edificio, assim como servigos de manutengao predial das instalagdes existentes.

Espera-se que a implantagdo deste projeto evite custos desnecessarios
com a mobilizacdo de novos espacos ou, em se confirmando a necessidade,
mobilizar tais areas da forma mais otimizada possivel, contribuindo para a reducao
do custo de operagdo das areas envolvidas, a0 mesmo tempo em que sejam
disponibilizados os melhores espacos para a execug¢ao das atividades das equipes

técnicas envolvidas.

DESCRIGAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Escritério de arquitetura implantado na Sede Administrativa da Petrobrasil
na cidade de Santos/SP.

2. ENTREGAS

Escritorio de arquitetura funcionando em Santos/SP;
Ambiente fisico ajustado e adequado;

Sistemas em pleno funcionamento;

Documentacéao de transferéncia emitida pelo RH;

Profissional transferido entre cidades;

Equipe do novo escritério de arquitetura mobilizada e treinada;

Escritério parcialmente desmobilizado em Salvador/BA.

13
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NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
O Gerente do Projeto sera o Arquiteto Murilo Vilaronga, responsavel pela

organizagdo das atividades que visam atingir o objetivo do projeto, incluindo a

mobilizacdo de estruturas matriciais da Petrobrasil envolvidas nos processos, assim

como fornecedores do mercado. Possui autoridade parcial sob as decisdes do projeto,

cabendo submeter ao Patrocinador aquelas que influenciam nos custos e prazos

previamente aprovados.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS:

Gerente do Escritorio da Petrobrasil S.A em Santos (Patrocinador);
Gerente Setorial do Escritério da Petrobrasil S.A em Santos;
Supervisor do Escritério da Petrobrasil S.A em Santos;

Unidade de Produgao da Petrobrasil S.A. em Santos;

Gerente do Escritério da Petrobrasil S.A. em Salvador;

Gerente Executivo Petrobrasil S.A.;

Arquiteto Murilo Vilaronga (Gerente do Projeto);

Engenheira Civil do Escritério da Petrobrasil S.A em Santos;

Area de Recursos Humanos da Petrobrasil S.A. (Salvador e Santos);

Empresa detentora do Contrato de Logistica da Petrobrasil S.A.

DESCRIGAO DO PROJETO
3. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

A estimativa inicial de implantagao do projeto é de 150 dias.

4. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa de custo de implantagdo do projeto é de R$ 330.000,00

(trezentos e trinta mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

Havera interesse da Petrobrasil em transferir o profissional para a
cidade de Santos/SP;

Havera demanda para atuacéo do escritorio da Petrobrasil na cidade
de Santos/SP por, no minimo, dois anos;

Sera formalizada a liberagdo do profissional pelo Escritério da

14
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Petrobrasil de Salvador/BA;

Sera aprovada a movimentacgao do profissional pelo Gerente Executivo
da Petrobrasil;

Sera incluido o pagamento de auxilio moradia no processo de
transferéncia;

Sera incluido o pagamento dos custos de movimentagao entre cidades
no processo de transferéncia;

Sera incluido no processo de transferéncia prazo de 10 dias para
mudanga do profissional entre cidades;

Sera mantida a Engenheira Civil existente na Sede de Santos para
compor a equipe do projeto e do escritério;

Havera a contratagdo de um técnico em edificagbes para compor a
equipe do escritério.

RESTRIGOES INICIAIS

Escritorio de arquitetura deve ser implantado na cidade de Santos/SP;
O escritério deve estar em pleno funcionamento até 01/02/2018;
Profissional deve ser transferido entre as cidades até 01/02/2018;
Gerenciamento do projeto deve ocorrer da cidade de origem do
profissional (Salvador/BA) até a sua efetiva movimentagdo para a
cidade de destino (Santos/SP);

O gerente do contrato estara disponivel em tempo integral apenas a
partir da segunda semana de janeiro/2018;

Indefinicao de local de moradia na cidade de Santos/SP;

Necessidade de desmobilizar parcialmente a estrutura na cidade de
Salvador/BA;

Indisponibilidade de recursos para viabilizar a transferéncia, caso néo

aprovado o pagamento de auxilio moradia;

ADMINISTRAGAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Sera necessario a disponibilizagdo, mesmo em periodo parcial, dos

profissionais que compdem a equipe do projeto.

15
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Adicionalmente, sera necessario disponibilizar um notebook com acesso a
internet e sistema de videoconferéncia e um celular corporativo habilitado para

realizagao de ligagdes interestaduais.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAGCAO

Sera necessario a mobilizagao, por demanda, de profissionais da area de RH,
Logistica e Contratagdo, para tratamento das documentagbes de formalizagdo da
transferéncia do arquiteto, contratacdo e mobilizacdo de outros profissionais e para a
movimentacao do profissional e sua estrutura pessoal entre as cidades.

Adicionalmente, serdo emitidas passagens aéreas e realizadas reservas em
hotel, para visitas a cidade de Santos/SP. Devem ser previstas também diarias de

viagem para reembolso de despesas com alimentagao e transporte.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)

O comité de controle de mudangas sera composto pelo Gerente do Projeto,
Gerente do Escritorio da Petrobrasil em Salvador/BA, Gerente do Escritério da
Petrobrasil em Santos/SP e representante da area de RH da empresa em
Salvador/BA.

O comité atuara no tratamento das mudancas que porventura possam ocorrer
no decorrer do projeto, seguindo as etapas descritas no Fluxograma 1. Os registros
serdo realizados através dos Documentos Internos Corporativos (DIC), devidamente

numerados em formato sequencial, conforme padrao ja existente.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
O Gerente do Projeto sera o responsavel pelas informagdes do projeto, que

estardo devidamente armazenadas em unidade de rede da Petrobrasil S.A.

Elaborado por: |Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto | Versao: |1.0 data 19/12/2017

Aprovado por: | Gerente do Escritorio de Santos/SP | Data de aprovagao: |21/12/2017

16
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancgas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera

realizado conforme o fluxograma 1:

-

\ INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovacio
request) Impacto nos custos

\{\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar reunido
NA préxima reunido de CCB? Nao» extraordinaria do
a0 CCB
Armazenamento no Sim
banco de dados do \ 4
projeto
Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo .
L % <€—Nio Mudanca Aprovada?
aprovagdo

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementacgdo da
mudanga

2

-

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas
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REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas deste projeto serdo registradas em pasta digital especifica,

armazenadas em unidade de rede da Petrobrasil S.A.

LIGOES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Ligdes Aprendidas:

Negociagdes de demanda de novos profissionais sem a aprovagéo
prévia do Gerente Executivo dificultam ou inviabilizam a efetivacado das
transferéncias;

Falta de comunicacao a respeito das necessidades da Companhia em
unidades com Sede em outras cidades ou estados impossibilita o

conhecimento das oportunidades por profissionais interessados.

LIGOES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Ligdes Aprendidas:

Facilidade de negociagcédo das transferéncias apds determinacédo de
politica de atracdo de profissionais que precisam ser movimentados
entre cidades;

O pagamento de auxilio moradia estimula os profissionais a se
deslocarem para areas onde ha demandas emergenciais;

Foruns dos RHs regionais para tratamento de demandas de efetivo
possibilitam a localizagao de interessados em outras cidades;
Agilidade no processo de negociagado a partir da existéncia de duas
alternativas de ajuda de custo para mudanca: verba de instalagao ou
mobilizacdo de recursos proprios da Companhia.

18
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DECLARAGAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

O projeto visa a implantagdo de um escritorio de arquitetura para a Petrobrasil
na cidade de Santos/SP, até 01/02/2018, com atividades voltadas para as areas de
projeto, execugao de obras e manutengao predial.

Tal objetivo foi tragcado e sera trabalhado no desenvolvimento do projeto
através do método SMART (S-Especifico; M-Mensuravel; A-Atingivel; R-Relevante e
T-Temporal), visando uma gestao simples e eficiente.

Este projeto visa atender a demanda apresentada pela multinacional
Petrobrasil S.A. de servicos de arquitetura na sua sede da cidade de Santos/SP,
envolvendo obras de reforma e ampliagao, projetos de leiaute e gestdo da ocupagéao
do edificio, assim como servicos de manutencao predial das instalagdes existentes.

Espera-se que a implantac&o deste projeto evite custos desnecessarios com
a mobilizacdo de novos espacos ou, em se confirmando a necessidade, mobilizar tais
areas da forma mais otimizada possivel, contribuindo para a reducdo do custo de
operacgao das areas envolvidas, ao mesmo tempo em que sejam disponibilizados os

melhores espacos para a execugao das atividades das equipes técnicas envolvidas.

PRODUTO DO PROJETO

Escritério de arquitetura implantado na Sede Administrativa da Petrobrasil
S.A. na cidade de Santos/SP, incluindo:

e Escritério de arquitetura funcionando em Santos/SP

e Ambiente fisico ajustado e adequado

e Sistemas em pleno funcionamento

e Documentacado de RH emitida

e Profissional movimentado entre cidades

e Equipe do novo escritério de arquitetura mobilizada

e Equipe do novo escritorio de arquitetura treinada

e Escritério parcialmente desmobilizado em Salvador/BA

RESTRICOES
e Escritério de arquitetura deve ser implantado na cidade de Santos/SP:

considerando a concentracdo do principal cliente do futuro escritério de
20
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projetos em Santos, € inviavel o funcionamento do projeto remotamente
ou em outra localidade;

e O escritério deve estar em pleno funcionamento até 01/02/2018:
considerando o término em dezembro/2017 e janeiro/2018 dos contratos
vigentes que executam as atividades que passarao para o escritorio de
arquitetura, faz-se necessario atender a data limite estabelecida.

¢ Profissional deve ser movimentado entre as cidades até 01/02/2018: entre
a apresentacao da demanda ao profissional e sua apresentacéo na cidade
de Santos/SP, foi considerado um prazo de aproximadamente 45 dias.
Neste periodo, devem ser concluidas as negociagdes para transferéncia,
formalizados os documentos que viabilizardo sua movimentagdo, assim
como deve ser realizada a mobilizagao total na cidade de destino;

e Gerenciamento do projeto deve ocorrer da cidade de origem do
profissional (Salvador/BA) até a sua efetiva movimentag&o para a cidade
de destino (Santos/SP): como o inicio das atividades do projeto ocorreu de
imediato, as acdes até a efetiva movimentacdo para Santos/SP deverao
ocorrer a partir de Salvador/BA;

e O gerente do contrato estara disponivel em tempo integral apenas a partir
da segunda semana de janeiro/2018: este periodo considera o prazo
necessario para o arquiteto passar suas atividades em andamento em
Salvador/BA para outros profissionais do escritério da cidade, como
também finalizar outras acdes que estiverem préximas de sua conclusao.

¢ Indefinicdo de local de moradia na cidade de Santos/SP: em se tratando
de profissional de outro estado, € necessario mobilizar estrutura de
moradia na cidade de destino;

e Necessidade de desmobilizar parcialmente a estrutura na cidade de
Salvador/BA: considerando que a transferéncia € por prazo indeterminado
e que parte das atividades que o profissional desempenhava em
Salvador/BA sera descontinuada, faz-se necessario desmobilizar as
estruturas envolvidas;

e Indisponibilidade de recursos para viabilizar a transferéncia, caso n&o
aprovado o pagamento de auxilio moradia: os custos envolvidos na
transferéncia s&o viaveis apenas se assumidos pela empresa.
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PREMISSAS

Havera interesse da Petrobrasil em movimentar o profissional para a
cidade de Santos/SP: premissa basica que motiva e viabiliza todo o
projeto;

Havera demanda para atuagao do escritério da Petrobrasil na cidade de
Santos/SP por, no minimo, dois anos: considerado pela Companhia ser
este o tempo minimo de permanéncia da atividade para viabilizar a
transferéncia e mobilizagao de profissional em outro estado;

Sera formalizada a liberagao do profissional pelo Escritério da Petrobrasil
de Salvador/BA: condigdo prevista nas negociagdes para transferéncia
entre os escritérios das distintas cidades;

Sera aprovada a movimentacao do profissional pelo Gerente Executivo da
Petrobrasil: necessidade de validar a necessidade do Escritorio de Santos
com o detentor do Limite de Competéncia para esta decisao;

Sera incluido o pagamento de auxilio moradia no processo de
transferéncia: premissa utilizada na negociagdo do contrato devido ao
elevado custo de vida na cidade de destino, em se comparado a cidade de
origem;

Sera incluido o pagamento dos custos de movimentagao entre cidades no
processo de transferéncia: premissa utilizada na negociagdo da
transferéncia devido aos custos elevados de mudanca entre cidades e
instalagao na cidade de destino;

Sera incluido no processo de transferéncia prazo de 10 dias para mudancga
do profissional entre cidades: considerado este o tempo minimo para
viabilizar a movimentagéo entre as cidades de Salvador/BA e Santos/SP.
Sera mantida a Engenheira Civil existente na Sede de Santos para compor
a equipe do projeto e do escritorio: trata-se da unica profissional
remanescente das equipes que trabalhavam na Sede e com conhecimento
sobre a edificagao;

Havera a contratagcao de um técnico em edificacdes para compor a equipe
do escritdrio: necessidade de reforco na atuacio de fiscalizacdo de campo

das atividades
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
e Planejamento de demandas em andamento até a efetiva mobilizagdo do
escritorio na cidade de Santos/SP;
e Planejamento de demandas em andamento que serdo deixadas na
desmobilizacio do escritdrio da cidade de Salvador/BA,;
e Negociagbes com o cliente final (Unidade de Produgdo) a respeito da

implantacao do Escritério de Arquitetura em Santos/SP.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Elevagao do custo para a Unidade de Produgao local devido aos valores
envolvidos na implantagéo do escritorio de arquitetura na cidade de Santos/SP.

Piora na percepc¢ao do cliente final com os servigos prestados durante a fase
de implantacdo do projeto, pois pode ocorrer a descontinuidade temporaria de
algumas atividades.

Aumento no volume de atividades demandadas devido a expectativa que sera
gerada com a informagao da implantagcao do escritorio de arquitetura.

Reducdo da sinergia com equipes técnicas existentes no prédio, que
executam atividades complementares aquelas destinadas ao escritdrio de arquitetura,

devido a necessidade de realinhamento de fluxos das atividades e comunicacgao.

LIGAGAO COM OUTROS PROJETOS
Reestruturagcado da Unidade de Producao de Santos/SP (Petrobrasil)

Reestruturacao do Escritério Sede de Santos/SP (Petrobrasil)

CRITERIOS DE ACEITAGAO

Profissional transferido no prazo (01/02/2018);

Leiaute executado e em pleno funcionamento;

Equipamentos e sistemas instalados e em pleno funcionamento;

Habilitagdo dos profissionais do Escritério de Projetos para uso de todos os
sistemas corporativos envolvidos;

Projeto entregue no prazo e dentro dos custos previstos;

Elaborado por: | Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto | Versao: |1.0 data 19/12/2017

Aprovado por: | Gerente do Escritorio de Santos/SP | Data de aprovagao: |21/12/2017
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Escritorio de Arquitetura deve funcionar dentro da Sede do Escritorio da
Petrobrasil S.A. em Santos/SP;

Estrutura do Escritério de Arquitetura deve contemplar atividades de projeto,
execugao e manutengao;

Escritorio de Arquitetura deve ter capacidade de gerir e atuar em todo o portfélio
dos clientes do Escritorio de Santos/SP;

Escritorio de Arquitetura deve ter em sua composigao Responsavel Técnico Legal
pelos projetos (Arquiteto) e Obras (Engenheira);

Escritorio deve usar sistemas compativeis com os sistemas corporativos: Project,
Autocad, GED, Volare, SAP;

O projeto deve atender as politicas corporativas de RH e Contratagdes;

O projeto deve atender aos padrdes corporativos de Logistica, de Ocupacao de
Escritorios, de Uso de Equipamentos Corporativos e ao Regimento Interno do
Escritério de Santos;

O projeto deve atender na execugao das intervengdes fisicas as Normas Técnicas
de ergonomia e de eletricidade para area predial.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Priorizagdo do prazo de implantagao do escritorio em 01/02/2018;

Seréo realizados féruns quinzenais de acompanhamento;

Seréo realizadas verificacbes semanais de avango e desempenho;

Seréo realizadas verificagdes a cada dois dias do desempenho em prazo;
Utilizagao sistematica de e-mail como forma de comunicagcéo abrangente entre
todas as partes;

Disponibilizacdo de acesso a pasta do projeto na rede da Companhia para todos
os envolvidos no projeto;

Disponibilizacdo de acesso a internet para os envolvidos no projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Atendimento pleno as politicas de contratagcao da Petrobrasil S.A;
24



Federacéo das Indistrias do Estado da Bahia P LAN o D E P ROJ E To

e Atendimento pleno as politicas de RH da Petrobrasil S.A;

e Instalagdes apds modificagdo do leiaute adequadas ao ambiente existente;

e Colaboradores envolvidos na execugcao devem estar devidamente fardados e
portando os EPIs necessarios;

¢ Acondicionamento dos materiais deve ser realizado fora das instalacbes de

escritorio no periodo em que nao estiver ocorrendo execucao de atividades;

Elaborado por: |Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto | Versao: |1.0 data 19/12/2017

Aprovado por: | Gerente do Escritorio de Santos/SP | Data de aprovagao: |21/12/2017
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Figura 1 - EAP Hierarquica
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EDT

1.1
1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.2
1.1.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.4
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.5
1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

Nome da tarefa
Implantagcao de Escritério de Arquitetura
Gestao do Projeto
Iniciagao
Termo de Abertura
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Controle
Reunides
Relatorios
Contrato
Mao de Obra
Moveis
Equipamentos
Sistemas
Treinamentos
Adequacao dos Espacos
Projeto de Adequacéo
Leiaute de Mesas
Instalagdes Elétricas
Instalagdes de Telecomunicagdes
Mobilizagao Santos
Documentagédo de RH
Moradia
Mobilia
Mudancga
Desmobilizagao Salvador
Apartamento
Mobilia
Automével
Cachorro
Escritério
Encerramento
Pagamentos
Licdes Aprendidas
Relatério Final
Reunido de Fechamento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

PACOTE DE DESCRIGAO CRITI’ERIOﬂDE
EDT TRABALHO (especificagao/funcionalidade) ACEITACAO
Implantagao de . ~
1 Escritorio de Conjunto de tarefas que compoem Projeto implantado
. todo o escopo do projeto
Arquitetura
11 Gest_ao do Conjunto de tare_fas da gestao do Relatérios Aprovados
Projeto projeto
Emissdo do Termo de Abertura do
. . Termo de Abertura
1.1.1 Iniciacéo projeto, mapeamento das partes
: e Aprovado
interessadas e seus requisitos.
Emissao do Plano do Projeto com Plano de Proieto
1.1.2 Planejamento todas as suas disciplinas, incluindo J
~ Aprovado
apresentagao
Realizacdo de todas as reunides de Relatdrios de
1.1.3 Controles acompanhamento e elaboracio de Desempenho
relatérios de acompanhamento apresentados
1.2 Contrato Conjl_Jnto de tarefas para Recursos providos
provimento de recursos
121 Mao de obra Moblllzaggo da méo de obra Eque do Escritorio de
prevista no projeto Arquitetura contratada
1.2.2 Méveis Mobilizagao dos movels previstos Méveis recebidos
no projeto
1.2.3 Equipamentos Moblllzaga}o dos equamentos Equipamentos recebidos
previstos no projeto
1.24 Sistemas Mobilizagao dos S|s_temas previstos Sistemas instalados
no projeto
1.2.5 Treinamentos Reallzaggo dos trelngmentos Treinamentos realizados
previstos no projeto
Adequacao dos Conjunto de tarefas para .
1.3 . . Espaco fisico entregue
Espacos provimento do espaco fisico
Proieto de Emissdo dos documentos de
1.3.1 Ad J ~ engenharia para a execugao das | Book de projetos emitido
equacao gy s
mudancas fisicas do escritorio
. Execugado das mudangas de leiaute | Mesas movimentadas,
1.3.2 | Leiaute de Mesas . e .
dos méveis do escritério conforme projeto
Instalacbes Execucao das mudancgas dos Tomadas do novo leiaute
1.3.3 s St - :
Elétricas circuitos de eletricidade funcionando
Instalacbes Execugao das mudancgas dos Pontos de rede e
1.34 ¢ circuitos de telecomunicagdes (rede | telefonia do novo leiaute

Telecomunicagdes

e telefonia)

funcionando

1.4 Mobilizagao Conjlu.nto 96 tarefas para Escritorio mobilizado
Santos mobilizagdo do escritério
Documentagéao Emls_sao 903 documento§ de Contrato assinado — DIC
1.4.1 formalizagéo da contratagao do I
RH e emitido
escritério
142 Moradia Disponibilizagdo de moradia na Imével disponivel para

cidade de destino

utilizacao
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PACOTE DE DESCRIGAO CRITI’ERIO~DE
EDT TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
143 Mobilia AqU|S|gao_ dg itens para mobiliar o Mobl_lla montada e
imével alugado instalada
Deslocamento das pessoas e itens | Instalagdo da pessoa no
144 Mudanca para Santos imovel e recebimento dos
itens transportados
Desmobilizagao Conjunto de tarefas para a N
1.5 A ; s Escritdrio ajustado
Salvador desmobilizag&o parcial do escritorio
Venda do imovel de residéncia na Contrato assinado e
1.5.1 Apartamento . . h
cidade de origem depdsito efetuado
Transporte da mudanga da mobilia Mobilia liberada para a
1.5.2 Mobilia da cidade de origem para a de P
. Transportadora
destino
) Transporte do automével da cidade | Automével recebido na
153 Automovel . . X .
de origem para a de destino cidade de destino
Transporte do cachorro da cidade Cachorro recebido na
1.5.4 Cachorro . . ) .
de origem para a de destino cidade de destino
o Desmobilizagéo parcial do escritorio| Passagem de servico
1.5.5 Escritorio de Salvador/BA concluida
1.6 Encerramento Conjunto de agGes para o Projeto encerrado
encerramento do projeto
Fechamento das contas do projeto ~
T Prestacao de contas
1.6.1 Pagamentos e liquidagao de pagamentos
aprovada
remanescentes
1.6.2 | Licbes Aprendidas Registro dl'vulgag;ao d.a s liges Relatério Final aprovado
aprendidas do projeto
16.3 | Relatorio Final | £aporagao gfogziito”o finaldo | pelatério Final aprovado
Reunido de Apresentacdo do Resultado Final
1.6.4 do projeto e entrega do relatério Ata de reunido aprovada
Fechamento

final
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Para estruturacdo da gestdo do escopo, foi criada uma EAP pela
decomposicdo do escopo em pacotes de atividades, acompanhada de dicionario com
os critérios de aceitacao de cada item. Adicionalmente, foram realizados os processos
de Coleta de Requisitos, com o Recebimento do Termo de Abertura do Projeto e
registros das partes interessadas, através de reunides com entrevistas e técnicas de
tomada de deciséo, apds o0 que sera foi a declaragao de escopo do projeto.

Para garantir um bom gerenciamento do escopo e sua devida verificagao,
serdo realizadas inspe¢des com a utilizagcdo dos check lists existentes nos padroes
corporativos da Petrobrasil para cada processo envolvido, seja ele de mudanga fisica
de instalacdes, até a movimentacao de pessoas e bens.

Para um efetivo controle do Escopo, estdo previstos relatérios de
desempenho do projeto e reunides de acompanhamento, possibilitando medigdes do
avanco e do atendimento aos requisitos, assim como registro de mudangas e

atualizacao dos documentos do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto sera avaliado quinzenalmente nas reunides de

acompanhamento agendadas com a equipe envolvida.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Gerente do Projeto sera o responsavel pela administracdo do plano de
gerenciamento do escopo do projeto.

Elaborado por: |Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto | Versao: |1.0 data 19/12/2017

Aprovado por: | Gerente do Escritério de Santos/SP | Data de aprovagao: |21/12/2017
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GESTAO DO TEMPO

31



Fmeramodﬂslnduﬂ% PLANO DE PROJ ETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento do gerenciamento do tempo foi realizado baseado na
declaragéo de escopo do projeto e EAP. Foram executados os processos de definicao
e sequenciamento das atividades, através da decomposicdo em pacotes de
atividades, como também a determinacao do relacionamento entre elas, pelo método
da precedéncia e determinacdo da dependéncia.

Em seguida, foram analisados os recursos necessarios para elas e estimadas
suas duracoes, de modo a compor o cronograma do projeto, elaborado no MSProject.

Para tal, foram escolhidas as melhores estratégias de execugéo através da
analise de alternativas, como também a analise de cenarios (“E-se”). Considerando
0s prazos praticados, nesta etapa de planejamento nao foi necessario realizar
compressao do cronograma. Além disso, foram criados marcos para monitoramento
dos principais avangos e entregas.

O controle do cronograma sera realizado nas reunides quinzenais de
acompanhamento do projeto, quando serao realizadas as analises de desempenho,
de variagdo da curva S, ajustes de antecipagdes ou mesmo a compressao do
cronograma, caso haja riscos de descumprimento de prazos do caminho critico,

quando serao analisados e registrados impactos advindos de mudancgas no projeto.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
As reservas de tempo somam 13 dias e priorizaram aquelas atividades que
exigem maior interagao com as areas do projeto que nao estao sob a gestao direta do

Gerente do Projeto ou do Patrocinador.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos do projeto terdo monitoramento a cada dois dias através do

cronograma gerado no MSProjetc.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
A Engenheira Civil sera a responsavel pela administragdo do plano de
gerenciamento do tempo do projeto.
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragao

EDT Nome da tarefa
1 Implantagao de Escritério de Arquitetura
1.1 Gestao do Projeto
1.1.1 Iniciagao
1111 Termo de Abertura
1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura
1.1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas
1.1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders
11122 Coletar requisitos das Partes
interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.21 Plano de Projeto
Elaborar Plano de Gerenciamento de
1.1.2.1.1
Escopo
1.1.2.1.2 Elaborar EAP
Elaborar Plano de Gerenciamento de
1.1.21.3
Tempo
1.1.21.4 Elaborar Cronograma
Elaborar Plano de Gerenciamento de
1.1.2.1.5
Custo
1.1.21.6 Elaborar Orgcamento
Elaborar Plano de Gerenciamento de
1.1.21.7
Pessoas
1.1.2.1.8 Elaborar Organograma
1.1.21.9 Elaborar Matriz de Responsabilidades
Elaborar Plano de Gerenciamento de
1.1.2.1.10 T
Comunicagoes e Partes Interessadas
Elaborar Plano de Gerenciamento de
1.1.2.1.11 .
Qualidade
1.1.21.12 Elaborar Requisitos de qualidade
Elaborar Plano de Gerenciamento de
1.1.2.1.13 -
Aquisicdes
1.1.21.14 Elaborar Declaragdes de Trabalho
112115 _. Elaborar Plano de Gerenciamento de
Riscos
1.1.2.1.16 Elaborar Plano de Resposta a Riscos
112117 . Consolidar Plano de Gerenciamento
de Projeto
1.1.2.1.18 Plano de Projeto concluido
1.1.2.2 Aprovacgao do Plano
Apresentar Plano de Gerenciamento
1.1.2.2.1 .
de Projeto
11229 Obter aprovacgao do Plano de

Gerenciamento de Projeto

PLANO DE PROJETO

Duragao Predecessoras

136 dias
132 dias
5 dias

2 dias

1 dia

1 dia

3 dias

1 dia

2 dias

9 dias
7 dias

1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia

1 dia
1 dia

1 dia

1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia

0 dias
2 dias

1 dia

1 dia

12
13
13
13
16
13

18
18

7:13

17
22
16
20
17
26
27

28
11

29

31

33
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Id
33

34

35
36
37

38

39

40

41

42

43

44

45
46
47
48
49
50

51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

Id
33

34

35
36
37

38

39

40

41

42

43

44

45
46
47
48
49
50

51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

PLANO DE PROJETO

EDT Nome da tarefa Duracao
1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado 0 dias
1.1.3 Controle 1:.50’38
dias
1.1.3.1 Reunides 39 dias
1.1.3.1.1 Reunido Inicial 1 dia
1.1.3.1.2 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) 1 dia
1.1.31.3 _ Reuniéc_> de Acompanhamento da 36 dias
Equipe do Projeto
Reunido de Acompanhamento da .
1.1.3.1.31 Equipe do Projeto 1 Presenrc)ﬁal 1 dia
113132 _ Reuqiéo de Acompanhamento da 1 dia
Equipe do Projeto 2
113133 . Reuqiéo de Acompanhamento da 1 dia
Equipe do Projeto 3
Reunido de Acompanhamento da :
1.1.3.1.34 Equipe do Projeto 4 - Prese%cial 1dia
113135 . Reuqiéo de Acompanhamento da 1 dia
Equipe do Projeto 5
x 26,63
11314 Elaborar Ata de Reunides dias
1.1.3.1.4.1 Elaborar Ata de Reunides 1 1 dia
1.1.3.1.4.2 Elaborar Ata de Reunides 2 1 dia
1.1.3.1.4.3 Elaborar Ata de Reunides 3 1 dia
1.1.3.1.4.4 Elaborar Ata de Reunides 4 1 dia
1.1.3.1.4.5 Elaborar Ata de Reunides 5 1 dia
1.1.3.2 Relatérios 40 dias
11321 _ Elaborar Relatorio de Desempenho do 30 dias
Projeto
1.1.3.2.2 Elaborar Relatério Final do Projeto 1 dia
1.2 Contrato 100 dias
1.21 Mao de Obra 42 dias
1.2.1.1 Contratar Engenheira Civil 30 dias
1.2.1.2 Entrevistar Técnicos em Edificagbes 10 dias
1.2.1.3 Contratar Técnico em edificagbes 30 dias
1.214 Buffer de tempo 2 dias
1.2.1.5 Equipe Contratada 0 dias
1.2.2 Moveis 32 dias
1.2.2.1 Reservar Méveis 1 dia
1.2.2.2 Solicitar transporte de moveis 1 dia
1.2.2.3 Receber moveis 20 dias
1.224 Buffer de tempo 10 dias
1.2.2.5 Moveis recebidos 0 dias
1.2.3 Equipamentos 3 dias
1.2.3.1 Solicitar computadores 1 dia
1.2.3.2 Solicitar celular 1 dia
1.2.3.3 Solicitar impressora 1 dia
1.2.34 Receber equipamentos 1 dia
1.2.3.5 Buffer de tempo 1 dia

Predecessoras
32

10

30
37

55;57

58

30

32

61

62

63

64

30

32

32

32
67:68:69
70

34
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Id

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

88

89
90

91

92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105

106

107
108
109
110
111
112
113
114

Id

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

88

89
90

91

92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105

106

107
108
109
110
111
112
113
114

EDT
1.2.3.6
1.2.4
1.2.4.1
1.24.2
1.24.3
1.244
1.2.45
1.2.4.6
1.2.5
1.2.5.1
1.2.5.2
1.2.5.3
1.2.54
1.3
1.3.1
1.3.1.1

1.3.1.2

1.3.1.3
1.3.1.4

1.3.1.5

1.3.1.6
1.3.1.7
1.3.2

1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.3

1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.4

1.3.4.1
1.3.4.2
1.3.4.3

1.34.4

1.4
1.4.1
1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.14
1.4.1.5
1.4.1.6

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa
Equipamentos recebidos
Sistemas
Solicitar Project
Solicitar CAD
Adquirir Volare
Solicitar SAP
Buffer de tempo
Sistemas instalados
Treinamentos
Treinamento em Project
Treinamento em Volare
Treinamento em CAD
Treinamentos realizados
Adequacao dos Espacos
Projeto de Adequacao
Realizar cadastro das instalacbes

Realizar cadastro dos sistemas de
elétrica e telecomunicagdes

Emitir estudo de leiaute
Aprovar leiaute

Emitir projeto de elétrica e
telecomunicacgdes

Buffer de tempo

Projeto de Leiaute Aprovado
Leiaute de Mesas

Desmontar mesas e biombos

Montar mesas e biombos

Leiaute de Mesas executado
Instalagoes Elétricas

Passar cabos

Alimentar tomadas

Instalagdes Elétricas executadas
Instalag6es de Telecomunicagodes

Passar cabos

Conectar Pontos de Rede

Configurar rack

Instalagdes de Telecomunicagdes
executadas

Mobilizagdo Santos
Documentacao de RH

Negociar transferéncia
Autorizagao Escritorio Salvador
Autorizagao Escritério Santos
Aprovagao Gerente Executivo
Buffer de tempo
DIC emitido

Duracdo Predecessoras

0 dias 71
100 dias 30
1 dia 32
1 dia 32
90 dias 32
1 dia 32
10 dias 76
Odias 78
10 dias 54
5 dias

5 dias

10 dias

0 dias 81;82;83
20 dias 30
10 dias 30
1 dia 32
1 dia 32
1 dia 87,88
3 dias 89
3dias 90
2 dias 91
O dias 92
6 dias 86
3dias 93
3dias 95
0 dias 96
4 dias 94
2dias 95
2 dias 99
Odias 100
4 dias 94
2dias 95
1 dia 103
1 dia 104
O dias 105
42 dias 30
22 dias 30
5dias 32
5dias 109
5dias 109
10 dias 110;111
2 dias 112
O dias 113
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115
116

117
118
119

120

121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144

145
146
147

148
149
150
151
152

153
154
155

115
116

117
118
119

120

121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144

145
146
147

148
149
150
151
152

153
154
155

EDT
1.4.2

1.4.2.1

1.4.2.2
1.4.2.3
1.4.24

1.4.2.5

1.4.2.5.1
1.4.25.2
1.4.2.5.3
1.4.2.6
1.4.2.7
1.4.2.8
1.4.2.9
1.4.3
1.4.3.1
1.4.3.2
1.4.3.3
1.4.34
1.4.3.5
1.4.3.6
1.4.4
1.4.4.1
1.4.4.2
1.4.4.3
1.4.4.4
1.5
1.5.1
1.5.1.1
1.5.1.2
1.5.1.3

1.5.1.4
1.5.1.4.1
1.5.14.2

1.5.1.4.3
1.5.1.5
1.5.1.6
1.5.2
1.5.2.1

1.5.2.2
1.5.2.3
1524

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa
Moradia
Pesquisar iméveis para locagdo em
sites de imobiliarias
Visitar imoveis
Fazer proposta para locacédo de imovel
Negociar locagao de imovel

Disponibilizar documentagao para
locagao do imével

Entregar documentacgao pessoal
Solicitar carta fianga corporativa
Entregar carta fianga corporativa
Aprovar minuta de contrato de locagéo
Assinar contrato de locagéo
Buffer de tempo
Chaves recebidas
Mobilia
Listar itens de mobilia nova necessarios
Pesquisar mobilia entre fornecedores
Adquirir mobilia nova
Receber mobilia nova
Instalar mobilia nova
Mobilia nova instalada
Mudancga
Viajar para Santos
Receber mobilia transportada
Instalar mobilia transportada
Mobilia transportada instalada
Desmobilizagao Salvador
Apartamento
Negociar venda do imovel
Aprovar proposta de venda do imovel
Assinar contrato de compra e venda

Disponibilizar documentagao para
venda do imoével

Contratar despachante

Receber documentacéo do
despachante

Entregar documentagao
Assinar contrato de venda
Chaves entregues

Mobilia
Solicitar transporte da mobilia

Listar itens de mobilia que serao
transportados

Acompanhar vistoria da transportadora

Acompanhar retirada da mobilia pela
transportadora

Duracdo Predecessoras

33 dias
5 dias

3 dias
1 dia
10 dias

14 dias

2 dias

1 dia

5 dias
2 dias
15 dias
2 dias
0 dias
27 dias
3 dias
2 dias
2 dias
15 dias
5 dias
0 dias
20 dias
1 dia
15 dias
5 dias
0 dias
94 dias
94 dias
15 dias
2 dias
5 dias

12 dias
1 dia
10 dias
1 dia
60 dias
0 dias
12 dias
1 dia

1 dia

5 dias
5 dias

30
39

39
117
118

119

119
108
122
119
124
125
126
119
119
129
130
131
132

114
114;127
156
137

30
30
32
142
143

144
144
146
147
144;148
114
114
152
153
154
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Id

156
157
158

159

160
161
162
163
164

165

166
167
168
169

170

171
172

173

174
175
176
177

178

179
180

181
182
183

184
185

186

187

188
189

Id

156
157
158

159

160
161
162
163
164

165

166
167
168
169

170

171
172

173

174
175
176
177

178

179
180

181
182
183

184
185

186

187

188
189

EDT
1.5.2.5
1.5.3
1.5.3.1

1.5.3.2

1.5.3.3
1.5.34
1.5.3.5
1.5.4

1.5.4.1

1.54.2

1.5.4.3
1.5.44
1.5.4.5
1.5.5

1.5.5.1

1.5.5.2
1.5.5.3

1.5.54

1.5.5.5
1.6
1.6.1
1.6.1.1

1.6.1.2

1.6.2
1.6.2.1

1.6.2.2
1.6.3
1.6.3.1

1.6.3.2
1.6.4

1.6.4.1

1.6.4.2

1.6.4.3
1.6.5

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa

Mobilia liberada para transporte 0 dias
Automovel 26 dias
Solicitar transporte do automovel 1 dia

Acompanhar vistoria do automoével pela
transportadora

Entregar automovel a transportadora 5 dias

5 dias

Receber automovel 15 dias
Automovel recebido 0 dias
Cachorro 5 dias
Solicitar transporte do cachorro 1 dia
Solicitar atestado veterinario do .
cachorro 3 dias
Embarcar cachorro 1 dia
Receber cachorro 1 dia
Cachorro recebido 0 dias
Escritério 17 dias
Pa,ssa_r servigos para futuros 15 dias
responsaveis
Finalizar atividades em andamento 15 dias
Devolver equipamentos para TIC 2 dias
_ Devolver posigées de leiaute para 2 dias
Administrados Predial
Escritério desmobilizado 0 dias
Encerramento 22 dias
Pagamentos 4 dias
Elaborar prestagao de contas financeira 3 dias
Obter aprovacgao da prestacao de 1 dia
contas
Licoes Aprendidas 4 dias

Realizar registro das licdes aprendidas 3 dias
Obter aprovacgéao do registro das licoes

aprendidas 1dia
Relatoério Final 11 dias
Confeccionar book de documentagdes :
. 10 dias
finais
Obter aprovacgio do Relatério Final 1 dia
Reuniao de Encerramento 3 dias
Elaborar o Termo de Encerramento do .
] 2 dias
Projeto
Realizar a Reunido de Encerramento 1 dia
(Close Out Meeting)
Obter assinatura do termo de 1 dia
encerramento pelo cliente
Projeto Encerrado 0 dias

114
114

158

159
160

114
114

164

165
1661
167
6

111

111
171

171
173

Duracdo Predecessoras

53;85;107;140
53:85;107;140

177

176
176

180
179
179

183
182

182
186

186
187;188
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EDT

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

-_—

P e I N Y N . N . §

1
1
1

1
1
1

1
1

1

A

1.1
111
1111
1.1.1.2
1.1.2
1.1.21
1.1.2.2
1.2
1.21
1.21.1
1.2.1.2
1.2.1.3
1.21.4
1.21.5
1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.1.8
1.21.9

1.2.1.10

1.2.1.11
1.2.1.12
1.2.1.13
1.2.1.14
1.2.1.15
1.2.1.16
1.21.17
.1.2.1.18
1.2.2
1.2.21

1.22.2
1.2.2.3
1.3

1.3.1
1.3.1.1

1.31.2

PLANO DE PROJETO

ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Lista de recursos do projeto

Nome da tarefa

Implantagao de Escritério de Arquitetura
Gestao do Projeto
Iniciagao

Termo de Abertura
Elaborar Termo de Abertura
Aprovar o Termo de Abertura

Registro das Partes Interessadas
Elaborar registro dos Stakeholders
Coletar requisitos das Partes interessadas

Planejamento

Plano de Projeto
Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
Elaborar EAP
Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo
Elaborar Cronograma
Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo
Elaborar Orgamento
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas
Elaborar Organograma
Elaborar Matriz de Responsabilidades

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Comunicacgoes e Partes Interessadas

Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade
Elaborar Requisitos de qualidade
Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisicoes
Elaborar Declaragbes de Trabalho
Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos
Elaborar Plano de Resposta a Riscos
Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto
Plano de Projeto concluido

Aprovagéao do Plano
Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto

Obter aprovacao do Plano de Gerenciamento de
Projeto

Plano de Projeto Aprovado
Controle

Reuniodes
Reuniao Inicial

Reunido de Abertura (KickOff Meeting)

Duracéao

136 dias
132 dias
5 dias

2 dias

1 dia

1 dia

3 dias

1 dia

2 dias

9 dias

7 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
2 dias
1 dia

1 dia

0 dias
130,38
dias
39 dias
1 dia

1 dia

Nomes dos

recursos

Murilo
Murilo
Murilo
Murilo
Murilo
Murilo
Murilo
Murilo
Murilo

Murilo

Murilo
Murilo
Murilo
Murilo
Murilo
Murilo
Murilo

Murilo

Murilo

Murilo

Murilo
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EDT Nome da tarefa Duracéao Mo e
recursos

1.1.3.1.3 _ Reunidao de Acompanhamento da Equipe do 36 dias
Projeto

113131 . Reuniéo.de Acompanhamento da Equipe do 1 dia Murilo
Projeto 1 Presencial

113132 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 1 dia Murilo
Projeto 2

113133 . Reunido de Acompanhamento da Equipe do 1 dia Murilo
Projeto 3

113134 _ Reuniao d_e Acompanhamento da Equipe do 1 dia Murilo
Projeto 4 - Presencial

113135 . Reunido de Acompanhamento da Equipe do 1 dia Murilo
Projeto 5

1.1.31.4 Elaborar Ata de Reunides 2?523

1.1.3.1.4.1 Elaborar Ata de Reunides 1 1 dia Amanda

1.1.3.1.4.2 Elaborar Ata de Reunides 2 1 dia Amanda

1.1.3.143 Elaborar Ata de Reunibes 3 1 dia Amanda

1.1.3.1.44 Elaborar Ata de Reunides 4 1 dia Amanda

1.1.3.1.45 Elaborar Ata de Reunides 5 1 dia Amanda

1.1.3.2 Relatérios 40 dias

1.1.3.2.1 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 30 dias  Murilo

1.1.3.2.2 Elaborar Relatério Final do Projeto 1 dia Murilo

1.2 Contrato 100 dias

1.2.1 Mao de Obra 42 dias

1.21.1 Contratar Engenheira Civil 30 dias  Fulgoni

1.21.2 Entrevistar Técnicos em Edificagbes 10 dias Fulgoni

1.2.1.3 Contratar Técnico em edificacoes 30 dias  Fulgoni

1.21.4 Buffer de tempo 2 dias

1.2.1.5 Equipe Contratada 0 dias

1.2.2 Moéveis 32 dias

1.2.2.1 Reservar Mdveis 1 dia George

1.2.2.2 Solicitar transporte de moveis 1 dia George

1.2.2.3 Receber méveis 20 dias Amanda

1.2.2.4 Buffer de tempo 10 dias

1.2.2.5 Méveis recebidos 0 dias

1.2.3 Equipamentos 3 dias

1.2.3.1 Solicitar computadores 1 dia Ana Paula

1.2.3.2 Solicitar celular 1 dia Ana Paula

1.2.3.3 Solicitar impressora 1 dia Ana Paula

1.2.3.4 Receber equipamentos 1 dia Fulgoni

1.2.35 Buffer de tempo 1 dia

1.2.3.6 Equipamentos recebidos 0 dias

1.2.4 Sistemas 100 dias

1.2.4.1 Solicitar Project 1 dia Ana Paula

1.24.2 Solicitar CAD 1 dia Ana Paula

1.24.3 Adquirir Volare 90 dias Ana Paula
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EDT

1.244
1.24.5
1.2.4.6
1.2.5
1.2.5.1
1.2.5.2
1.2.5.3
1.25.4
1.3
1.3.1
1.3.1.1

1.3.1.2

1.3.1.3
1.3.1.4
1.3.1.5
1.3.1.6
1.3.1.7
1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.3
1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.4
1.3.4.1
1.3.4.2
1.3.4.3
1.34.4
1.4
1.4.1
1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.1.5
1.4.1.6
1.4.2

1.4.2.1

1.4.2.2
1.4.2.3
1.4.2.4

Nome da tarefa

Solicitar SAP
Buffer de tempo
Sistemas instalados
Treinamentos
Treinamento em Project
Treinamento em Volare
Treinamento em CAD
Treinamentos realizados
Adequacao dos Espacgos
Projeto de Adequacao
Realizar cadastro das instalagbes

Realizar cadastro dos sistemas de elétrica e
telecomunicacoes

Emitir estudo de leiaute
Aprovar leiaute
Emitir projeto de elétrica e telecomunicagoes
Buffer de tempo
Projeto de Leiaute Aprovado
Leiaute de Mesas
Desmontar mesas e biombos
Montar mesas e biombos
Leiaute de Mesas executado
Instalagoes Elétricas
Passar cabos
Alimentar tomadas
Instalagdes Elétricas executadas
Instalagoes de Telecomunicagoes
Passar cabos
Conectar Pontos de Rede
Configurar rack
Instalagbes de Telecomunicagdes executadas
Mobilizagdao Santos
Documentagao de RH
Negociar transferéncia
Autorizacao Escritério Salvador
Autorizagao Escritério Santos
Aprovagao Gerente Executivo
Buffer de tempo
DIC emitido
Moradia
Pesquisar imoveis para locagao em sites de
imobiliarias
Visitar iméveis
Fazer proposta para locagao de imével
Negociar locagao de imével

Duracao

1 dia
10 dias
0 dias
10 dias
5 dias
5 dias
10 dias
0 dias
20 dias
10 dias
1 dia

1 dia

1 dia

3 dias
3 dias
2 dias
0 dias
6 dias
3 dias
3 dias
0 dias
4 dias
2 dias
2 dias
0 dias
4 dias
2 dias

1 dia

1 dia

0 dias
42 dias
22 dias
5 dias
5 dias
5 dias
10 dias
2 dias
0 dias
33 dias

5 dias

3 dias
1 dia
10 dias

Nomes dos

recursos

Ana Paula

Ana Paula
Ana Paula
Ana Paula

Amanda
TI

Amanda
Murilo
Amanda

Amanda
Amanda

Amanda
Amanda

Tl
Tl
Tl

Murilo
Francisco
Mauro
Vania

Murilo

Murilo
Murilo
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EDT

1.4.2.5

1.4.2.5.1
1.4.2.5.2
1.4.2.5.3
1.4.2.6
1.4.2.7
1.4.2.8
1.4.2.9
1.4.3
1.4.3.1
1.4.3.2
1.4.3.3
1.4.3.4
1.4.3.5
1.4.3.6
1.4.4
1.4.4.1
1.4.4.2
1.4.4.3
1.44.4
1.5
1.5.1
1.5.1.1
1.5.1.2
1.5.1.3

1.5.1.4

1.5.1.4.1
1.5.1.4.2
1.5.1.4.3
1.5.1.5
1.5.1.6
1.5.2
1.5.2.1
1.5.2.2
1.5.2.3

1.5.24

1.5.2.5
1.5.3
1.5.3.1

1.5.3.2

1.5.3.3
1.5.3.4

Nome da tarefa

Disponibilizar documentagao para locagao do
imével
Entregar documentagao pessoal
Solicitar carta fianga corporativa
Entregar carta fianga corporativa
Aprovar minuta de contrato de locacéo
Assinar contrato de locagao
Buffer de tempo
Chaves recebidas
Mobilia
Listar itens de mobilia nova necessérios
Pesquisar mobilia entre fornecedores
Adquirir mobilia nova
Receber mobilia nova
Instalar mobilia nova
Mobilia nova instalada
Mudancga
Viajar para Santos
Receber mobilia transportada
Instalar mobilia transportada
Mobilia transportada instalada
Desmobilizagao Salvador
Apartamento
Negociar venda do imovel
Aprovar proposta de venda do imovel
Assinar contrato de compra e venda
Disponibilizar documentacao para venda do
imovel
Contratar despachante
Receber documentagéo do despachante
Entregar documentacgao
Assinar contrato de venda
Chaves entregues
Mobilia
Solicitar transporte da mobilia
Listar itens de mobilia que serao transportados
Acompanhar vistoria da transportadora

Acompanhar retirada da mobilia pela
transportadora

Mobilia liberada para transporte
Automovel
Solicitar transporte do automovel

Acompanhar vistoria do automoével pela
transportadora

Entregar automével a transportadora
Receber automovel

Duracao

14 dias

2 dias
1 dia

5 dias
2 dias
15 dias
2 dias
0 dias
27 dias
3 dias
2 dias
2 dias
15 dias
5 dias
0 dias
20 dias
1 dia
15 dias
5 dias
0 dias
94 dias
94 dias
15 dias
2 dias
5 dias

12 dias

1 dia
10 dias
1 dia
60 dias
0 dias
12 dias
1 dia

1 dia

5 dias

5 dias

0 dias
26 dias
1 dia

5 dias

5 dias
15 dias

Nomes dos

recursos
Murilo

Murilo

Murilo

Murilo
Murilo
Murilo
Murilo

Murilo

Murilo
Murilo
Murilo

Murilo

Murilo
Murilo
Murilo

Murilo
Murilo
Murilo

Murilo

Murilo
Murilo

Murilo
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Fmernmodaslnduﬂ% PLANO DE PROJ ETO

EDT

1.5.3.5
1.5.4

1.5.4.1
1.5.4.2
1.5.4.3
1.5.44
1.54.5
1.5.5

1.5.5.1
1.5.5.2
1.5.5.3

1.5.54

1.5.5.5
1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.2
1.6.2
1.6.2.1
1.6.2.2
1.6.3
1.6.3.1
1.6.3.2
1.6.4
1.6.4.1

1.6.4.2

1.6.4.3
1.6.5

Nome da tarefa

Automodvel recebido

Cachorro
Solicitar transporte do cachorro
Solicitar atestado veterinario do cachorro
Embarcar cachorro
Receber cachorro
Cachorro recebido

Escritorio
Passar servicos para futuros responsaveis
Finalizar atividades em andamento
Devolver equipamentos para TIC

Devolver posigdes de leiaute para Administrados
Predial

Escritério desmobilizado
Encerramento
Pagamentos
Elaborar prestagao de contas financeira
Obter aprovacao da prestagao de contas
Licoes Aprendidas
Realizar registro das licdes aprendidas
Obter aprovacgao do registro das licdes aprendidas
Relatério Final
Confeccionar book de documentagdes finais
Obter aprovacgao do Relatério Final
Reuniao de Encerramento
Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto

Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out
Meeting)

Obter assinatura do termo de encerramento pelo
cliente

Projeto Encerrado

Duracao

0 dias
5 dias
1 dia

3 dias
1 dia

1 dia

0 dias
17 dias
15 dias
15 dias
2 dias

2 dias

0 dias
22 dias
4 dias
3 dias

1 dia

4 dias
3 dias

1 dia
11 dias
10 dias
1 dia

3 dias
2 dias

1 dia
1 dia
0 dias

Nomes dos
recursos

Murilo
Murilo
Murilo

Murilo
Murilo
Francisco

Francisco

Murilo
Murilo

Murilo
Murilo

Murilo
Murilo

Murilo

Murilo

Mauro
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EDT

~ | Nome da tarefa

1 4 Implantagdo de Escritdrio de Arquitetura

-
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PLANO DE PROJETO
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1.1

1.1.1
1.1.1.1
1:1.3:1:1
1.1.1.1.2
1.1.1.2
11021
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.1.1
11212
1.1.2.1.3
1.1.2.1.4
h [ 7
1.1.2.1.6
1.1.2.1.7
1.1.2.1.8
1.1.2.1.9
1.1.2.1.10

112111
1.1.2.1.12
1.1.2.1.13
1.1.2.1.14
1.1.2.1.15
1.1.2.1.16

+ Gestdo do Projeto
4 Iniciagdo
4 Termo de Abertura

Elaborar Termo de Abertura

Aprovar o Termo de Abertura

4 Registro das Partes Interessadas

Elaborar registro dos Stakeholders

Coletar requisitos das Partes interessadas

4 Planejamento

4 Plano de Projeto

Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
Elaborar EAP

Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo
Elaborar Cronograma

Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo
Elaborar Orcamento

Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas
Elaborar Organograma

Elaborar Matriz de Responsabilidades

Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicacdes e Partes
Interessadas

Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade
Elaborar Requisitos de qualidade

Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisictes
Elaborar Declaractes de Trabalho

Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos

Elaborar Plano de Resposta a Riscos

Myrile

Muyrilo

Murilo

T Mrile
Murilo
Murilo
T Murile

T Mrilo

Murilo
1

Figura 2 — Grafico de Gantt
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Dez/17 Jan/18 Fev/18 Mar/18 Abr/18 Maio/18 Jun/18

EDT ~ Nome da tarefa ~||12 |19 |26 |03 |10 |17 |24 |31 |07 |14 |21 |28 |04 |11 |18 | 25 |04 |11 |18 |25 (01 | 0B | 15|22 |29 |06 |13 | 20| 27 |03 | 1D | 17
1.1.2.1.16 Elaborar Plano de Resposta a Riscos : T Murile
14 21417 Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto Murilo
1.1.2.1.18 Plano de Projeto concluido 19/12
1.1.2.2 4 Aprovagdo do Plano :
1.1.221 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto l\ﬂl-ll'ilﬂ
1.1.2.2.2 Obter aprovagdo do Plano de Gerenciamento de Projeto : Murilo
1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado o 21712
1.1.3 4 Controle Y] 1
1.1.3.1 4 Reunides T T
1.1.3.1.1 Reunido Inicial & Murilo
1:1.3:1:2 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) T Murilo|
1.1.3.1.3 < Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto :
1:1:3:1-3:1 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 1 1-Murilo,

Presencial :
1.1.3.1.3.2 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 2 ; | Murilp
1.1.3.1.3.3 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 3 1 Murilo
1.1.3.1.3.4 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 4 - n Murile

Presencial :
1.1.3.1.3.5 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 5 : 1 Murilo
1.1.3.1.4 4 Elaborar Ata de Reunides
1.1.3.1.4.1 Elaborar Ata de Reunides 1 . Amand
1.1.3.1.4.2 Elaborar Ata de Reunides 2 Amand
1.1.3.1.4.3 Elaborar Ata de Reunides 3 : Amand
1.1.3.1.4.4 Elaborar Ata de Reunides 4 Amanda
1.1.3.1.4.5 Elaborar Ata de Reunides 5 Amanda
1.1.3.2 2 Relatérios ; % 1
1.1.3.2.1 Elaberar Relatério de Desempenho do Projeto urilo
1:1.3:2:2 Elaborar Relatério Final do Projeto : ﬁMuriIu

Figura 2 — Grafico de Gantt (continuagao)
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EDT
1.2
1.2.1
1211
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.1.4
1.21.5
1.2.2
1.2.21
1.2.2.2
1.2.2.3
1.2.2.4
1.2.2.5
1.2.3
1223,
1.2.3.2
1.2:3.3
1.2.3.4
1.2.3.5
1.2:3:6
1.2.4
1.2.4.1
1.2.4.2
1.2.4.3
1.2.4.4
1.2.45
1.2.4.6
1.2.5

~ Nome da tarefa
< Contrato
4 Mao de Obra

Contratar Engenheira Civil
Entrevistar Técnicos em Edificagdes
Contratar Técnico em edificacdes
Buffer de tempo

Equipe Contratada

4 Méveis

Reservar Moveis
Solicitar transporte de moveis
Receber moveis
Buffer de tempo

Moveis recebidos

4 Equipamentos

Solicitar computadores
Solicitar celular

Solicitar impressora
Receber equipamentos
Buffer de tempo
Equipamentos recebidos

4 Sistemas

Solicitar Project
Solicitar CAD
Adquirir Volare
Solicitar SAP
Buffer de tempo

Sistemas instalados

4 Treinamentos

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO
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Fev/18
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Abr/18

Maio/18 Jun/18

Fulgoni
1

I Georg
lGezo rge

v

~—
[ Ana Paula
[ Ana Paula
[ Ana Paula

Fulgoni
1

& 26/12

Amanda
1

Ql 05/02

Fuj

lgoni

[ 19/02

[ Ana Paula
| Ana Paula

[ Ana Paula

Figura 2 — Grafico de Gantt (continuagao)
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EDT
1.2.5
125540
1.2.5.2
1.2.5.3
1.2.5.4
1.3
1.3.1
A3
1.3.1.2

1.3.1.3
1.3.1.4
1.3.1.5
1.3.1.6
1.3.1.7
1.3.2

AR 325
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.3

1331
1.3:3.2
1.3.3.3
1.3.4

1.3:4:1
1.3.4.2
1.3.4.3
1.3.4.4

~ Nome da tarefa

< Treinamentos
Treinamento em Project
Treinamento em Volare
Treinamento em CAD
Treinamentos realizados

4 Adequagdo dos Espagos

< Projeto de Adequagdo

Realizar cadastro das instalagdes

Realizar cadastro dos sistemas de elétrica e telecomunicages

Emitir estudo de leiaute
Aprovar leiaute
Emitir projeto de elétrica e telecomunicagdes
Buffer de tempo
Projeto de Leiaute Aprovado
4 Leiaute de Mesas
Desmontar mesas e biombos
Montar mesas e biombeos
Leiaute de Mesas executado
4 Instalagdes Elétricas
Passar cabos
Alimentar tomadas
InstalagGes Elétricas executadas
4 lagdes de Tel Wwnicagd

3 &

Passar cabos
Conectar Pontos de Rede
Configurar rack

Instalagdes de Telecomunicac@es executadas

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Jan/18 Fev/18 Mar/18
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Maio/18
220029 DG

7 Arnan
l Murile
manda

1

04/01

IA manda

Amanda

& 12/01

'_I

Tlm=, Amanda
Amanda

.l 18/01

.

1
Tl

)
lTI

T
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Figura 2 — Grafico de Gantt (continuagao)
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EDT

1.4

1.4.1
1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.1.5
1.4.1.6
1.4.2
1.4.2.1
1.4.2.2
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1.4.2.4
1.4.2.5
1.4.25.1
1.4.2.5.2
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1.4.2.6
1.4.2.7
1.4.2.8
1.4.2.9
1.4.3
1.4.3.1
1.4.3.2
1.4.33
1.4.3.4
1.4.3.5
1.4.3.6

~ MNome da tarefa
4 Mobilizagdo Santos
+ Documentacdo de RH

Negociar transferéncia
Autorizagdo Escritorio Salvador
Autorizagdo Escritério Santos
Aprovacdo Gerente Executivo
Buffer de tempo

DIC emitido

4 Moradia

Pesquisar imoveis para locacdo em sites de imobiliarias

Visitar iméveis

Fazer proposta para locacdo de imovel

Negociar locacdo de imoével

+ Disponibilizar documentag8o para locacdo do imdvel

Entregar documentacdo pessoal
Solicitar carta fianga corporativa
Entregar carta fianca corporativa

Aprovar minuta de contrato de locacdo

Assinar contrato de locagdo

Buffer de tempo

Chaves recebidas

4+ Mobilia

Listar itens de mobilia nova necessarios
Pesquisar mobilia entre fornecedores
Adquirir mobilia nova

Receber mobilia nova

Instalar mobilia nova

Mobilia nova instalada

-

%
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO
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Figura 2 — Grafico de Gantt (continuagao)
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EDT ~ Nome da tarefa

1.4.4 4 Mudanca

1.4.4.1 Viajar para Santos

1.44.2 Receber mobilia transportada

1.4.4.3 Instalar mobilia transportada

1.44.4 Mobilia transportada instalada

1.5 + Desmobilizagdo Salvador

1.5.1 < Apartamento

1.5:1:1 Negociar venda do imével

1.5:1:2 Aprovar proposta de venda do imovel

1.5:153 Assinar contrato de compra e venda

1.5.1.4 4 Disponibilizar documentagido para venda do imével
1.5.1.4.1 Contratar despachante

1.5:1:4.2 Receber documentagdo do despachante

1.5.1.4.3 Entregar documentacdo

1.541:5 Assinar contrato de venda

1.5.1.6 Chaves entregues

1.5.2 + Mobilia

1,585 Solicitar transporte da mobilia

1.5:2:2 Listar itens de mobilia que serdo transportados
1:5:2.3 Acompanhar vistoria da transportadora

1.5.24 Acompanhar retirada da mobilia pela transportadora
1.5:2:5 Moabilia liberada para transporte

1.5.3 4 Automével

1:5:3.% Solicitar transporte do automdvel

1.5:3: Acompanhar vistoria do automovel pela transportadora
1.5.3.3 Entregar automével a transportadora

1.5.3.4 Receber automavel

1.5:3:5 Automaovel recebido
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Figura 2 — Grafico de Gantt (continuagao)
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EDT
1.5.4
1.5.4.1
1.5.4.2
1.5:4.3
1.5.4.4
1.5.4.5
1.5.5
1.5:51
1.5.5.2
1.5:5:3
1.5.5.4
1.5.5.5
1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.2
1.6.2
1.6.2.1
1.6.2.2
1.6.3
1.6:3:1
1.6.3.2
1.6.4
1.6.4.1
1.6.4.2
1.6.4.3
1.6.5

~ Nome da tarefa

4 Cachorro
Solicitar transporte do cachorro
Solicitar atestado veterinario do cachorro
Embarcar cachorro
Receber cachorro
Cachorro recebido

4 Escritério
Passar servigos para futuros responsaveis
Finalizar atividades em andamento
Devolver equipamentos para TIC
Devolver posigties de leiaute para Administrados Predial
Escritério desmobilizado

4 Encerramento

< Pagamentos
Elaborar prestacdo de contas financeira
Obter aprovacdo da prestagdo de contas

4 LicSes Aprendidas
Realizar registro das ligbes aprendidas
Obter aprovacdo do registro das lices aprendidas

4 Relatério Final
Confeccionar book de documentacdes finais
Obter aprovac8o do Relatério Final

4 Reunido de Encerramento
Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
Realizar a Reunigo de Encerramento (Close Out Meeting)
Obter assinatura do termo de encerramento pelo cliente

Projeto Encerrado

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO
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Figura 2 — Grafico de Gantt (continuagao)
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Dez/17 Jan/18 Fev/18 Mar/18 Abr/18 Maio/18 Jun/18
EDT ~ Nome da tarefa v |Duraciio |(26]03 (1017 |24 (31|07 |14 (21|28 |04 (11|38 (35|04 (11|18 (25|01 [08|15|22|29|06(13|20(27 (03|10 (17|24
1 4 Implantagdo de Escritério de Arquitetura 136 dias
1.1 4 Gestdo do Projeto 132 dias 1
1.1.2 4 Planejamento 9 dias 1
1.1.2.1 4 Plano de Projeto 7 dias
1:4:2:418 Plano de Projeto concluido 0 dias 19/12
1.1.2.2 4 Aprovagdo do Plano 2 dias
1.1:2:2.3 Plano de Projeto Aprovado 0 dias o 21/12
12 4 Contrato 100 dias 1
1.21 4 Méo de Obra 42 dias T
15205 Equipe Contratada 0 dias « 19/02
1.z2.2 + Moveis 32 dias i n
1.2.2'5 Méveis recebidos 0 dias + 05/02
1.2.3 4 Equipamentos 3 dias 1
1.2.3.6 Equipamentos recebidos 0 dias + 26/12
1.2.4  Sistemas 100 dias 1
1246 Sistemas instalados 0 dias + 10/05
125 + Treinamentos 10 dias | —
1.2.5.4 Treinamentos realizados 0 dias + 05/03
1.3 4 Adequagio dos Espagos 20 dias | ——|
1.3.1 4 Projeto de Adequacdo 10 dias [i
1317 Projeto de Leiaute Aprovado 0 dias 04a/01
132  Leiaute de Mesas 6 dias
1.32.3 Leiaute de Mesas executado 0 dias 12/01
1.3.3 4 Instala¢des Elétricas 4 dias
1.3.3.3 Instalag8es Elétricas executadas 0 dias + 18/01
1.3.4 - lagBes de Tel icagd 4 dias
1.3.4.4 InstalagBes de Telecomunicagdes executadas 0 dias + 18/01
1.4 4 Mobilizagdo Santos 42 dias 1
1.4.1 « Documentagdo de RH 22 dias | |
1.4.1.6 DIC emitido 0 dias 4 22/01
1.4.2 4 Moradia 33 dias 1
1.4.2.9 Chaves recebidas 0 dias + 06/02
143 < Mobilia 27 dias 1 1
1436 Mobilia nova instalada 0 dias + 10/01
1.4.4 4 Mudanga 20 dias i 1
1.4.4.4 Mobilia transportada instalada 0 dias 4 22/01
15 4 Desmobilizagdo Salvador 94 dias I 1
1.5.1 4 Apartamento 94 dias T 1
1.5.1.6 Chaves entregues 0 dias ¢ 21/12
1.5.2 < Mobilia 12 dias i —
152255, Mobilia liberada para transporte 0 dias 4 22/01
153 + Automavel 26 dias i 1
155315, Automével recebido 0 dias 4 22/01
1.5.4 4 Cachorro 5 dias i
1.5.4.5 Cachorro recebido 0 dias + 29/01
1.55 « Escritdrio 17 dias 1
1555 Escritério desmobilizado 0 dias + 25/01
1.6 4 Encerramento 22 dias 1
1.6.5 Projeto Encerrado 0 dias + 11/08

Figura 3 - Gréfico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O planejamento do gerenciamento de custos do projeto foi realizado com base
na declaragdo de escopo e cronograma do projeto e utilizou os processos de
estimativa de custos baseada em dados historicos de projetos similares ja executados
no ambito da Petrobrasil S.A., segregacao destes custos nas respectivas atividades,
aprimorando assim o orgamento e estabelecendo uma linha de base para as despesas
previstas.

O monitoramento e controle dos custos sera realizado no ultimo
acompanhamento semanal do cronograma, reunindo as despesas efetuadas no
periodo. Para fins de desempenho, serdo desconsiderados os custos com o efetivo
direto da Companbhia.

Sera utilizada uma planilha de controle em excel, em modelo ja vigente na
Companhia para esta finalidade, indicando as atividades que possuem custos
apontados, o comparativo entre o previsto e o efetivamente realizado, desvios
percebidos e justificativas, assim como mudangas e monitoramento do seu processo
de aprovacgao junto ao Comité.

Este desempenho de custos compora os relatérios de desempenho do
projeto, assim como o relatério final de encerramento. Além das instancias ligadas ao
Patrocinador, o resultado final devera ser submetido a Unidade de Producido de

Santos, para negociagao de repasse dos custos finais apurados.

RESERVAS GERENCIAIS

Sera considerado um desvio de 10%, que totaliza o montante de R$ 30.000,00
(trinta mil reais), conforme padréo ja utilizado na Companhia para monitoramento de
desempenho em custos e delegagdes gerenciais, em relagdo ao valor inicialmente

estimado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Sera considerado um valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) como reserva
de contingéncia, correspondente a 5% do valor total estimado do projeto.
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIAGCAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliagéo dos custos do projeto ocorrera semanalmente, junto com a ultima

analise do desempenho de prazo do projeto realizado a cada semana. Compora

também o relatério de desempenho apresentado nas reunides quinzenais de

acompanhamento do desempenho do projeto.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

A Gerente Setorial do Escritorio de Santos (Ana Paula) sera a responsavel

pela administragao do plano de gerenciamento de custos do projeto.

Elaborado por:

Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto

Versao: |1.0 data 19/12/2017

Aprovado por:

Gerente do Escritério de Santos/SP

Data de aprovacao:

21/12/2017
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DECOMPOSIGAO DO ORGAMENTO NA EAP

Figura 4 — EAP de Custos (sem as reservas)
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34
53
54
60
66
73
80
85
86
94
98
102
107
108
115
128
135
140
141
151
157
163
169
175
176
179
182
185

EDT

1.1

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.2

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.3

1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.4

1.4.1
1.4.2
143
1.4.4
1.5

1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.6

1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE
Tabela 5 - Orgcamento do Projeto por Pacote

Nome da tarefa
Implantagao de Escritorio de Arquitetura
Gestao do Projeto
Iniciacao
Planejamento
Controle
Contrato
Mao de Obra
Moéveis
Equipamentos
Sistemas
Treinamentos
Adequacao dos Espacos
Projeto de Adequacao
Leiaute de Mesas
Instalag6es Elétricas
Instalagoes de Telecomunicagdes
Mobilizagdo Santos
Documentagao de RH
Moradia
Mobilia
Mudancga
Desmobilizacao Salvador
Apartamento
Mobilia
Automoével
Cachorro
Escritério
Encerramento
Pagamentos
Licoes Aprendidas
Relatério Final
Reunido de Encerramento

Custo

R$ 298.580,00
R$ 26.920,00
R$ 0,00

R$ 6.840,00
R$ 20.080,00
R$ 137.380,00
R$ 28.000,00
R$ 11.240,00
R$ 10.320,00
R$ 70.020,00
R$ 17.800,00
R$ 14.880,00
R$ 3.880,00
R$ 5.680,00
R$ 2.720,00
R$ 2.600,00
R$ 64.000,00
R$ 20.600,00
R$ 10.020,00
R$ 29.420,00
R$ 3.960,00
R$ 46.280,00
R$ 17.560,00
R$ 4.320,00
R$ 5.960,00
R$ 3.800,00
R$ 14.640,00
R$ 9.120,00
R$ 1.440,00
R$ 1.440,00
R$ 3.960,00
R$ 2.280,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso
Grupo: Profissionais
Murilo
Fulgoni
George
Amanda
Ana Paula
Francisco
Mauro
Vania
TI

Tabela 6 - Orgamento por Recurso

Tipo

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho
4.000 hrs
1.928 hrs
568 hrs
16 hrs
320 hrs
928 hrs
72 hrs
48 hrs
80 hrs
40 hrs

Custo

R$ 226.080,00
R$ 86.760,00
R$ 28.400,00
R$ 640,00
R$ 11.200,00
R$ 74.240,00
R$ 8.640,00
R$ 7.200,00
R$ 8.000,00
R$ 1.000,00
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107
108
115
128
135
140
141
151
157
163
169
175
176
179
182
185
189

EDT

1.1

111
1.1.2
113
1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
1.2.5
1.3

1.31
1.3.2
1.3.3

1.3.4

14

1.41
1.4.2
143
1.4.4
1.5

1.51
1.5.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.6

1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa

Implantagao de Escritério de
Arquitetura

Gestao do Projeto
Iniciacao
Planejamento
Controle

Contrato
Mao de Obra
Moveis
Equipamentos
Sistemas
Treinamentos

Adequacao dos Espagos
Projeto de Adequacao
Leiaute de Mesas
Instalagoes Elétricas

Instalagoes de
Telecomunicagoes

Mobilizagdo Santos
Documentagao de RH
Moradia
Mobilia
Mudanc¢a

Desmobilizagao Salvador
Apartamento
Mobilia
Automovel
Cachorro
Escritorio

Encerramento
Pagamentos
Licoes Aprendidas
Relatério Final
Reunidao de Encerramento
Projeto Encerrado

Duragao
136 dias

132 dias
5 dias

9 dias
130,38 dias
100 dias
42 dias
32 dias
3 dias
100 dias
10 dias
20 dias
10 dias
6 dias

4 dias

4 dias

42 dias
22 dias
33 dias
27 dias
20 dias
94 dias
94 dias
12 dias
26 dias
5 dias

17 dias
22 dias
4 dias

4 dias

11 dias
3 dias

0 dias

Término
Seg 11/06/18

Ter 05/06/18
Sex 08/12/17
Qui 21/12/17
Ter 05/06/18
Qui 10/05/18
Seg 19/02/18
Seg 05/02/18
Ter 26/12/17
Qui 10/05/18
Seg 05/03/18
Qui 18/01/18
Qui 04/01/18
Sex 12/01/18
Qui 18/01/18

Qui 18/01/18

Seg 19/02/18
Seg 22/01/18
Ter 06/02/18

Sex 16/02/18
Seg 19/02/18
Qua 02/05/18
Qua 02/05/18
Qua 07/02/18
Ter 27/02/18

Seg 29/01/18
Qui 25/01/18

Seg 11/06/18
Qua 16/05/18
Ter 22/05/18

Qua 06/06/18
Seg 11/06/18
Seg 11/06/18

Custo

R$ 298.580,00

R$ 26.920,00
R$ 0,00

R$ 6.840,00
R$ 20.080,00
R$ 137.380,00
R$ 28.000,00
R$ 11.240,00
R$ 10.320,00
R$ 70.020,00
R$ 17.800,00
R$ 14.880,00
R$ 3.880,00
R$ 5.680,00
R$ 2.720,00

R$ 2.600,00

R$ 64.000,00
R$ 20.600,00
R$ 10.020,00
R$ 29.420,00
R$ 3.960,00
R$ 46.280,00
R$ 17.560,00
R$ 4.320,00
R$ 5.960,00
R$ 3.800,00
R$ 14.640,00
R$ 9.120,00
R$ 1.440,00
R$ 1.440,00
R$ 3.960,00
R$ 2.280,00
R$ 0,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES E
PARTES INTERESSADAS

Para o gerenciamento da comunicagao das partes interessadas, foi executado
inicialmente o processo de identificacdo das partes interessadas e registro de
stakeholders para servir como base do planejamento. A partir dai, foi tragada a base
de comunicagado com a determinagao das necessidades de informacdes de cada parte
interessada, dentro dos processos de planejar comunicagdes e distribuir informacgdes.

Utilizando como base as agendas ja determinadas para reporte de
desempenho e acompanhamento das disciplinas chave do gerenciamento do projeto,
quais sejam escopo, custo e tempo, serdo gerenciadas as expectativas das partes
interessadas e realizados os devidos reportes.

Serdo utilizados como base os check lists ja determinados nos padrbes
corporativos da Petrobrasil S.A. para monitoramento do desempenho e avangos dos
projetos, langando mao de ferramentas em rede para disponibilizagcdo das
informacgdes, tais quais e-mails, banco de dados virtual, painel do projeto em tempo
real (Power Bl), além das apresentagdes periddicas previstas para as reunides de

acompanhamento.

EVENTOS DE COMUNICAGCAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicagéao:
1. Reuni&o Inicial
a. Objetivo — Apresentacdo do Termo de Abertura e identificacdo dos
stakeholders e seus requisitos
b. Metodologia — Comunicacgéao Interativa
c. Responsavel — Gerente do Projeto (Arq. Murilo Vilaronga)
d. Envolvidos:
i. Gerente Setorial do Escritorio de Santos da Petrobrasil S.A.
ii. Gerente do Escritorio de Salvador da Petrobrasil S.A.
iii. Representante do RH da Petrobrasil S.A. de Salvador
e. Data e Horario — 05/12/2017 as 09h
Duracéo — 2 horas
g. Local — Sala virtual - videoconferéncia
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2. Reunido de Abertura (KickOff Meeting)

a.

Objetivo — Apresentacéo dos aspectos principais do Plano de Projeto ja
aprovado
Metodologia — Reunido para analise das partes interessadas através da

Comunicacao Interativa

c. Responsavel — Gerente do Projeto (Arq. Murilo Vilaronga)

d. Envolvidos:

e.

f.

g.

i. Gerente e Gerente Setorial do Escritorio de Santos da Petrobrasil
S.A.
ii. Gerente do Escritorio de Salvador da Petrobrasil S.A.
iii. Demais liderangas dos Escritorios de Salvador e Santos
envolvidas indiretamente no projeto
iv. Representante do RH da Petrobrasil S.A. de Salvador
v. Representante do RH da Petrobrasil S.A. de Santos
Data e Horario — 22/12/2017 as 09h
Duracgao — 2 horas

Local — Sala virtual - videoconferéncia

3. Reunides de Acompanhamento do Projeto

a.
b.

Objetivo — Apresentacéo do avango e desempenho do projeto
Metodologia — Reunido para analise das partes interessadas através da

Comunicacao Interativa

c. Responsavel — Gerente do Projeto (Arq. Murilo Vilaronga)

d. Envolvidos:

g.

i. Gerente e Gerente Setorial do Escritorio de Santos da Petrobrasil
S.A
ii. Gerente do Escritorio de Salvador da Petrobrasil S.A.
Datas e Horarios — 08 e 22/12/2017; 05, 19 e 26/01/2018, sempre as 09h
Duracgao — 2 horas

Local — Sala virtual - videoconferéncia

4. Reunido de Encerramento do Projeto (Close Out Meeting)

a.
b.

Objetivo — Apresentacdo dos resultados finais do projeto
Metodologia — Reunido para analise das partes interessadas através da

Comunicacao Interativa
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c. Responsavel — Gerente do Projeto (Arq. Murilo Vilaronga)
d. Envolvidos:
i. Gerente e Gerente Setorial do Escritorio de Santos da Petrobrasil
S.A
ii. Gerente do Escritorio de Salvador da Petrobrasil S.A.
iii. Demais liderangas dos Escritorios de Salvador e Santos
envolvidas indiretamente no projeto
iv. Representante do RH da Petrobrasil S.A. de Salvador
v. Representante do RH da Petrobrasil S.A. de Santos
e. Data e Horario — 11/06/2018 as 09h
f. Duragdo — 1 hora

g. Local — Sala virtual — videoconferéncia

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

Dez/17 Jan/18 Fev/18 Mar/18 Abr/18 Maio/18 Jun/18
03 10 17 24 31 07 14 21 28 04 11 18 25 04 11 18 25 01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17 2

EDT - Nome datarefa Inicio -
B « Implantagdo de Escritério de Arquitetura Sex 01/12/17
1.1 4 Gestdio do Projeto Sex01/12/17 1
113 « Controle Ter05/12/17 T 1
1.1.3.1 4 Reunides Ter05/12/17 1
1.1.3.1.1 Reunido Inicial Ter05/12/17 | & Murilo
1.1.3.1.2 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) Qui 21/12/17 Murilo
1.1.3.1.3 4 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto  Sex 08/12/17
1.1.3.1.3.1 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 1 Sex08/12/17 = 1l Murilo
Presencial
1.1.3.1.3.2 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 2 Sex 22/12/17 n Murilo
1.1.3.1.3.3 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 3 Sex 05/01/18 u Murilo
1.1.3.1.3.4 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 4 Sex 19/01/18 n Murilo
- Presencial
1.1.3.1.3.5 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 5 Sex 26/01/18 u Murilo
1.6 4 Encerramento Qui 10/05/18 1
1.6.4 + Reunido de Encerramento Qua 06/06/18 m
1.6.4.2 Realizar a Reunidio de Encerramento (Close Out Meeting) Sex 08/06/18 Murilo

Figura 5 - Eventos de comunicagéao

RELATORIOS DO PROJETO
Serdo gerados relatérios quinzenais de acompanhamento e
monitoramento do avango e desempenho do projeto, apresentado na visdo gerencial

através de painéis do Power BI, conforme figura com modelo abaixo:
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Portfdlio de Projetos < compartitnar painel

Qtde de projetos no perticlic Esforgo total

LISTAGEM DOS PROJETCS
P

Projecesith G

Figura 6 — Modelo de relatério Power Bl

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES
As despesas para o gerenciamento da comunicagao estao previstas nos
itens de Controle e Encerramento do projeto, estando as verbas emergenciais

previstas juntamente com as demais contingéncias.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Gerente do Projeto sera o responsavel pela administragao do plano de
comunicagdes do projeto, sendo assessoramento pelo Representante de RH da

Petrobrasil S.A. para aquelas atividades sob a responsabilidade da Companhia.

Elaborado por: |Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto | Versao: |1.0 data 19/12/2017

Aprovado por: | Gerente do Escritério de Santos/SP | Data de aprovacgao: |21/12/2017
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 8 - Registro de Stakeholders

Nome da parte Cargo/ Papel no Dados Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcgao projeto de e Expectativas em relagdo | Influéncia | Influéncia Comunicagéo
Contato ao projeto/produto)
Mauro Gerente do | Patrocinador | 713- Implantacéo integral do Positiva | Alta Gerenciar: e-mails
Escritério 0000 projeto atendendo aos periédicos com
de Santos requisitos negociados informacdes mais
estratégicas, relatorios de
desempenho e reunides
emergenciais para
mudancas relevantes
Ana Paula Gerente Gestéao de 713- Implantacéo integral do Positiva Média Manter informado: e-mails
Setorial do | Custos 0001 projeto atendendo aos periodicos e relatorios de
Escritério requisitos negociados, com desempenho
de Santos reducdo do prazo
Fulgoni Supervisor | Execugao 713- Escritério montado com Positiva Baixa Manter informado: e-mails
do 0002 reforco da equipe previsto periédicos e relatorios de
Escritério desempenho
Santos
Unidade de NA Cliente Final | 713- Escritério em pleno Positiva | Alta Gerenciar: relatérios de
Produgao 1000 funcionamento e atendendo desempenho
Santos as suas demandas
Francisco Gerente do | Detentor de 721- Minimizacao dos impactos | Neutra Alta Manter satisfeito: reporte
Escritério recursos 1801 com a transferéncia dos semanal por e-mail das
de recursos entre as cidades acgdes relacionadas a
Salvador desmobilizacéo do

escritorio de Salvador
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Nome da parte Cargo/ Papel no Dados Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcgao projeto de e Expectativas em relagdo | Influéncia | Influéncia Comunicagéo
Contato ao projeto/produto)
Edson Gerente Cliente 714- Implantacéao integral do Positiva | Alta Gerenciar: relatérios de
Executivo 0000 projeto atendendo aos desempenho
requisitos negociados, com
reducdo do prazo e de
custos
Murilo Vilaronga | Arquiteto Gerente do 721- Atendimento aos requisites | Positiva | Alta Sem acgdes - Gerente do
Projeto 1800 negociados para o projeto Projeto
Amanda Engenheira | Execucéo 713- Prestar servigos técnicos Positiva Baixa Monitorar
0004 apoés a implantacao do
projeto e compor a equipe
do projeto
Vania RH Execugéo 721- Atendimento aos Neutra Baixa Monitorar
Salvador 1900 procedimentos internos na
negociagéo e assinatura do
contrato
Carlos RH Santos | Execucao 713- Assinatura do contrato no Neutra Baixa Monitorar
1900 menor prazo possivel -
atendimento aos
procedimentos internos na
negociagao e assinatura do
contrato
Translog NA Execucao 11- Fornecer os servigos de Neutra Baixa Monitorar
333399 | transporte e logistica do
99 projeto
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCAGAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME
Considerando que a maior parte da equipe ja faz parte do quadro de
colaboradores da Petrobrasil S.A., uma possivel insercéo, relocacdo ou substituicao
dos membros da equipe sera formalizada por documento interno tipo DIC destinado
ao Gerente do Projeto.
Em relacdo a Engenheira Civil, a permanéncia dela prescinde da

assinatura de novo contrato de prestagao de servigos técnicos com a Petrobrasil S.A.

TREINAMENTO

Serao disponibilizados treinamentos para habilitagdo da equipe do
escritério nos requisitos de gestdo e seguranga da Petrobrasil. Entretanto, tais
treinamento ja sdo disponibilizados continuamente, com periodicidade semanal, ndo

sendo necessaria agao especifica para garantir este objetivo.

AVALIAGAO DE RESULTADOS

Os resultados dos membros da equipe serao avaliados através do sistema
de Gerenciamento de Desempenho corporativo da Petrobrasil S.A., alimentados com
metas do tipo “Smart” e competéncias relacionadas a atuagdo. O gerente funcional
negocia as metas no primeiro més do ano, realiza acompanhamentos a cada trés
meses e a avaliagdo no primeiro més do ano seguinte, quando sdo negociadas as
metas do novo periodo, fechando o ciclo de negociagdo, acompanhamento e
avaliagdo. Todas as etapas serdo realizadas com base nos relatérios de

acompanhamento e encerramento do projeto.

BONIFICAGAO
As bonificagdes serdo disponibilizadas através das regras corporativas
vigentes na Petrobrasil S.A., assim como nos seus contratos de prestagao de servigos.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
As avaliagcdes dos resultados ocorrerao em dois momentos, sendo o

primeiro no més de janeiro/2018 e a segundo ao final do projeto.
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ALOCAGAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
As despesas para o gerenciamento do RH estdo previstas nos itens de
Contrato, Desmobilizacdo Salvador e Mobilizagdo Santos do projeto, estando as

verbas emergenciais previstas juntamente com as demais contingéncias.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
A Representante de RH da Petrobrasil S.A. em Salvador/BA sera a

responsavel pela administragdo do plano de Recursos Humanos do projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
Sempre que necessario, quando houver mudancgas aprovadas pelo CCM

que tenha impacto no plano de gerenciamento de RH.

Elaborado por: | Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto | Versao: |1.0 data 19/12/2017

Aprovado por: | Gerente do Escritorio de Santos/SP | Data de aprovagao: |21/12/2017
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
Projeto
1
I 1 ]
Representante de Gerente Setorial Gerente Escritorig
RH Salvador Santos Salvador
|
I [ . I
IRepresentante de| . . - Técnico de
RH Santos Supervisor Santos Engenheira Civil Logistica

Tl

Figura 7 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 9 — Uso da tarefa

Nome do recurso Tipo Taxa padrao

Grupo: Profissionais
Murilo Trabalho R$ 45,00/hr
Fulgoni Trabalho R$ 50,00/hr
George Trabalho R$ 40,00/hr
Amanda Trabalho R$ 35,00/hr
Ana Paula Trabalho R$ 80,00/hr
Francisco Trabalho R$ 120,00/hr
Mauro Trabalho R$ 150,00/hr
Vania Trabalho R$ 100,00/hr

TI Trabalho R$ 25,00/hr
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 10 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area E-mail Telefone
1 Ana Paula Custos e Escopo anapaula@petrobrasil.com | 713-0001

2 Fulgoni Prazo e Escopo fulgoni@petrobrasil.com 713-0002

3 Francisco Escopo chico@petrobrasil.com 721-1801

4 Murilo Vilaronga Gestado do Projeto | murilo@petrobrasil.com 721-1800

5 | Amanda Prazo e Escopo amanda@petrobrasil.com | 713-0004

6 | Vania RH vania@petrobrasil.com 721-1900

7 Carlos RH carlos@petrobrasil.com 713-1900

8 Translog Prazo translog@translog.com 11-33339999

O diretdrio do time do projeto tem suas responsabilidades detalhadas na Matriz de
Responsabilidade e atende as premissas de governanga da Petrobrasil S.A.,
respeitando os limites de competéncia e decisdo de cada instancia. Neste sentido, a
aprovacao de todas as entregas fica a cargo do Patrocinador, exceto a documentagéo
de RH que, pela governanga, tem respaldo apenas se aprovada pelo Gerente
Executivo e a desmobilizagdo do escritério de Salvador, que fica a cargo do gestor da

area.

Os responsaveis pelas entregas séo aqueles indicados no decorrer do projeto para
cada area de conhecimento e contam com a execug¢do dos diversos profissionais

elencados no time do projeto.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 11 - Matriz de Responsabilidades

° T ° Planejamento e Controle
2} ? & =3 ® o
© 4= -9 S © N () AR o
c 7} c = =| o o o O ©
N° Nome Area 'g g % -En g 'g GC.’ © .9 g -g (1} 'g -_a g' g. -9 g ﬂ c 'g (7)) 8 :9
96| 0| E g E 3 3 £ gE‘ gg Qo| o € g = = g 5 9 8 2
Tl 29 o2 35| & S| =8| =sc| & El o (3 O © (33 £ 0 | .= =]
°c2|E8| 22 85| 83| 3¢|28|gg|w |- s |28 |® | &
Le|  <&s|mwo|l0o|aE|WE| WS | WD o
g |GerenteSantos- | o s | A | A | A | A | A | I | Al Al Al Al Al A]a]|aA
Patrocinador
2 | Gerente Gestio | | [ I A | | I I [ I | I I I [ I
Executivo
3 | Gerentedo Gestio | R | ¢ | ¢ | 1 R |c | R|R|R|R|c|R|c|lc|R|R
Projeto
4 Gerente Setorial Custo e c I R I I R A I c c R c c c c c
Santos Escopo
5 | Supervisor Prazoe | o | ¢ | ¢ | ) | c|lc| i1 |lclclclc|lc|clcl|e
Santos Escopo
6 Gerente Salvador | Escopo | | | C C | | A C C | I | I C |
7 | Engenheira Civil E’az“ c | R | C I | [ c I c |l c|c | c [ c | c | c
scopo
Representante
8 RH Salvador RH | | | R C | C | C C C C R R | |

Legenda RACI - R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | - E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
O planejamento do gerenciamento da qualidade foi executado com a
identificacdo dos requisitos e padrbes a serem seguidos durante a execugédo do
projeto. Considerando que os processos envolvidos estdo amplamente cobertos pelas
politicas, padrées e procedimentos vigentes na Petrobrasil S.A., eles foram
incorporados ao projeto como maiores direcionadores para a gestdo da qualidade.
Para garantia destes critérios, serdo realizadas auditorias utilizando os
modelos corporativos ja vigentes na Petrobrasil S.A. O processo de monitoramento
ocorrera com a aplicagdo das fichas e check lists existentes nos diversos padroes
corporativos da Petrobrasil S.A..
PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
O projeto deve ser aderente aos seguintes padrdes da Petrobrasil S.A.:
e Politicas Corporativas de RH;
e Padrdes Corporativos de Contratagoes;
e Padrbes Corporativos de Logistica;
e Padrdes Corporativos de Ocupacao de Escritérios;
e Padrdes Corporativos de Uso de Equipamentos Corporativos;
¢ Normas Técnicas de Ergonomia;

e Normas Técnicas de Eletricidade.

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Tabela 12 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigco ou Requisito Padrao / Critério Método de
Aspecto Avaliado de Aceitacao Verificagcado
Escritorio Implantar na cidade de | Ocupagdo no 4° I&:gggr?mgnstiostednﬁz
funcionando Santos/SP andar da Sede .
de rateio
Estrutura do Escritério Todos os :
. processos Sistemas de
o de Arquitetura deve . ~
Escritorio L indicados gestado das
. contemplar atividades de .
funcionando . ~ assumidos pela demandas
projeto, execugao e ) i
~ equipe do atualizado
manutencao D
escritério
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Produto/Servig¢o ou Requisito Padrao / Critério Método de
Aspecto Avaliado de Aceitacao Verificagcado
Comparacao do
e Projeto realizado | Desvio maximo | custo final do
Escritorio o .
. conforme orcamento | de 10% do | projeto com o
funcionando .
aprovado orgamento estimado no
orgamento.
O projeto deve atender
aos padrodes corporativos
. . de Log|s~t|ca, de o Recebimento das | Emissao de
Ambiente fisico Ocupacéo de Escritérios, ~
Instalagbes pela Termo de

ajustado e adequado

de Uso de Equipamentos
Corporativos e ao
Regimento Interno do
Escritorio de Santos

Operacao Predial

Recebimento

O projeto deve atender

na execucao das
. . intervencdes fisicas as | Liberacdo para Emissé&o de
Ambiente fisico . ~ : ~
) Normas Técnicas de | execucéo pela Liberagao de
ajustado e adequado . ~ .
ergonomia e de | Operacéo Predial | Trabalho
eletricidade para area
predial.
Escritério deve usar
sistemas compativeis .
. . Sistemas em Testes nos
Sistemas em pleno com os sistemas .
- L . pleno equipamentos
funcionamento corporativos: Project, .
funcionamento pela Tl

Autocad, GED, Volare,
SAP

Documentacgao de

O projeto deve atender

Atendimento as

Analise e Parecer

RH emitida B pollicas corpOraiNas | poliicas de RH | do R
Profissional o et d tend
movimentado entre N proIJ,te_ o deve a etr_1 °''| Atendimento  as Aprovagao pelo
cidades 32 Rpa 'elcggnfrgizggaeévas politicas de RH Patrocinador
Equipe do novo Escritério de Arquitetura gc?igtrp?to?‘iggirgnais Contrato
escritorio de deve ter capacidade de (engenheira e cadastrado no
arquitetura gerir e atuar em todo o t&cnico em sistema e
mobilizada portfélio dos clientes do edificades) liberado para
Escritorio de Santos/SP . medir
assinado
Escritério de Arquitetura c
. ontrato com
Equipe do novo deve ter em sua dois profissionais Contrato
escritorio de composicao (engenheira e cadastrado no
arquitetura Responsavel Técnico técnico em sistema e
mobilizada Legal pelos projetos edificades) liberado para
(Arquiteto) e  Obras assinado medir
(Engenheira)
Escritorio Andlise e Parecer
parcialmente Manuais de utilizagdo do | Padrao de da Operacgo do
desmobilizado em sistema ocupacgao

Salvador/BA

prédio
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GARANTIA DA QUALIDADE
Estao previstas as seguintes atividades:
e Inspec¢des nas instalagbes ocupadas;
e Inspecdes nas instalagcbes desocupadas;

e Auditorias por amostragem.

CONTROLE DA QUALIDADE
Estao previstas as seguintes atividades:
e Analise dos processos de RH;

e Validagao das mudancas ocorridas.

PRIORIZAGAO DAS MUDANGAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1)

Requerem acgao imediata Exemplo:

Mudancgas de prioridade A envolvem mudangas de alto impacto no projeto. As mesmas
deveréo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto ao Patrocinador,

uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da agdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudangas que requerem uma acao imediata do
Gerente de Projeto, independente de reunides de controle previstas, mas de forma planejada
através de um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca extrapole a autonomia do gerente de

Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acédo. Exemplo:

Mudangas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudangas que nao acarretam alteragdes
significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acéo imediata, estando as mesmas dentro

da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovacdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Solicitagdo de
Mudangas

-

Relatério de
Mudangas (Change

\—{—\ Impacto nos riscos

Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Alto

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

4

Request)

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

A avaliagdo dos requisitos de qualidade ocorrera mensalmente, junto na

segunda reunido quinzenal de analise do desempenho do projeto.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O Gerente do Projeto sera o responsavel pela administracdo do plano de

qualidade do projeto, assessorado pela Gerente Setorial do Escritério de Santos.

Elaborado por:

Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto

Versao: |1.0 data 19/12/2017

Aprovado por:

Gerente do Escritério de Santos/SP

Data de aprovagao:

21/12/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos utilizou como base para seu planejamento a
declaragcéo de escopo do projeto, os planos de gerenciamento de custos e tempo
Gerente do Projeto e o plano de comunicag¢des. Na identificagdo dos riscos, foram
revisadas as documentagdes do projeto, coletadas informagdes adicionais aquelas
registradas neste plano e analisadas as premissas adotadas no momento do
planejamento.

Apods identificados, os riscos foram categorizados na estrutura de RBS e
qualificados pelas probabilidades de ocorréncia e sua gravidade, gerando assim o
plano de gerenciamento e plano de resposta aos riscos. Finalizadas estas analises,
sendo necessario, serao realizadas as devidas atualizagbes no plano de
gerenciamento do projeto.

Para gest&o dos riscos, sera utilizada a analise pela Matriz SWOT, cuja sigla,
se traduzida livremente para o portugués, significa “for¢as, fraquezas, oportunidades
€ ameacgas”.

Esta ferramenta permite que a gestdo fagca uma analise interna com a
identificacdo de forgas e fraquezas do projeto, como também uma analise externa,
visando identificar oportunidades e ameacas do ambiente.

Com esta andlise de riscos integrada, é possivel identificar iniciativas que
devam ser tomadas para o que precisa ser melhorado ou mesmo modificado no
decorrer do projeto; permite também perceber o que deve ser mantido e aprimorado.
Quanto as ameacas, apos diagnosticadas, fica facilitado tragar as agdes para mitigar
os riscos mais de maneira mais efetiva e, por fim, garante o mapeamento de todas as
oportunidades.

O controle dos riscos sera realizado nas reunides de acompanhamento
quinzenais, usando como base a matriz de resposta aos riscos. Também neste
momento, havera o acompanhamento das mudangas ocorridas no projeto e seus

impactos nos estudos de riscos, gerando, se necessario, as devidas revisdes.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Figura 8 - RBS - Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS

1.

Riscos nao técnicos

1.1.Mudanca dos stakeholders, atuais titulares dos cargos detentores dos limites
de competéncia de aprovagao do projeto

1.2. Atraso no processo de transferéncia

1.3.Reprovagéao da ajuda de custo de moradia

1.4.Reprovacgao da verba de instalagao

1.5.Retirada da demanda da area de producio de Santos por escritorios

1.6.Indisponibilidade de profissionais para ocupagdo dos cargos previstos no
escritorio de arquitetura

1.7.Indisponibilidade de contratos para execugao dos leiautes

1.8.Indisponibilidade de mdveis para reaproveitamento

1.9.Indisponibilidade de contrato para mudanca de bens

Riscos Técnicos

2.1.Mudancga de tecnologia — langamento de novas versdes dos sistemas

2.2.Acidentes na execugao dos servigos de engenharia

2.3. Defeitos nos equipamentos fornecidos

Riscos Legais

3.1.Acidente com caminh&o durante mudancga de bens

QUALIFICAGAO DOS RISCOS

Probabilidade de Ocorréncia

1.2
5
<
2.2
©
& 1.7 1.4 *1.3
= ¥¢1.8
*1.6
® 7':(2.3 %
® 2.1 15
= 1.8 1.3 *3.1 1.1
Baixa Média Alta

Gravidade nas consequéncias

Figura 9 - Qualificagao dos riscos
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QUANTIFICAGAO DOS RISCOS
Devido as caracteristicas do projeto, os riscos foram avaliados apenas
qualitativamente, ndo sendo necessaria a quantificacdo dos riscos por falta de dados

historicos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

\/ INICIO r
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificacao de
riscos

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagao
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

o

\ FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 13 - Respostas Planejadas a Riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSIGAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
1.1 Mudancga de Baixa Alta Média Transferir Acionar instancia Murilo NA
Stakeholders superior da
Companhia
1.2 Atraso na Alta Alta Alta Atenuar Mobilizar servigos do Murilo NA
transferéncia profissional a partir de
Salvador
1.3 Reprovacéo ajuda de | Média Alta Alta Atenuar Reembolsar as Murilo NA
custo despesas
14 Reprovacéo verba Média Média Média Atenuar Reembolsar as Murilo NA
de instalacado despesas
1.5 Retirada da Baixa Alta Média Transferir Acionar instancia Murilo NA
demanda superior da
Companhia
1.6 Indisponibilidade de Baixa Média Média Atenuar Utilizar profissionais Ana Paula NA
profissionais dos contratos vigentes
1.7 Indisponibilidade de Média Baixa Média Atenuar Utilizar servigos dos Ana Paula NA
contrato de contratos vigentes
execucao
1.8 Indisponibilidade de Baixa Média Média Atenuar Buscar moveis de Amanda NA
moveis outros prédios
1.9 Indisponibilidade de Média Baixa Média Atenuar Realizar contratagao Ana Paula NA
contrato de mudanca direta
2.1 Versodes dos Baixa Baixa Baixa Transferir Acionar técnico interno | Amanda NA
sistemas daTI
2.2 Acidente execugéo Média Alta Alta Atenuar Aplicar programas de Amanda NA
prevencdo em SMS
2.3 Defeitos nos Baixa Média Baixa Atenuar Locar equipamentos Ana Paula 3.000
equipamentos
3.1 Acidente caminhao Média Alta Média Aceitar Repor bens Ana Paula 12.000
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA
Sera considerado um valor de R$ 15.000,00 como reserva de contingéncia,

correspondente a 5% do valor total estimado do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO

A avaliacéo dos risos do projeto ocorrera semanalmente, junto com a ultima
analise do desempenho de prazo do projeto realizado a cada semana. Compora
também o relatério de desempenho apresentado nas reunides quinzenais de

acompanhamento do desempenho do projeto.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Gerente do Projeto sera o responsavel pela administracdo do plano de
resposta aos riscos do projeto, sendo assessoramento pela Gerente Setorial do

escritorio de Santos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
Sempre que necessario, quando houver mudancas aprovadas pelo CCM que

tenha impacto no plano de gerenciamento de Riscos.

Elaborado por: |Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto | Versao: |1.0 data 19/12/2017

Aprovado por: | Gerente do Escritorio de Santos/SP | Data de aprovagao: |21/12/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

No planejamento das aquisi¢des do projeto de Implantacdo de Escritério de

Arquitetura em Santos foram considerados os seguintes processos de gerenciamento

das aquisicoes:

No planejamento das aquisigbes foram analisadas as premissas, restri¢goes,
requisitos funcionais, ndo funcionais e de qualidade, além das expectativas
definidas. Os principais documentos utilizados foram a declaragdo de escopo
do projeto, EAP, dicionario da EAP, cronograma e plano de mitigagdo dos
riscos;

As demandas de aquisigbes deste projeto sdo voltadas para aquisicbes de
materiais, equipamentos, aluguéis, servigos e treinamento, sendo algumas
atendidas por contratos vigentes e outras que ndo podem ser realizadas
internamente na Petrobrasil S.A. devido a sua especialidade em engenharia de
exploracéo de petrdleo, ndo sendo viavel manter recursos fixos para este tipo
de atividade;

Para condugado das aquisicées, de modo geral, as solicitagbes de compras
serdo especificadas, acompanhadas e verificadas tecnicamente pela equipe
técnica do projeto ou da area especializada da Companhia;

Ao longo do projeto, sera realizado o processo de controle das aquisi¢gdes, onde
sera monitorado o desempenho dos contratos, as entregas, as mudangas e
corregdes nos contratos, se necessario. Ao final da vigéncia das aquisicoes,
sera realizado o encerramento dos processos e contratos;

Os tipos de contrato, critérios de avaliacao, identificacdo de fornecedores e os
documentos para contratacdo de servigcos, treinamento e aquisicdo de

materiais, equipamentos e aluguéis sao apresentados nas se¢des a seguir.

TIPOS DE CONTRATO

O projeto fara a aquisigao e contratagcao do seguinte:

-_—

. Servigos de fiscalizagcado de obras civis;
Servicos de fiscalizagdo de manutencao civil predial;

. Transporte de materiais;

A

Transporte terrestre de bens pessoais;
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Transporte terrestre de automoveis;
Transporte aéreo de animal doméstico;

Aquisi¢cao de computadores;

® N o o

Aquisicéo de celular;

9. Aquisicdo de impressora;

10.Aquisig¢ao de sistemas de engenharia;

11.Execucéo de leiaute;

12.Execucéo de instalacoes elétricas;

13.Execucéo de instalagdes de telecomunicagoes;

14.Locacao de imovel residencial,

15. Aquisicao de mobiliario residencial;

16. Aquisi¢ao de passagens aéreas;

17.Aquisicao de servicos de transporte terrestre de pessoas;

Todos estes contratos serdo acordados a partir dos principios de Preco Fixo
Garantido (PFG), pagos ao final do recebimento. Esta orientacdo esta consonéancia
com as normas da empresa Petrobrasil S.A. Todos os contratos deverdo ser

originados e validados pelo juridico da empresa.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGOES E PROPOSTAS
O fluxo dos processos selegao e contratagdo seguira parcialmente ou em sua
totalidade os seguintes passos:
1. Especificagcado dos servigcos ou materiais;
2. Determinacao do porte da contratacao;
3. Selecdo de fornecedores compativeis com servico/material demandado e
porte;
4. Cotacao;
5. Negociagéo;
6. Formalizacao do contrato.
Os principais critérios a serem utilizados na selecédo dos fornecedores sao:
¢ Atendimento as especificagdes dos servicos/materiais;
e Prazo de entrega;
e Local de atuacao;
e Aceite quanto as prerrogativas de pagamento condicionado apos o
recebimento, conferéncia e avaliacao;
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A empresa devera estar em dia com as obrigagdes legais, juridicas,
contabil, 6rgaos de protegao ao consumidor, entre outros;

e Projetos anteriores e historico;

e Equipamentos e Instalagdes adequados;

e Politica de Qualidade e Manual da Garantia da Qualidade;

e Registro de ndo-conformidades.

Para cada um destes itens é considerada uma pontuacao e ponderacao, ao
final, sera gerado um score por proposta e uma classificacdo decrescente das
empresas para analise, que considerara a que tiver maior nota. Os casos de

fornecimento por exclusividade serdo avaliados caso a caso.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

O documento de contratacdo deve conter as especificacbes técnicas,
quantidades e condi¢cbes da aquisicdo/servigo/contratacdo para posterior avaliagao
dos fornecedores no momento do recebimento e acompanhamento das entregas.

A avaliacdo dos fornecedores sera realizada pela equipe do projeto, com o
auxilio das equipes de bens e servigos e juridicas da Petrobrasil S.A., no momento do
recebimento dos materiais ou ao final dos servigos prestados. Os principais critérios a
serem julgados sao:

7. Cumprimento das especificagcées técnicas;

8. Cumprimento dos critérios administrativos e juridicos;

9. Qualidade dos produtos/servigos;

10.Entrega na data.

Para cada item e subitem sera emitida associada uma pontuacéo e ponderagao
para critérios de aceitagdo do produto/servigo, bem como registro do fornecedor.

Num eventual descumprimento ou nao-conformidade com as entregas,

deverédo ser acionadas as clausulas contratuais correlatas, multas e desoneracgoes.

FREQUENCIA DE AVALIAGCAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
O acompanhamento dos processos de aquisigdo do projeto sera realizado

mensalmente, junto com a analise do cronograma, na reunido de acompanhamento.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES
Todos os custos das aquisicbes de bens e servicos estdo previstos no

orgamento do projeto.
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ADMINISTRAGAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Gerente do Projeto sera o responsavel pela administracdo do plano de
qualidade do projeto, sendo assessoramento pela Gerente Junior do escritério de
Santos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

Quando necessario, a atualizagdo do plano de gerenciamento de aquisi¢cdes

sera realizada, apos as reunides de monitoramento e avaliagdo do desempenho do

projeto.

Elaborado por: Murilo Vilaronga — Gerente do Projeto Versao: 1.0 data 19/12/2017

Aprovado por: Gerente do Escritério de Santos/SP Data de aprovacgao: 21/12/2017
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DECLARAGAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificagdes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICAGAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Tabela 14 - Materiais e equipamentos a serem adquiridos para o projeto

Tipo Nome do Recurso Quantidade Especificagao
; Compativel com
Equipamento | Notebook 01 Autocad
: Compativeis com
Equipamento | Computador 02 Autocad
Equipamento | Celular 01 Smartphone
Equipamento | Impressora 01 Laser
Sistema MsProject 02 2016
Sistema Volare 01 2016
Sistema Autocad 03 2016

CONDIGOES DE FORNECIMENTO

Os materiais e equipamentos devem ser entregues em conformidade com as
especificacées do pedido emitido para o fornecedor, em embalagens adequadas ao
seu transporte e manuseio apdés a entrega. Devem ser cumpridos 0s prazos da
proposta e os enderecos de entrega. Todo material deve estar acompanhado da sua
respectiva Nota Fiscal, para conferéncia pela area de Recebimento.

QUALIFICAGAO DOS PROPONENTES

A qualificacdo dos proponentes é realizada previamente pela area da
Petrobrasil S.A. responsavel por este processo, apds o que o cadastro do fornecedor
para participacdo nos processos licitatorios é liberado. Sao avaliados critérios como
porte da empresa, endividamento, certiddes de dividas ativas, assim avaliagdes

recebidas em aquisi¢cbes anteriores realizadas pela Companhia.
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TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato sera com base no Precgo Fixo Garantido (PFG), definidos no

momento do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

O pedido de compra deve conter as especificagdes técnicas, quantidades e
condicdes da aquisicao para posterior avaliagao dos fornecedores no momento do
recebimento e acompanhamento das entregas.

A avaliacéo dos fornecedores sera realizada pela equipe do projeto, com o
auxilio da equipe de bens e servicos no momento do recebimento dos materiais. Os
principais critérios a serem julgados sao:

11.Cumprimento das especificagdes técnicas;

12.Cumprimento dos critérios administrativos e juridicos;

13.Qualidade dos produtos/servigos;

14.Entrega na data.

Para cada item e subitem sera emitida associada uma pontuacéo e ponderagao
para critérios de aceitagdo do produto/servigo, bem como registro do fornecedor.

Num eventual descumprimento ou nao-conformidade com as entregas,

deverao ser acionadas as clausulas contratuais correlatas, multas e desoneracoes.
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DECLARAGAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento e

capacitagao para o projeto.

ESPECIFICAGAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Os treinamentos previstos para este projeto ja fazem parte da grade fixa de
treinamentos disponibilizados periodicamente pela Petrobrasil S. A. para seu quadro
de colaboradores, motivo pelo qual ndo estdo previstas agcdes especificas para esta
finalidade, podendo as necessidades do projeto ser alocadas nas turmas

disponibilizadas pela Companhia.

QUALIFICAGAODO CENTRO DE TREINAMENTO

Todos os treinamentos serdo realizados na Universidade Corporativa da
Petrobrasil S.A., ministrados por empregados selecionados para este fim, com
elevado conhecimento nas areas de conhecimento envolvidas, de acordo com os

critérios corporativos vigentes.

TIPO DE CONTRATO
Serao utilizados os recursos existentes na Universidade Corporativa da
Petrobrasil S.A., desde que atendidos os critérios de solicitacdo de demandas da

unidade, dispensando assim contratos especificos para este fim.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Os instrutores serdo avaliados pelos alunos ao final de cada treinamento
através de formulario especifico constante no padrdo de Treinamento do RH, que
utiliza os seguintes critérios: programacédo do treinamento, local de aplicacdo do

treinamento, conhecimento do instrutor e didatica do instrutor.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Mauro — Gerente Escritorio de Santos
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ANEXO

CD - ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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