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Nota sobre o estilo do Centro Universitario SENAI Bahia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa

de poés-graduacao supracitado.
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RESUMO

Projeto de Automatizacdo de um poco de petroleo de bombeio de cavidades
progressivas (BCP), que surgiu da necessidade de monitoragdo, controle e
otimizacdo local, sendo supervisionado remotamente, o conjunto de variaveis, via
sala de controle. O projeto prevé a contratacdo de recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades definida, no escopo e demais planos elaborados
conforme o PMBOK. O objetivo do projeto sera entregar um abrigo construido para e
equipados com equipamentos de controle devidamente configurados e
parametrizados para atender o pleno funcionamento do poco de petréleo. Sua
realizacdo estd orcada em aproximadamente R$ 181.000,00 e com tempo estimado
para conclusdo em aproximadamente trés meses. Espera-se que a realizacao desse
projeto viabilize ndo apenas a otimizacdo do processo, como também uma analise
dos registros de informacdes na operacdo do poco, incluindo o comportamento do
bombeio e informacdes relevantes para a analise do desempenho dos equipamentos
e principalmente permita ao operador um acompanhamento detalhado a fim de
identificar e antecipar problemas no bombeio, com isso reduzindo as perdas de

producéo.

Palavras chaves: Automatizacéo de poco de petréleo; Gestédo de Projetos; PMBOK.



ABSTRACT

Automation Project for a progressive cavity (BCP) oil well, which arose from the need
for local monitoring, control and optimization, being supervised remotely, the set of
variables, via the control room. The project provides for the contracting of resources
necessary for the development of defined activities, in the scope and other plans
elaborated according to the PMBOK. The objective of the project will be to deliver a
shelter built for and equipped with control equipment properly configured and
parameterized to meet the full operation of the oil well. Its realization is estimated at
approximately R$ 181,000.00 and estimated time to completion in approximately
three months. It is expected that the realization of this project will allow not only the
optimization of the process, but also an analysis of the information records in the
operation of the well, including the behavior of the pump and relevant information for
the analysis of the performance of the equipment and mainly allow the operator a
detailed monitoring to identify and anticipate pumping problems, thereby reducing

production losses.

Keywords: Automation of an oil well; Project management; PMBOK.
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% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estade da Bahia

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Automatizar um poco de petroleo de bombeio de cavidades progressivas
(BCP), no municipio de Candeias — Bahia, em 03 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

O projeto € importante porque o atual poco de petréleo com o método de
elevacdo com bombeio de cavidades progressivas possui um conjunto de variaveis
gue, monitoradas e controladas, permitem que a producdo seja otimizada e o0s
intertravamentos sejam realizados. Devido a auséncia de historico confiavel dos
registros de informac¢des na operagdo do poco, incluindo o comportamento do bombeio
e outras informacdes relevantes para a analise do desempenho dos equipamentos, ha
necessidade de automacao para viabilizar uma anéalise mais aprofundada para se obter,
nao apenas a otimizacdo do processo, como também e principalmente, a reducéao de
perdas por falhas nos equipamentos.

Através da automacao do poc¢o a andlise dos histéricos dos eventos permite ao
operador, responsavel pelo acompanhamento do poco, identificar e antecipar
problemas que, se ndo atendidos a tempo, redundam a intervencdo de sonda e

invariavelmente em perdas de producéo.

DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO
O poco de petroleo automatizado, com novos equipamentos instalados, com

controle e otimizacao local e supervisionado remotamente via sala de controle.

ENTREGAS
e Estudo de viabilidade técnica e econémica;
e Captagao de recursos;
e Contratacdo de mao de obra,
e Instalacao do SPDA;
e Instalacdo da rede de distribuicdo de energia elétrica;

e Construcao do abrigo e de cercado;
13
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e Estudo de enlace;

e Configuracdo de software dos equipamentos (inversor de frequéncia, transmissor
de presséo e CLP);

e Configuracao do supervisoério;

e Documentacdo (manuais técnicos e operacionais), validacao e treinamentos.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O Gerente deste projeto € Diego de Aradjo de Oliveira, com
responsabilidades de conduzir, controlar e avaliar todo o projeto, mobilizar recursos
necessarios, realizar reunides de planejamento, com autoridade total para contratar
e adquirir recursos, como também, para tomar decisOes referentes a execucdo do

orcamento projeto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Gerente do projeto e equipe;
e Empresas fornecedoras: HI tecnologia e Weg;
e Empresas prestadoras de servicos;
e Patrocinador: Carlos Costa — gerente executivo da empresa XYZ;
e Proprietéario do terreno;
e ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis;
e Operacdo e manutencdo da empresa XYZ;

e Prefeitura municipal de Candeias (Secretaria de obras).

DESCRICAO DO PROJETO
2. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Esse projeto tem um prazo estimado de 03 meses.

3. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Esse projeto tem uma estimativa de custo inicial de R$ 181.000,00 (cento e

oitenta e um mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

e Seré& disponibilizado pelo patrocinador o espaco fisico para reunides;

14
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e Haverd um sistema de apoio ao gerenciamento do projeto;

e Haveré fornecedor com estoque de equipamentos disponivel;

e Haverd profissionais qualificados para contratacdo no mercado;

e Haverd skid de captacdo de petrdleo pelo método BCP (motor elétrico,
bomba, véalvulas e linhas);

e Havera matéria-prima (petréleo) disponivel no local;

e Nao havera falta de energia elétrica e/ou agua para o projeto;

e Na&o havera greves sindicais a/ou outras que afetem o avanco do projeto;

e Havera no local rede de distribuicao de energia elétrica de alta disponivel;

e Haverd um transmissor de presséo instalagcao na linha de producéo.

RESTRICOES INICIAIS
e Nao exceder o prazo total do projeto de 03 meses;
e A obra nao pode ultrapassar as 8 horas diarias de servico;
e Somente pode ser utilizado o painel de controle com fornecimento da

empresa HI tecnologia.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Serd necessario levantar dados, através do estudo de enlace, para
estabelecer a comunicacao via radio do painel de controle para a sala de
controle, como também equipes de técnicos (automacéao, telecomunicacao,
instrumentacdo e eletricista), sala de alocacdo para 0s técnicos,
contratacao de terceiras em servicos civis, infraestrutura para construcéo

do abrigo e materiais, manuais e diagramas técnicos.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

Esse projeto necessitara de suporte técnico de fornecedores de
equipamentos de automacao; de empresas de construcao civil; de empresas
de instalacdo elétrica; de empresas de instrumentacdo e de empresas de
automacao.
3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Nesse projeto haverd um comité de controle de mudancas composto pelo
15
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patrocinador, gerente de projetos e prestadores de servigos, sendo que

outras pessoas poderdao ser evolvidas dependendo das mudancas que

possam vir a acontecer no projeto.

O comité de controle de mudancas do projeto ficara responséavel pelas

analises de requerimento de mudancas conforme o fluxograma 1, contido

neste plano e pelas mudancgas que foram alavancadas.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O responsavel pelas informacdes do projeto serd o gerente de projeto e

as informacdes do projeto estardo disponiveis no diretério da empresa e no

ambiente virtual.

Elaborado por:

Diego de Araujo de Oliveira/GP

Versado: 1.0

Data:

31/05/2017

Aprovado por:

Carlos Costa/Patrocinador

Data de aprovacéo:

05/07/2017
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudangas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM,
seré realizado conforme o fluxograma 1:

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

k{_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

v

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanca pode aguardar N3 reunido
N3 préxima reunido de CCB? extraordinaria do
20 ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo .
! x <€—Nio Mudanga Aprovada?
aprovagdo

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de controle integrado de mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIC}()ES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, ao longo do projeto, serdo registradas durante o ciclo
de vida, com a utilizacdo de formulérios especificos, no qual, serdo consolidados
pelo gerente do projeto e armazenados no diretdrio virtual do projeto, para que todos
os envolvidos do projeto tenham acesso para consultas. No encerramento do projeto
as licbes aprendidas consolidadas ficardo armazenadas no diretério virtual do

projeto.

LIQ@ES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

De projetos similares anteriores, verificou-se a dificuldade na atualizagéo de
revisdes de documentacao técnica, causando baixa confiabilidade.

Assim, neste projeto, foi revisada toda documentacao existente, por meio de

consultas com profissionais especializados e com consultas em projetos similares.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Na analise de outros projetos similares anteriores, foram trazidas as
seguintes licdes aprendidas:
e Definicdo clara e objetiva das funcdes e responsabilidades de cada membro
do time de projetos;
e Definicdo adequada do escopo do projeto;

e Definicdo apropriada do cronograma, bem como do orgcamento do projeto.

18
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Automatizar um poco de petréleo de bombeio de cavidades progressivas

(BCP), no municipio de Candeias-Bahia, em 03 meses.

PRODUTO DO PROJETO
O poco de petréleo automatizado, com novos equipamentos instalados, com

controle e otimizagédo local e supervisionado remotamente via sala de controle.

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e Deve ser construido um abrigo para os equipamentos;

e Deve ser realizada a Instalacdo de um transmissor de presséo, interligado ao
painel de controle, na linha de producéo;

e Devem ser realizadas aquisi¢coes e instalacdes de equipamentos: inversor de
frequéncia, antena e radio de comunicacdo, conjunto do painel de controle,
para-raios, transformador e postes (rede de energia elétrica e antena de
comunicacao);

e Devem ser realizadas as configuracbes dos equipamentos: inversor de
frequéncia, transmissor de presséao, radio de comunicacao e CLP;

e A dimensdo do abrigo do poco deve esta de acordo as especificacdes
técnicas do patrocinador;

e A equipe deve ser treinada e capacitada para operar e manter o sistema.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e Havera reunibes de acompanhamento com os membros da equipe para
verificacdo dos trabalhos realizados devendo constar em ata, para futuras
tomadas de decisoes e dissolucdo de possiveis duvidas;

e Deve-se apresentar o projeto em visitas para os moradores/dono do terreno;

e Deve-se reportar o curso do projeto ao patrocinador.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
e Cumprir as normas regulamentadoras de seguranca e saude no trabalho:
NR 06 - Equipamentos de protecao individual — EPI,
20
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NR 08 — Edificacdes;

NR 10 — Seguranga em instalagdes e servigos em eletricidade;

NR 11 — Transporte, movimentacgéo, armazenagem e manuseio de
materiais;

NR 16 - Atividades e operacdes perigosas;

NBR5419 — Protecédo de estruturas contra descargas atmosféricas.

e Os equipamentos devem ter certificacdo do INMETRO.

RESTRICOES
e Nao exceder o prazo total do projeto de 03 meses;
e A obra nao pode ultrapassar as 8 horas diarias de servico;
e Somente pode ser utilizado o painel de controle com fornecimento da

empresa HI tecnologia.

PREMISSAS
e Sera disponibilizado pelo patrocinador o espaco fisico para reunides;
e Havera um sistema de apoio ao gerenciamento do projeto;
e Estard funcional o skid de captacdo de petréleo pelo método BCP (Motor
elétrico, bomba, valvulas e linhas);
e Havera matéria-prima (petréleo) disponivel no local;
e Havera no local rede de distribuicdo de energia elétrica de alta disponivel,

e Havera um transmissor de pressao instalacdo na linha de producéo.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
O projeto ndo contemplara a instalacédo, bem como a manutencéo do skid de

captacédo de petréleo (motor elétrico, bomba, valvulas e linhas).

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Havera criacdo de emprego temporario;
e Geracdo de entulho, que devera ser devidamente descartado durante o

periodo de trabalho.
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PLANO DE PROJETO

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

e Nao se aplica

CRITERIOS DE ACEITACAO

e O projeto deve cumprir 0 orcamento previsto, como também deve fazer as

entregas no prazo previsto;

e Os profissionais contratados devem ter qualificacéo especificada;

e Todos os documentos do projeto devem ser entregues e devidamente

aprovados com de acordo com o que foi definido;

e Os equipamentos adquiridos devem ter garantia e suporte técnico de um ano

pelo fornecedor e selo de qualidade do INMETRO;

e A entrega final deve estar em acordo as padronizacbes das normas

regulamentadoras.

Elaborado por:

Diego de Araujo de Oliveira/GP

Versado: 1.0

Data:

31/05/2017

Aprovado por:

Carlos Costa/Patrocinador

Data de aprovacgéo:

05/07/2017
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa
1 Automacado do Poco de Petrdleo
1.1 Gestao do projeto
1.1.1 Iniciacéo
1.1.1.1 Termo de abertura
1.1.1.2 Registro das partes interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano do projeto
1.1.2.2 Aprovacéo do plano
1.1.3 Controle
1.1.3.1 Reunides
1.1.3.2 Relatorios
1.2 AquisicOes de equipamentos
1.2.1 Inversor
1.2.2 Painel de controle
1.2.3 Sistema de comunicacgao
1.24 Poste
1.2.5 Transformador
1.2.6 Cercado
1.3 Contratacdes de servicos
1.3.1 Construcéo civil
1.3.2 Telecomunicacgéao
1.3.3 Automacao
1.3.4 Elétrica
1.4 Construcao do abrigo
14.1 Preparacao do terreno
1.4.2 Fundacao
1.4.3 Pavimento térreo
1.4.4 Acabamento
1.4.5 Cercado
15 Instalacdes

Posteamento de distribuicdo de energia

1.5.1 elétrica/transformador
1.5.2 Sistema de SPDA
1.5.3 Sistema de comunicacgao/radio
154 Inversor de frequéncia
155 Painel de controle
1.6 Treinamentos
1.6.1 Equipamentos
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Tabela 2 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa
1.6.2 Instalacdes
1.6.3 Servigo de manutencéo
1.7 Testes
1.7.1 Operacional
1.7.2 Partida assistida
1.7.3 Aceitacdo de campo
1.8 Encerramento
1.8.1 LicOes aprendidas
1.8.2 Prestacao de contas
1.8.3 Book de documentacao final
1.8.4 Termo de aceite
1.8.5 Reunido de encerramento
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
Automacio do Poco Projeto qompleto_de automacdo de poco Aprovado pelo
1.0 B de petroleo existente com todos os .
de Petréleo patrocinador.
documentos.
Atender o que foi
1.1 Gestéo do projeto Desenvolvimento dos planos do projeto. solicitado pelo
patrocinador
. Termo elaborado e
C Desenvolvimento do termo de abertura e .
1.1.1 Iniciacdo . . assinado pelo gerente do
registro das partes interessadas. .
projeto
Desenvolvimento e entrega do termo de | Termo de abertura
1.1.1.1) Termo de abertura abertura do projeto. aprovado
1112 Registro das partes | Identificar as partes interessadas e |Partes interessadas
7 interessadas registrar registradas
Os planos devem estar de
1.1.2 | Planejamento Crlac;aq dgs planos, do projeto e métodos|acordo com o0 guia
de avaliagéo PMBOK e aprovados pelo
patrocinador
Desenvolvimento o plano de escopo, o
plano de tempo, o plano de custo, o plano | Os planos desenvolvidos
1.1.2.1 | Plano do projeto de comunicacdo, o plano de recursos |devem esta em acordo ao
humanos, o plano de qualidade, o plano | interesse do patrocinador
de risco, o plano de aquisicdo do projeto
1.1.2.2 Apr'ovagao do Apresentacao do plano Apr.ovado pelo ggrente de
projeto projetos e patrocinador
- - Deve apresentar as
1.1.3 | Controle C”"."an das atividades de controle do atividades de controles
projeto -
definidas
L n Datas definidas e
n Definicbes de datas para as reunifes de
1.1.3.1 | Reunides aprovadas pelo gerente
acompanhamento .
de projetos
. Elaboracao dos relatérios de | Informar o andamento do
1.1.3.2 | Relatérios . .
acompanhamento projeto projeto
Aquisicdes de Aqwsu;{;\c_) de equament_os/ materials Devem esta dentro do
1.2 : necessarios ao desenvolvimento do . .
equipamentos . orgamento financeiro
projeto
1.2.1 |Inversor Aquisicao do inversor de frequéncia Deve esta de~acordo com
a especificacdo do motor
_ . Deve esta de acordo com
1.2.2 | Painel de controle Aquisi¢do do painel de controle com CLP 0 método de elevacao

inserido

poco de Petréleo
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Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Sistema de | Aquisicdo do sistema de comunicagéo: Deve ser compativel para
1.2.3 o g atender o estudo de
comunicacao radio e antena
enlace
Deve ser conforme
Aquisicdo de postes para condicionar a|definido conforme as
1.2.4 |Poste T . s
eletrificacdo, antena e para-raios normas da concessionaria
de distribuicdo de energia
Deve ser conforme
125 |Transformador Aquisicdo de transformador abaixador de | definido conforme as
- 13,8KVv/440V normas da concessionaria
de distribuicdo de energia
1.2.6 |Cercado Aquisicdo de cercado e estacas De\_/e_ ser conforme
definido no projeto
Profissionais
ContratagBes de | Contratagdo de empresas prestadoras de selemonadcls e com
1.3 X X : comprovagéo profissional
servigcos servicos para fazer parte do projeto . o
através de certificado
e/ou experiéncia na area
Empresa com
~ ~ profissionais qualificados
. Contratacdo de empresa para mé&o de A
1.3.1 | Construcéo civil . " . e com experiéncia na
obra civil na construcdo do abrigo - L
area, aptos para inicio do
servico
Empresa com
Contratacdo de empresa para instalar| profissionais qualificados
1.3.2 | Telecomunicacdo rddio e antena do sistema de|e com experiéncia na
telecomunicacgéo area, aptos para inicio do
servico
Empresa com
Contratacdo de empresa para estabelecer | profissionais qualificados
1.3.3 | Automacéo o controle do po¢o, com parametrizacdo e |e com experiéncia ha
condicionamento dos equipamentos area, aptos para inicio do
Servico
Empresa com
Contratacdo de empresa para instalar | profissionais qualificados
1.3.4 |Elétrica sistema de eletrificagdo, e inversor de|e com experiéncia ha
frequéncia area, aptos para inicio do
Servico
14 Construcéo do | Construcé@o de estrutura civil que abrigue | Aprovado pelos fiscais e
' abrigo 0s equipamentos instalados gerente de projetos
Terreno limpo e
141 Preparacao do | Limpeza e preparacdo do terreno para|preparado para
o terreno construgéo construcéo, aprovado
pelos fiscais
L ~ ~ | Fundacdes em acordo ao
~ Realizacdo de escavacgdes e fundagéo . A
1.4.2 |Fundagéo projeto arquitetonico apto
com concreto
para levantar os muros
~ .| Abrigo com muros e laje
. . Contempla a constru¢do dos muros e laje .
1.4.3 | Pavimento térreo . em acordo projeto
do abrigo o
arquitetonico
Abrigo rebocado e
1.4.4 | Acabamento Realizacao de rebocos e pintura no abrigo | pintado em acordo projeto

arquitetonico
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Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
. ~ . Abrigo com cercados
Contempla a instalacdo da infraestrutura | .
1.4.5 |Cercado instalado conforme
do cercado . A
projeto arquitetnico
~ Instalagdo dos equipamentos/materiais | Aprovado pelos fiscais e
15 Instalagbes .
comprados gerente de projetos
Posteamento de
distribuicdo de < . | Postes instalados
: Instalagdo dos postes de eletrificacdo,
1.5.1 |energia SPDA e comunicacio conforme normas
elétrica/transformad & estabelecidas
or
Instalagdo do para-raio, haste de|Sistema de SPDA,
1.5.2 |Sistema de SPDA aterramento e equipamentos do sistema |instalado conforme as
de descargas atmosféricas normas técnicas
153 Sistema de | Instalacdo do radio de comunicacdo e |Sistema instalado e
" comunicacdo/radio | antena para transmisséo de dados configurado
~ L . Inversor instalado e
Inversor de | Instalacdo e parametrizagdo do inversor
154 o - operando com
frequéncia de frequéncia conforme dados do motor o
parametrizagdo do pogo
. Instalagdo do painel de controle e|Painel instalado e CLP
1.5.5 |Painel de controle . ~ o )
implantacé@o da logica de controle no CLP | configurado
Treinamentos . . . Assinatura de documento
1.6 Treinamento dos equipamentos instalados .
para registro formal
Registro formal de
161 Equipamentos Treinamento dos equipamentos: Inversor | treinamento realizado
o de frequéncia e CLP com operacbes basicas
dos equipamentos
. . ~ | Registro formal de
~ Treinamento das instalacbes ; .
Instalacdes ~ treinamento realizado
1.6.2 acompanhado da documentacdo de .
. ~ com a infraestrutura
instalagcéo
montada
Servigo de . ~ Registro formal de
x Treinamento  com  explanacdo  do ; .
manutencao ) : treinamento realizado,
1.6.3 funcionamento do sistema
sendo apto para operar e
manter o sistema
Aprovacao pela operacao
17 Testes Testes e avaliagcdbes do sistema|e manutencdo através de
' automatizado instalado testes locais e
supervisionados
. Realizacdo do teste operacional do Aprovacao Qela operagao
Operacional : . e manutencao através do
171 sistema, com partida e paradas conforme
acompanhamento do
0 escopo .
funcionamento a quente
Partida assistida Realizacdo da partida assistida do sistema Aprovacao Fle'a oper,aggo
172 durante 1 hora e manutencao através do
o acompanhamento do
funcionamento por 1 hora
Aceitacdo de campo | Realizacdo do teste de aceitacdo de |Aprovacao mediante
1.7.3 campo.Teste final de entrega assinatura dos testes
realizados
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Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Automacdo do poco de
. petroleo  realizada e
1.8 Encerramento Fechamento do projeto aprovada pelo
patrocinador
Listagem do aprendizado positivo e|,. . ,
- . g D . Licbes aprendidas
1.8.1 |LicOes aprendidas negativo, e as tecnicas aperfeicoadas registrada no projeto
nesse projeto
~ Fornecedores e
182 Prestacdo de contas Pag_am_entqs de fornecedores e profissionais _contratados
profissionais contratados
pagos
Book de Dr%ggg egggsa fgge f?r(?:len(\j/gggrne\?g;%o gg Registro do encerramento
1.8.3 |documentacdo final PrOJeto . do projeto, assinado pelo
principais pontos do projeto, englobando .
S ; gerente de projeto
as licdes aprendidas
Termo de aceite Termo assinado e
1.8.4 Realizacdo formal de entrega de obra encaminhado para
encerramento do projeto
Reunido de Realizacdo de reunido para encerramento | Registro em Ata assinada
1.8.5 |encerramento

com a equipe e patrocinador

por todos.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento de escopo do projeto de implantacdo da automacdo do
poco de petréleo sera utilizado como base o plano de gerenciamento de escopo, que
foi elaborado através das necessidades e expectativas das partes interessadas, ou
seja, o escopo funcional do projeto, como também a EAP para o escopo das
entregas que serdo alcangcadas no projeto.

O controle do escopo do projeto sera feito através de reunides semanais de
acompanhamento da equipe de projeto, utilizando a técnica de valor agregado para
verificagdo interna da equipe no avanco do projeto com a linha base. As entregas
serdo analisadas e comparadas, em cada pacote utilizado, com a descricdo do
dicionario da EAP e respectivos critérios de aceitacao.

Caso o0 escopo do projeto necessite de mudancas corretivas devem-se
serem avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudanca de

escopo, no qual, devem ser registradas por escrito ou por e-mail.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera realizada quinzenalmente, de acordo
com as reunides de acompanhamento, conforme previsto no plano de

gerenciamento das comunicacoes.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento do escopo sera de responsabilidade do gerente

do projeto, Diego de Araujo de Oliveira.
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento do tempo do projeto de automacgédo do poc¢o de petréleo foi
baseado na declaracdo do escopo, na EAP, no dicionario da EAP e nos documentos
de requisitos que, a partir do qual, as atividades foram definidas e estimadas por
meio de estimativa analoga extraidas de consultas de trabalhos semelhantes e
técnicas de opinido especializada.

O controle do cronograma do projeto sera utilizado através do método de
valor agregado, com apoio do software Microsoft Project. O cronograma sera
revisado nas reunides semanais da equipe de projetos e o desenvolvimento das
atividades fara parte dos relatorios gerenciais.

Na ocorréncia de mudancas necessarias no cronograma do projeto,
deveram passar pelo sistema de controle de mudancas e serem registradas por e-

mail.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Neste projeto foi utilizado o buffer de tempo no total de 3 dias, distribuido da
seguinte forma:
e Fase de construcdo do abrigo — 1 dia;

e Fase de contratacdes — 2 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo dos prazos deste projeto sera realizada quinzenalmente, de
acordo com as reunides de acompanhamento, conforme previsto no plano de

gerenciamento das comunicacoes.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de tempo sera de responsabilidade do gerente do

projeto: Diego de Araujo de Oliveira.

Elaborado por: |Diego de Arauljo de Oliveira/GP Versdo: 1.0 |Data: |31/05/2017

Aprovado por: |Carlos Costa/Patrocinador Data de aprovagéao: |05/07/2017
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades

EDT Nome da tarefa Duracéao Inicio Término | Predecessoras
1 Automacéo do Pocgo de Petroleo 89 dias |[Ter 05/09/17 |Ter 16/01/18
1.1 Gestao do projeto 32 dias |[Ter 05/09/17 |Sex 20/10/17
1.1.1 Iniciacéo 11 dias [Ter 05/09/17 |Qua 20/09/17
1.1.1.1 Termo de abertura 7 dias  [Ter 05/09/17 |Qui 14/09/17
11111 Elaborar Termo de Abertura 4 dias  |Ter 05/09/17 |Seg 11/09/17
1.11.1.2 Aprovar Termo de Abertura 3dias [Ter 12/09/17 |Qui 14/09/17 |5
1.11.1.3 Termo de Abertura Aprovado 0 dias  |Qui 14/09/17 |Qui 14/09/17 |6
1.11.2 Registro das partes interessadas |4 dias [Sex 15/09/17 |Qua 20/09/17
1.11.21 Identificar Partes Interessadas 3dias [Sex 15/09/17 |Ter 19/09/17 |6
1.11.2.2 Registrar Partes Interessadas 1 dia Qua 20/09/17 |Qua 20/09/17|9
1.1.2 Planejamento 7 dias  |Qui 21/09/17 |Sex 29/09/17
11.21 Plano do projeto 5dias |Qui 21/09/17 |Qua 27/09/17
11211 Elaborar plano de projeto 3dias |Qui 21/09/17 |Seg 25/09/17 |10
11212 Comentar plano de projeto 2 dias [Ter 26/09/17 |Qua 27/09/17(13
1.1.2.1.3 Plano de projeto elaborado O dias |Qua27/09/17 |Qua 27/09/17|14
1.1.2.2 Aprovacéo do plano 4 dias |Ter 26/09/17 |Sex 29/09/17
1.12.21 Apresentar o plano do projeto 2 dias  [Ter 26/09/17 |Qua 27/09/17(13
11222 | oo Obter aprovagdo do plano de 2 dias  |Qui 28/09/17 |Sex 29/09/17 |17
1.1.2.2.3 Plano de projeto aprovado O dias [Sex 29/09/17 |Sex 29/09/17 18
1.1.3 Controle 14 dias |Seg 02/10/17 |Sex 20/10/17
1131 Reunibes 7 dias  [Seg 02/10/17 |Ter 10/10/17
1.1.3.11 Elaborar agenda e Ata da reunido |1 dia Seg 02/10/17 |Seg 02/10/17|19
1.1.3.1.2 Realizar reunido de kick off 2 dias  [|Seg 02/10/17 |Ter 03/10/17 (19
1.1.3.1.3 Reunido de Acompanhamento |[5dias |Qua 04/10/17 (Ter 10/10/17
1.1.3.1.31 Agendar Reuniéo 3dias |Qua04/10/17 |Sex 06/10/17 |23
1.1.3.1.3.2 Comunicar Reunides 2 dias  |Seg 09/10/17 |Ter 10/10/17 (25
1.1.3.2 Relatérios 7 dias |Qua 11/10/17 |Sex 20/10/17 (21
11321 Elaborar Relatorios de 4dias  |Qual11/10/17 [Ter 17/10/17 |23
Acompanhamento
1.1.3.2.2 Elaborar Relatério Custos 3 dias |Qua 18/10/17 |Sex 20/10/17 |28
1.2 Aquisicbes 24 dias |Qua 04/10/17 |Qua 08/11/17
1.2.1 Inversor 4 dias |Qua 04/10/17 |Seg 09/10/17
1211 Definir configuragdo do inversor 1 dia Qua 04/10/17 |Qua 04/10/17|23
1212 | C';‘Zzoerr cotagdo do inversor com 1dia  |Qui05/10/17 |Qui 05/10/17 [32
1.2.1.3 Alocar centro de custo 1 dia Sex 06/10/17 |Sex 06/10/17 |33
1.2.1.4 Realizar compra do inversor 1 dia Seg 09/10/17 |Seg 09/10/17 (34
1.2.2 Painel de controle 4 dias |Ter 10/10/17 |Seg 16/10/17
1221 | oy O'?:f'”'r configuragao do painelde 1y o Irer 10/10/17  [Ter 10/10/17 |35
1222 Fazer cotagdo do painel de controle |y . |52 11/10/17 |Qua 11/10/17[37
com fornecedor
1.2.2.3 Alocar centro de custo 1 dia Sex 13/10/17 |Sex 13/10/17 |38
1.2.2.4 Realizar compra do painel de 1dia  [Seg 16/10/17 |[Seg 16/10/17 |39
controle
1.2.3 Sistema de comunicacao 4 dias |Ter 17/10/17 |Sex 20/10/17
1.23.1 Definir o tipo de radio e antena 1 dia Ter 17/10/17 |Ter 17/10/17 |40
1232 | fgr"’r‘]zeecre%%tf“?ao doradioeantena | i, |53 18/10/17 |Qua 18/10/17/42
1.2.3.3 Alocar centro de custo 1 dia Qui 19/10/17 |Qui 19/10/17 |43
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EDT Nome da tarefa Duracéao Inicio Término | Predecessoras
Realizar compra do sistema de .
1.2.3.4 comunicac&o 1 dia Sex 20/10/17 |Sex 20/10/17 |44
1.2.4 Poste 4 dias |Seg 23/10/17 |Qui 26/10/17
1.24.1 Definir o tipo e altura de poste 1 dia Seg 23/10/17 |Seg 23/10/17 |45
1.2.4.2 Fazer cotagdo do poste com ldia  [Ter 24/10/17 [Ter 24/10/17 |47
fornecedor
1.24.3 Alocar centro de custo 1 dia Qua 25/10/17 |Qua 25/10/17(48
1.24.4 Realizar compra do poste 1 dia Qui 26/10/17 |Qui 26/10/17 |49
1.25 Transformador 4 dias  |Sex 27/10/17 |Qua 01/11/17
1.251 Definir o tipo de transformador 1 dia Sex 27/10/17 |Sex 27/10/17 |50
Fazer cotagdo do transformador com|, ..
1.25.2 fornecedor 1 dia Seg 30/10/17 |Seg 30/10/17|52
1.25.3 Alocar centro de custo 1 dia Ter 31/10/17 (Ter 31/10/17 |53
1.254 Realizar compra do transformador |1 dia Qua 01/11/17 |Qua 01/11/17|54
1.2.6 Cercado 4 dias  |Sex 03/11/17 |Qua 08/11/17
1.26.1 Definir o tipo da cerca 1 dia Sex 03/11/17 |Sex 03/11/17 |55
1.26.2 Fazer cotagdo do cercado com ldia  |Seg 06/11/17 |Seg 06/11/17 |57
fornecedor
1.2.6.3 Alocar centro de custo 1 dia Ter 07/11/17 (Ter 07/11/17 |58
1.2.6.4 Realizar compra do cercado e portdo|l dia Qua 08/11/17 |Qua 08/11/17(59
1.2.6.5 Materiais comprados 0 dias |Qua08/11/17 |Qua 08/11/17|60
1.3 Contratagdes 14 dias |Qui 09/11/17 |Qua 29/11/17
131 Construgdo civil 3dias |Qui 09/11/17 |Seg 13/11/17
1.3.1.1 Elaborar memorial descritivo de 1dia  |Qui09/11/17 |Qui09/11/17 |61
contratacéo
Verificar o cumprimento dos itens do .
1.3.1.2 memorial descritivo 1dia Sex 10/11/17 |Sex 10/11/17 |64
1313 | Contratar empresa de construgao |y yia  |seq 13/11/17 |Seg 13/11/1765
1.3.2 Telecomunicagdo 3dias |[Ter 14/11/17 |Sex 17/11/17
1.3.2.1 Elaborar memorial descritvo de 1y qia  Irer 14/11/17  [Ter 14/11/17 |66
contratagéo
Verificar o cumprimento dos itens do . . .
1.3.2.2 memorial descritivo 1 dia Qui 16/11/17 |Qui 16/11/17 |68
1323 Contratar empresa de ldia  [Sex17/11/17 |Sex 17/11/17[69
telecomunicagdo
1.3.3 Automacéao 3dias [Seg 20/11/17 |Qua 22/11/17
1.33.1 Elaborar memorial descritivo de 1dia  [Seg20/11/17 |[Seg 20/11/17 |70
contratacéo
Verificar o cumprimento dos itens do .
1.3.3.2 memorial descritivo 1 dia Ter 21/11/17 (Ter 21/11/17 (72
1.3.3.3 Contratar empresa de automacgédo |1 dia Qua 22/11/17 |Qua 22/11/17|73
1.34 Elétrica 5dias |Qui 23/11/17 |Qua29/11/17
1.34.1 Elaborar memorial descriivode 1y o |oui 23/11/17  |Qui 23/11/17 [74
contratacéo
1.3.4.2 verificar o cumprimento dos itens do |y .o ey 24/11/17  |Sex 24/11/17 [76
memorial descritivo
1.34.3 Contratar empresa de elétrica 1 dia Seg 27/11/17 |Seg 27/11/17 (77
1.34.4 Buffer Contratagao 2 dias [Ter 28/11/17 |Qua 29/11/17(78
1.345 Empresas contratadas 0 dias Qua 29/11/17 |Qua 29/11/17|74;70;66;79
1.4 Construcgao do abrigo 20 dias |[Ter 14/11/17 |Qua 13/12/17
1.4.1 Preparacéo do terreno 5dias ([Ter 14/11/17 |Ter 21/11/17
1411 Realizar terraplenagem 3dias [Ter 14/11/17 |Sex 17/11/17 |66
1.4.1.2 Limpar terreno 2 dias [Seg 20/11/17 |Ter 21/11/17 |83
1.4.2 Fundacéo 7 dias |Qua22/11/17 |Qui 30/11/17
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1421 Escavar terreno 2 dias Qua 22/11/17 |Qui 23/11/17 (84
1.4.2.2 Construir caixas de passagens 1 dia Sex 24/11/17 |Sex 24/11/17 |86
1423 Encaminhar eletrodutos 2 dias Seq 27/11/17 (Ter 28/11/17 (87
1.4.2.4 Construir base do abrigo 1 dia Qua 29/11/17 |Qua 29/11/17(88
1.4.25 Buffer de Tempo 1 dia Qui 30/11/17 |Qui 30/11/17 {89
1.4.3 Pavimento térreo 4 dias  |Qui 30/11/17 |Ter 05/12/17
1.43.1 Construir as paredes 1 dia Qui 30/11/17 |Qui 30/11/17 {89
1.43.2 Fazer a cobertura 1 dia Sex 01/12/17 |Sex 01/12/17 (92
1.43.3 Rebocar as paredes 1 dia Seg 04/12/17 |Seg 04/12/17 (93
1.4.3.4 Instalar portdo de acesso 1 dia Ter 05/12/17 |Ter 05/12/17 (94
1.4.4 Acabamento 3dias |Qua06/12/17 |Sex 08/12/17
1441 Pintar o abrigo 2 dias |Qua 06/12/17 |Qui 07/12/17 |95
1.4.4.2 Pintar o Portao 1 dia Sex 08/12/17 |Sex 08/12/17 (97
1.45 Cercado 3dias [Sex 08/12/17 |Qua 13/12/17
1451 Instalar cercado 1 dia Sex 08/12/17 |Sex 08/12/17 |97
1.45.2 Inspecionar o abrigo construido 1 dia Seg 11/12/17 |Seg 11/12/17|100
1.45.3 Abrigo construido 0 dias |Qua 13/12/17 |Qua 13/12/17
1.5 Instalagdes 25 dias |Qui 23/11/17 |Qui 28/12/17
151 Posteamento de distribuicdo de | i |seq 11/12/17 [Ter 19/12/17

energia elétrica/transformador

1511 Escavar terreno 2 dias Seg 11/12/17 (Ter 12/12/17 |98
1512 Instalar poste 1 dia Qua 13/12/17 |Qua 13/12/17|105
1513 Instalar rede de distribuicdo 2 dias  |Qui 14/12/17 |Sex 15/12/17 {106
1514 Instalar rede de aterramento 1 dia Seg 18/12/17 |Seg 18/12/17|107
1515 Instalar transformador 0,5 dias |[Ter 19/12/17 |Ter 19/12/17 ({108
1.5.1.6 Realizar teste operacional 0,5 dias |[Ter 19/12/17 |Ter 19/12/17 {109
1.5.2 Sistema de SPDA 4 dias |Ter 19/12/17 (Ter 26/12/17
1521 Escavar terreno 1 dia Ter 19/12/17 |Qua 20/12/17(109
1522 Instalar poste 1 dia Qua 20/12/17 |Qui 21/12/17 |112
1523 Instalar haste de aterramento 1 dia Qui 21/12/17 |Sex 22/12/17|113
1.5.2.4 Instalar captor de raio 0,5 dias |Sex 22/12/17 |Sex 22/12/17 114
1.5.25 Realizar teste operacional 0,5 dias |Ter 26/12/17 |Ter 26/12/17 |115
153 Sistema de comunicagao/radio 4 dias  |Qui 23/11/17 (Ter 28/11/17
1531 Instalar antena de comunicagao 1 dia Qui 23/11/17 |Qui 23/11/17 |74
1.53.2 Instalar radio 1 dia Sex 24/11/17 |Sex 24/11/17|118
1.53.3 Configurar pardmetros 1 dia Seg 27/11/17 |Seg 27/11/17|119
1534 Realizar teste operacional 1 dia Ter 28/11/17 |Ter 28/11/17 |120
154 Inversor de frequéncia 3dias ([Ter 26/12/17 |Qui 28/12/17
154.1 Instalar inversor de frequéncia 1 dia Ter 26/12/17 |Ter 26/12/17 115
1.54.2 Interligar cabos 1 dia Qua 27/12/17 |Qua 27/12/17|123
1543 Configurar parametros 0,5 dias |Qui 28/12/17 |Qui 28/12/17 (124
1544 Realizar teste operacional 0,5 dias |Qui 28/12/17 |Qui 28/12/17 {125
155 Painel de controle 3dias ([Ter 28/11/17 |Qui 30/11/17
1551 Instalar painel de controle 1 dia Ter 28/11/17 |Ter 28/11/17 120
1552 Interligar cabos 1 dia Qua 29/11/17 |Qua 29/11/17|128
1553 Configurar o CLP 0,5 dias |Qui 30/11/17 |Qui 30/11/17 |129
1554 Realizar teste operacional 0,5 dias |Qui 30/11/17 |Qui 30/11/17 {130
1555 Instalacdes realizadas 0 dias |Qui 30/11/17 |Qui 30/11/17 {130
1.6 Treinamentos 9 dias |Qui 30/11/17 |Qua 13/12/17
1.6.1 Equipamentos 3dias |Qui 30/11/17 |Ter 05/12/17
16.1.1 Elaborar material de treinamento 1 dia Qui 30/11/17 |Sex 01/12/17|132
1.6.1.2 Treinar equipe sobre 0s l1dia  |Sex01/12/17 |Seg 04/12/17(135

equipamentos
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1.6.1.3 Emitir certificado de treinamento 1 dia Seg 04/12/17 |Ter 05/12/17 |136
1.6.2 Instalagdes 3dias |[Ter 05/12/17 |Sex 08/12/17
1.6.2.1 Elaborar material de treinamento 1 dia Ter 05/12/17 |Qua 06/12/17(137
1.6.2.2 Treinar equipe sobre as instalagbes |1 dia Qua 06/12/17 |Qui 07/12/17 |139
1.6.2.3 Emitir certificado de treinamento 1 dia Qui 07/12/17 |Sex 08/12/17 [140
1.6.3 Servi¢co de manutencédo 3dias [Sex 08/12/17 |Qua 13/12/17
1.6.3.1 Elaborar material de treinamento 1 dia Sex 08/12/17 |Seg 11/12/17|141
1.6.3.2 _ Treinar equipe sobre o 1dia  [Seg 11/12/17 [Ter 12/12/17 |143

funcionamento
1.6.3.3 Emitir certificado de treinamento 1 dia Ter 12/12/17 |Qua 13/12/17(144
1.6.34 Treinamentos realizados 0 dias |Qua 13/12/17 |Qua 13/12/17|136;140;145
1.7 Testes/Avaliacbes 5dias |Qua13/12/17 |Qua 20/12/17
1.7.1 Operacional 1ldia Qua 13/12/17 |Qui 14/12/17
1711 Preparar o sistema para testes 0,5 dias |Qua 13/12/17 |Qua 13/12/17|146
1.7.1.2 Realizar partida teste 0,5 dias |Qui 14/12/17 |Qui 14/12/17 {149
1.7.2 Partida assistida 1ldia Qui 14/12/17 |Sex 15/12/17
1.7.2.1 Preparar o sistema para a partida  |0,5 dias |Qui 14/12/17 |Qui 14/12/17 {150
1.7.2.2 Realizar partida assistida por 1 hora |0,5 dias [Sex 15/12/17 |Sex 15/12/17 {152
1.7.3 Aceitacdo de campo 3dias [Sex 15/12/17 |Qua 20/12/17
1.7.3.1 _ Elaborar relatério de aceite do ldia  |Sex15/12/17 |Seg 18/12/17[153

sistema automatizado
1732 |, posoea“zar oteste de intertravamentos |y . |geq 18/12/17 [Ter 19/12/17 |155
1.7.3.3 Emitir relatério do aceite 1 dia Ter 19/12/17 |Qua 20/12/17|156
1734 | pc'?ea“zado testede aceitagdo de |5 oo |oua2012/17 |Qua 20112/17[157
1.8 Encerramento 16,5 dias|Qua 20/12/17 |Ter 16/01/18
1.8.1 Licdes aprendidas 2 dias |Qua 20/12/17 |Sex 22/12/17
1.8.1.1 Avaliar desempenho 1 dia Qua 20/12/17 |Qui 21/12/17 |158
1.8.1.2 Consolidar as ligbes aprendidas 1 dia Qui 21/12/17 |Sex 22/12/17|161
1.8.2 Prestacéo de contas 3dias |Qui 21/12/17 |Qua 27/12/17
1821 | o cFéfji'r'é";‘r 0 pagamento dos 2dias  |Qui 21/12/17 [Ter 26/12/17 |161
1.8.2.2 Encerrar contratos 1 dia Ter 26/12/17 |Qua 27/12/17(164
1.8.3 Book de documentacdao final 5dias |Qua27/12/17 |Qui 04/01/18
1831 |  FElaborarrelatoriofinaldeobrae s oo |oya27/12/17 [Ter 02/01/18 |165

investimento
1.8.3.2 Inspecionar cumprimento do escopo |2 dias  [Ter 02/01/18 |Qui 04/01/18 (167
1.8.4 Termo de aceite 4 dias  |Qui 04/01/18 |Qua 10/01/18
1841 | Emitlrelatoriofinal de obra e 3dias  |Qui 04/01/18 (Ter 09/01/18 |168
1.8.4.2 Obter assinatura de aceite 1 dia Ter 09/01/18 |Qua 10/01/18|170
1.85 Reunido de encerramento 3,5dias |Qua 10/01/18 |Ter 16/01/18
1.85.1 Realizar reunido de encerramento |2 dias  |Qua 10/01/18 |Sex 12/01/18|171
1.8.5.2 Elaborar Ata de reunido 1 dia Sex 12/01/18 |Seg 15/01/18|173
1.85.3 Pogo automatizado 0 dias |[Ter 16/01/18 |Ter 16/01/18 (174
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EDT Nome da tarefa Duracédo | Nomes dos recursos

1 Automacao do Poco de Petrdleo 89 dias

1.1 Gestao do projeto 32 dias

111 Iniciagéo 11 dias

1.1.11 Termo de abertura 7 dias
Fiscal de Elétrica;Gerente de

1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 4 dias Proleto;FLsc_aI_ de MaterlalsA;F_lscaI de
Automacéo;Fiscal de Mecéanica/
Caldeiraria

1.11.1.2 Aprovar Termo de Abertura 3 dias Gerente de Projeto

1.1.1.1.3 Termo de Abertura Aprovado 0 dias

1.1.1.2 Registro das partes interessadas |4 dias
Fiscal de Elétrica;Gerente de

1.1.1.2.1 Identificar Partes Interessadas 3 dias PrOjeto;F|~sc‘aI. de MaterlalsA;F.lscaI de
Automagcéo;Fiscal de Mecéanica/
Caldeiraria

1.11.2.2 Registrar Partes Interessadas 1 dia Gerente de Projeto

1.1.2 Planejamento 7 dias

1121 Plano do projeto 5 dias
Fiscal de Elétrica; Fiscal de

1.1.2.1.1 Elaborar plano de projeto 3 dias Materiais; Fiscal de Automacao;
Fiscal de Mecéanica/ Caldeiraria

1.1.2.1.2 Comentar plano de projeto 2 dias Gerente de Projeto

1.1.2.1.3 Plano de projeto elaborado 0 dias

1.1.2.2 Aprovacdo do plano 4 dias
Fiscal de Elétrica; Gerente de

. . Projeto; Fiscal de Materiais; Fiscal

1.1.2.2.1 Apresentar o plano do projeto 2 dias de ,lAutomagéo; Fiscal de Mecanica/
Caldeiraria

1.1.2.2.2 : Obter aprovagdo do plano de 2 dias Gerente de Projeto

projeto

1.1.2.2.3 Plano de projeto aprovado 0 dias

1.1.3 Controle 14 dias

1.1.3.1 Reunibes 7 dias

1.1.3.1.1 Elaborar agenda e Ata da reunido |1 dia Gerente de Projeto
Fiscal de Elétrica; Gerente de

1.1.3.1.2 Realizar reunido de Kick Off 2 dias Projeto; F'SCf’“ ‘de. Materials; FquaI
de Automacdao; Fiscal de Mecéanica/
Caldeiraria

1.1.3.1.3 Reunido de Acompanhamento |5 dias

1.1.3.1.3.1 Agendar Reunido 3 dias Gerente de Projeto

1.1.3.1.3.2 Comunicar Reunides 2 dias Gerente de Projeto

1.1.3.2 Relatorios 7 dias
Fiscal de Elétrica; Gerente de

11321 Elaborar Relatorios de 4 dias Projeto; Fiscal de Materiais; Fiscal

Acompanhamento

de Automacdo; Fiscal de Mecénica/
Caldeiraria
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Fiscal de Elétrica; Gerente de
1.1.3.2.2 Elaborar Relat6rio Custos 3 dias Projeto; F'SC? : _de_ Materiais, FquaI
de Automacéo; Fiscal de Mecéanica/
Caldeiraria
1.2 Aquisicdes 24 dias
1.2.1 Inversor 4 dias
1211 Definir configurag&o do inversor 1 dia Tef:r1_lco em Eletrica; Fiscal de
Elétrica
Fazer cotagdo do inversor com . Técnico em Materiais; Fiscal de
1.2.1.2 1 dia .
fornecedor Materiais
1.2.1.3 Alocar centro de custo 1 dia Técnico em Materiais
1.2.1.4 Realizar compra do inversor 1 dia Inversor [1]; Técnico em Materiais
1.2.2 Painel de controle 4 dias
Definir configurac&o do painel de Fiscal de Automacdo; Técnico em
1.2.2.1 1 dia Automacao; Técnico em Elétrica;
controle ) "
Fiscal de Elétrica
Fazer cotacdo do painel de controle . Fiscal de Materiais; Técnico em
1.2.2.2 1 dia L
com fornecedor Materiais
1.2.2.3 Alocar centro de custo 1 dia Técnico em Materiais
12224 Realizar compra do painel de 1 dia Pame! c_ie controle [1]; Técnico em
controle Materiais
1.2.3 Sistema de comunicacéo 4 dias
1.2.3.1 Definir o tipo de radio e antena 1 dia Fiscal deNEIetrlca; Fiscal de
Automacao
Fazer cotacdo do radio e antena com|, .. Fiscal de Materiais; Técnico em
1.2.3.2 1 dia L
fornecedor Materiais
1.2.3.3 Alocar centro de custo 1 dia Técnico em Materiais
Realizar compra do sistema de . Sistema de comunicacéo [1];
1.2.3.4 s 1 dia P o
comunicacao Técnico em Materiais
1.2.4 Poste 4 dias
1.24.1 Definir o tipo e altura de poste 1 dia F'SIC"’.“ de Eletrica; Tecnico em
Elétrica
Fazer cotacdo do poste com . Fiscal de Materiais; Técnico em
1.2.4.2 1 dia L
fornecedor Materiais
1.2.4.3 Alocar centro de custo 1 dia Técnico em Materiais
1.2.4.4 Realizar compra do poste 1 dia Técnico em Materiais; Poste [1]
1.25 Transformador 4 dias
1.25.1 Definir o tipo de transformador 1 dia F'SIC"’.‘I de Elétrica; Técnico em
Elétrica
Fazer cotacdo do transformador com |, . Fiscal de Materiais; Técnico em
1.25.2 1 dia e
fornecedor Materiais
1.2.5.3 Alocar centro de custo 1 dia Técnico em Materiais
1.2.5.4 Realizar compra do transformador |1 dia Tecnico em Materials;
Transformador [1]
1.2.6 Cercado 4 dias
1.2.6.1 Definir o tipo da cerca 1 dia F|§cql de Mecanlfza/ Caldeiraria;
Técnico em Mecanica
Fazer cotacdo do cercado com . Fiscal de Materiais; Técnico em
1.2.6.2 1 dia e
fornecedor Materiais
1.2.6.3 Alocar centro de custo 1 dia Técnico em Materiais
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. ~ . Técnico em Materiais;
1.2.6.4 Realizar compra do cercado e portdo|1 dia Cercado/portio [1]
1.2.6.5 Materiais comprados 0 dias
1.3 Contratacfes 14 dias
131 Construcgdo civil 3 dias
13.1.1 Elatlorar memorial descritivo de 1 dia Gerente de Projeto
contratagdo
Verificar o cumprimento dos itens do . Gerente de Projeto;Fiscal de
1.3.1.2 . - 1 dia ~ o
memorial descritivo Mecénica/ Caldeiraria
1.3.1.3 civil Contratar empresa de construgao 1 dia Empresa construcéo civil [1]
1.3.2 Telecomunicacdo 3 dias
1321 Elatlorar memorial descritivo de 1 dia Gerente de Projeto
contratagao
Verificar o cumprimento dos itens do . Gerente de Projeto; Fiscal de
1.3.2.2 . " 1 dia "
memorial descritivo Elétrica
1.3.2.3 ContratarNempresa de 1 dia Empresa de telecomunicacao [1]
telecomunicagéo
1.3.3 Automacdao 3 dias
1331 Elal:lorar memorial descritivo de 1 dia Gerente de Projeto
contratagao
Verificar o cumprimento dos itens do . Gerente de Projeto; Fiscal de
1.3.3.2 . o, 1 dia ~
memorial descritivo Automacéao
1.3.3.3 Contratar empresa de automacéao 1 dia Empresa de automacao [1]
1.34 Elétrica 5 dias
1.34.1 Elatlorar memorial descritivo de 1 dia Gerente de Projeto
contratacao
Verificar o cumprimento dos itens do . Gerente de Projeto; Fiscal de
1.34.2 : " 1 dia e
memorial descritivo Elétrica
1.3.4.3 Contratar empresa de elétrica 1 dia Empresa de elétrica [1]
1.34.4 Buffer Contratacéo 2 dias
1.3.4.5 Empresas contratadas 0 dias
1.4 Construcédo do abrigo 20 dias
141 Preparacéo do terreno 5 dias
. . Ajudante Prético; Ajudante de Obra;
14.1.1 Realizar terraplenagem 3 dias Fiscal de Mecanica/ Caldeiraria
1.4.1.2 Limpar terreno 2 dias Ajudante Prético; Ajudante de Obra
1.4.2 Fundacéo 7 dias
1.4.2.1 Escavar terreno 2 dias Ajudante de Obra; Ajudante Prético
1.4.2.2 Construir caixas de passagens 1 dia Ajudante Prético; Pedreiro
1.4.2.3 Encaminhar eletrodutos 2 dias Ajudante de Obra
1.4.2.4 Construir base do abrigo 1 dia Ajudante Pratico; Ajudante de Obra;
Pedreiro
1.4.2.5 Buffer de Tempo 1 dia
1.4.3 Pavimento térreo 4 dias
1.4.3.1 Construir as paredes 1 dia Ajudante de Obra; Pedreiro
1.4.3.2 Fazer a cobertura 1 dia Pedreiro; Ajudante de Obra
1.4.3.3 Rebocar as paredes 1 dia Pedreiro; Ajudante de Obra
1.4.3.4 Instalar portédo de acesso 1 dia Ajudante de Obra; Pedreiro
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1.4.4 Acabamento 3 dias

1441 Pintar o abrigo 2 dias Pintor

1.4.4.2 Pintar o Portdo 1 dia Pintor

1.45 Cercado 3 dias

1.45.1 Instalar cercado 1 dia Ajudante de Obra

1.45.2 Inspecionar o abrigo construido 1 dia Gerente de Projeto

1453 Abrigo construido 0 dias

15 InstalacBes 25 dias

151 quteamento de distribuicdo de 7 dias

energia elétrica/transformador

151.1 Escavar terreno 2 dias Ajudante Pratico

1.5.1.2 Instalar poste 1 dia Ajudante Pratico; Ajudante de Obra

1.5.1.3 Instalar rede de distribuic&do 2 dias éjlgdgnte Pratico; Tecnico em

étrica

1.5.1.4 Instalar rede de aterramento 1 dia Ajgdgnte Pratico; Tecnico em
Elétrica

1515 Instalar transformador 0,5dias [Técnico em Elétrica

1.5.1.6 Realizar teste operacional 0,5dias [Técnico em Elétrica

1.5.2 Sistema de SPDA 4 dias

1521 Escavar terreno 1 dia Ajudante de Obra

1.5.2.2 Instalar poste 1 dia Ajudante de Obra

1.5.2.3 Instalar haste de aterramento 1 dia Ajudante de Obra

1.5.2.4 Instalar captor de raio 0,5dias |Ajudante Prético

1.5.25 Realizar teste operacional 0,5dias |Ajudante Prético

1.5.3 Sistema de comunicacao/radio 4 dias

1.53.1 Instalar antena de comunicacgéo 1 dia Técnico em Automacéao

1.5.3.2 Instalar radio 1 dia Técnico em Automacéao

1.5.3.3 Configurar parametros 1 dia Técnico em Automagéo

1534 Realizar teste operacional 1 dia Técnico em Automagao

1.5.4 Inversor de frequéncia 3 dias

1.5.4.1 Instalar inversor de frequéncia 1 dia Aj,udgnte de Ol?rg; Ajudante Pratico;
Técnico em Elétrica

1.5.4.2 Interligar cabos 1 dia Ajgdante Pratico; Técnico em
Elétrica

1543 Configurar parametros 0,5 dias Tep nico em Eletrica; Fiscal de
Elétrica

1544 Realizar teste operacional 0,5 dias Tepn_mo em Eletrica; Fiscal de
Elétrica

155 Painel de controle 3 dias

1.55.1 Instalar painel de controle 1 dia Ajudante de Obra

1.55.2 Interligar cabos 1 dia Ajudante~Prético; Técnico em
Automagao

1553 Configurar o CLP 0,5 dias Técnico em Automagao; Fiscal de
Automagao

1554 Realizar teste operacional 0,5 dias Tecnico em Automagao; Fiscal de
Automagao

1555 InstalacBes realizadas 0 dias

1.6 Treinamentos 9 dias

1.6.1 Equipamentos 3 dias
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Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto

EDT Nome da tarefa Duracédo | Nomes dos recursos
1.6.1.1 Elaborar material de treinamento 1 dia Tecnlqo em Automagdo; Tecnico
em Elétrica
Treinar equipe sobre os . Técnico em Elétrica; Técnico em
1.6.1.2 . 1 dia ~
equipamentos Automacao
1.6.1.3 Emitir certificado de treinamento 1 dia Técnico em Automacéao
1.6.2 InstalagBes 3 dias
1.6.2.1 Elaborar material de treinamento 1 dia Tecnlqo em Automagdo; Tecnico
em Elétrica
1.6.2.2 Treinar equipe sobre as instalagbes |1 dia Tecnlqo em Automaggo; Tecnico
em Elétrica
1.6.2.3 Emitir certificado de treinamento 1 dia Técnico em Automagao
1.6.3 Servigo de manutengéo 3 dias
1.6.3.1 Elaborar material de treinamento 1 dia Tecnico em Elétrica; Tecnico em
Automacao
Treinar equipe sobre o . Técnico em Automagéo; Técnico
1.6.3.2 . 1 dia "
funcionamento em Elétrica
1.6.3.3 Emitir certificado de treinamento 1 dia Técnico em Automagao
1.6.3.4 Treinamentos realizados 0 dias
1.7 Testes/AvaliagcBes 5 dias
1.7.1 Operacional 1dia
1.7.11 Preparar o sistema para testes 0,5 dias Tean'C.o em Eletrica; Técnico em
Mecanica
1.7.1.2 Realizar partida teste 0,5 dias Tecrllcp em Eletrica; Tecnico em
Mecanica
1.7.2 Partida assistida 1dia
. . . Técnico em Elétrica; Técnico em
1.7.2.1 Preparar o sistema para a partida 0,5 dias Automaco; Técnico em Mecanica
1.7.2.2 Realizar partida assistida por 1 hora |0,5 dias Tecnico eNm' Elgtrlpa; Tecnico em
Automacao; Tecnico em Mecanica
1.7.3 Aceitacdo de campo 3 dias
1.7.3.1 : Elaborar re'Iatono de aceite do 1 dia Técnico em Automagéo
sistema automatizado
Realizar o teste de intertravamentos . Técnico em Automacgéo; Técnico
1.7.3.2 1dia AR e
do pogo em Elétrica; Técnico em Mecéanica
1.7.3.3 Emitir relatério do aceite 1 dia Técnico em Automagao
1734 Realizado teste de aceitacdo de 0 dias
campo
1.8 Encerramento 16,5 dias
1.8.1 LicBes aprendidas 2 dias
1.8.1.1 Avaliar desempenho 1 dia Gerente de Projeto
1.8.1.2 Consolidar as licbes aprendidas 1 dia Gerente de Projeto
1.8.2 Prestacdo de contas 3 dias
Realizar o pagamento dos . Fiscal de Materiais; Gerente de
1.8.2.1 2 dias SO o
fornecedores Projeto; Tecnico em Materiais
1.8.2.2 Encerrar contratos 1 dia Geren_tg (.je I?ro!eto; Fiscal d? .
Materiais; Técnico em Materiais
1.8.3 Book de documentacéo final 5 dias
Elaborar relatério final de obra e . Técnico em Automagao; Técnico
1.8.3.1 : ; 3 dias o
investimento em Elétrica
1.8.3.2 Inspecionar cumprimento do escopo |2 dias Gerente de Projeto
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Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto

EDT Nome da tarefa Duracédo | Nomes dos recursos
1.8.4 Termo de aceite 4 dias
Gerente de Projeto; Fiscal de
18.4.1 _ I_Emitir relatorio final de obra e 3 dias A_utomagéo; Fis_cgl de_ Elétrica;
investimento Fiscal de Materiais; Fiscal de
Mecénica/ Caldeiraria
1.8.4.2 Obter assinatura de aceite 1 dia Gerente de Projeto
1.8.5 Reunido de encerramento 3,5 dias
Gerente de Projeto; Fiscal de
. n . Automacao; Fiscal de Elétrica;
1.85.1 Realizar reunido de encerramento |2 dias Fiscal dg Materiais: Fiscal de
Mecénica/ Caldeiraria
1.8.5.2 Elaborar Ata de reunido 1 dia Gerente de Projeto
1.8.5.3 Poco automatizado 0 dias
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

|01 Movembro |01 Janeiro  [01 Marco |01 Maio |01 Julhe |01 setembro |01 Novembro |

7 27/08]24/09]22/10[19/11]17/12[14/01]11/02] 11/03 | 08/04]06/05 [ 03/06 | 01/07 [ 29/07 [ 26/08] 23/09[ 21/10] 18/11[16/1

1. - Fiscal de Elétrica;Gerente de Prajeto;Fiscal de Materiais;Fiscal de Automaciio;Fiscal de Mecinica/ Caldeiraria

Gerente de Projeto

Fiscal de Elétrica;Gerente de Projeto;Fiscal de Materiais;Fiscal de Automacio;Fiscal de Mecénica/ Caldeiraria

Gerente de Projeto

Fiscal de Elétrica;Fiscal de Materiais;Fiscal de Automaciio;Fiscal de Mecanica/ Caldeiraria

Gerente de Projeto

Fiscal de Elétrica;Gerente d= Projeto;Fiscal de Materiais;Fiscal de Automacio;Fiscal de Mecinica/ Caldeiraria
HlGerente de Projeto :

Gerente de Projeto

iscal de EIétrica;Gerentefde Projeto;Fiscal de Materiais;Fiscal de Automacdo;Fiscal de Mecdnica/ Caldeiraria

Gerente de Projeto

Gerente de Projeto
QlFiscal de EIétrica;Geretf‘lle de Projeto;Fiscal de Materiais;Fiscal de Automagio;Fiscal de Mecanica/ Caldeiraria

Fiscal de Elétrim;ﬁerénte de Projeto;Fiscal de Materiais;Fiscal de Automacdo;Fiscal de Mecdnica/ Caldeiraria

EDT  , Nome da tarefa » Duragdo, Término |01 Setembro
1 = Automagio do Pogo de Petréleo 80dias Ter1sf01/18 W
1.1 - Gestdo do projeto 32dias  Sex20/10f17 PE=———g
1.1.1 = Iniciagio 11dias  Qua 20/09/17  P==§
1.1.11 = Termo de abertura 7 dias Qui 14f09f17 | @
1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 4 dias Seg11/09/17
1.1.1.1.2 Aprovar Termo de Abertura 3 dias Qui 14/09/17
1.1.1.1.3 Termo de Abertura Aprovado 0 dias Qui 14/09/17 14/09
1.1.1.2 ' Registro das partes interessadas 4 dias Qua 20/09/17
1.1.1.2.1 Identificar Partes Interessadas 3 dias Ter 19/09/17
1.1.1.2.2 Registrar Partes Interessadas 1dia Qua 20/09/17
1.1.2 = Planejamento 7 dias Sex 20f09/17
1.1.21 = Plano do projeto 5 dias Qua 27/09/17
1.1.2.1.1 Elaborar plano de projeto 3 dias Seg 25/09/17
1.1.2.1.2 Comentar plano de projeto 2dias Qua 27/09/17
1.1.2.1.3 Plano de projeto elaborado 0 dias Qua 27/09/17 27/09
1.1.2.2 = Aprovacdo do plano 4dias Sex 29/09/17
1.1.2.2.1 Apresentar a plano do projeto 2 dias Qua 27/09/17
1.1.2.2.2 Obter aprovacio do plano de projeto 2 dias Sex 29/09/17
1.1.2.2.3 Plano de projeto aprovado 0 dias Sex 29/09/17 25/09
1.1.3 - Controle 14dias  Sex20/10/17
1.1.31 ~ Reunides 7 dias Ter 10/10/17
1.1.3.1.1 Elaborar agenda e Ata da reunido 1dia Seg02/10/17
1.1.3.1.2 Realizar reunido de kick off 2 dias Ter 03/10/17
1.1.3.1.3 ~ Reunido de Acompanhamento 5 dias Ter 10/10/17
1.1.3.1.3. Agendar Reunifo 3 dias Sex 06/10/17
1.1.3.1.3. Comunicar Reunides 2 dias Ter 10/10/17
1.1.3.2 - Relatdrios 7 dias Sex 20/10/17
1.1.3.2.1 Elaborar Relatdrios de Acompanhamento 4 dias Ter 17/10/17
1.1.3.2.2 Elaborar Relatdrio Custos 3 dias Sex 20/10/17
1.2 - Aquisicbes 24dias  Qua08/11/17
Figura 2

- Gréfico de Gantt
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EDT  , |Nome da tarefa ~ |Duracdo, |Término -
1.21 = Inversor 4 dias Seg 09/10/17
1.2.1.1 Definir configuragdo do inversor 1dia Qua 04/10/17
1.2.1.2 Fazer cotagdo do inversor com fornecedor  1dia Qui 05/10/17
1.2.1.3 Alocar centro de custo 1dia Sex 06/10/17
1.2.1.4 Realizar compra do inversor 1dia Seg09/10/17
1.2.2 = Painel de controle 4 dias Seg 16/10/17
1.2.2.1 Definir configuragdo do painel de controle 1 dia Ter 10/10/17
1.2.2.2 Fazer cotagio do painel de controle com 1dia Qua 11/10/17
fornecedor
1.2.2.3 Alocar centro de custo 1dia Sex 13/10/17
1224 Realizar compra do painel de controle 1dia Seg 16/10/17
1.2.3 - Sistema de comunicacio 4 dias Sex 20/10/17
1.2.3.1 Definir o tipo de radio e antena 1dia Ter 17/10/17
1.2.3.2 Fazer cotagdo do radio e antena com 1dia Qua 18/10/17
fornecedor
1.2.3.3 Alocar centro de custo 1dia Qui 19/10/17
1.2.3.4 Realizar compra do sistema de comunicacio 1dia Sex 20/10/17
1.2.4 = Poste 4dias Qui 26/10/17
1.2.4.1 Definir o tipo e altura de poste 1dia Seg 23/10/17
1.2.4.2 Fazer cotagdo do poste com fornecedaor 1dia Ter 24/10/17
1.2.4.3 Alocar centro de custo 1dia Qua 25/10/17
1.24.4 Realizar compra do poste 1dia Qui 26/10/17
1.2.5 = Transformador 4 dias Qua 01/11/17
1.2.5.1 Definir o tipo de transformador 1dia Sex 27/10/17
1.2.5.2 Fazer cotagdo do transformador com 1dia Seg 30/10/17
fornecedor
1.2.5.3 Alocar centro de custo 1dia Ter 31/10/17
1.2.5.4 Realizar compra do transformadar 1dia Qua 01/11/17
1.2.6 - Cercado 4 dias Qua 08/11/17
1.2.6.1 Definir o tipo da cerca 1dia Sex 03/11/17
1.2.6.2 Fazer cotagdo do cercado com fornecedor 1 dia Seg06/11/17

|01/0ut/17 [08/0Out/17 [15/0ut/17 [22/0ut/17 [29/0ut/17 [05/Nov/17 [12/Nov/17 |19/Nov/17 |26/Nov/17 |03/De

s[sla[s|p[T[a[s[s[a[s[p[T[a[s[s[a[s[p[T[a[s[s[al[s[p[T]als[s[a[s|[D[T

Técnico em Elétrica;Fiscal de Elétrica
Técnico em Materiais;Fiscal de Materiais
¢nico em Materiais

Inversor[1];Técnico em Materiais

Fiscal de Automacdo;Técnico em Automagdo;Técnico em Elétrica;Fiscal de Elétrica

iscal de Materiais;Técnico em Materiais

£gnico em Materiais

Painel de controle[1];Técnico em Materiais

Fiscal de Elétrica;Fiscal de Automacdo

Fiscal de Materiais;Técnico em Materiais

Técnico em Materiais

istema de comunicacdo[1];Técnico em Materiais

Fiscal de Elétrica;Técnico em Elétrica
Fiscal de Materiais;Técnico em Materiais
Técnico em Materiais

Técnico em Materiais;Poste [1]

| de Elétrica;Técnico em Elétrica

Fiscal de Materiais;Técnico em Materiais

Técnico em Materiais

D—;’ nico em Materiais;Transformador[1]

istal de Mecidnica/ Caldeiraria;Técnico em Mecinica

QlFiscaI de Materiais;Técnico em Materiais

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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EDT

1.2.6.3
1.2.6.4
1.2.6.5
1.3
1.3.1
1311
1.3.1.2

1.3.1.3
1.3.2

1.3.21
1.3.2.2

1.3.2.3
1.3.3

1331
1.3.3.2

1.3.3.3
1.3.4

1341
1.3.4.2

1.3.4.3
1344
1.3.45
14
1.4.1
1411
1.4.1.2
1.4.2

-

MNome da tarefa

Alocar centro de custo
Realizar compra do cercado e port3o
Materiais comprados
~ Contratagfes

= Construgdo civil
Elaborar memorial descritivo de contratagio
Verificar o cumprimento dos itens do
memorial descritivo
Contratar empresa de construgdo civil

= Telecomunicagdo
Elaborar memorial descritivo de contratagio
Verificar o cumprimento dos itens do
memorial descritivo
Contratar empresa de telecomunicagio

= Automacio
Elaborar memorial descritivo de contratagdo
Verificar o cumprimento dos itens do
memorial descritivo
Contratar empresa de automagéo

= Elétrica
Elaborar memorial descritivo de contratag8o
Verificar o cumprimento dos itens do
memorial descritivo
Contratar empresa de elétrica
Buffer Contratagéo
Empresas contratadas

= Construgdo do abrigo

= Preparagdo do terreno
Realizar terraplenagem
Limpar terreno

= Fundacio

Duragdo.,

ldia
1dia
0 dias
14 dias
3 dias
1dia
1dia

1dia
3 dias
1dia
1dia

1dia
3 dias
1dia
1dia

ldia
5 dias
1dia
1dia

ldia
2dias
0 dias
20 dias
5 dias
3 dias
2 dias
7 dias

Término -

Ter 07/11/17

Qua 08/11/17
Qua 08/11/17
Qua 29/11/17
Seg 13/11/17
Qui03/11/17
Sex 10/11/17

Seg13/11/17
Sex17/11/17
Ter 14/11/17
Qui 16/11/17

Sex 17/11/17
Qua 22{11/17
Seg 20/11/17
Ter 21/11/17

Qua 22/11/17
Qua 29/11/17
Qui 23/11/17
Sex 24/11/17

Seg 27/11/17
Qua 29/11/17
Qua 29/11/17
Qua 13/12/17
Ter 21/11/17

Sex 17/11/17
Ter 21/11/17

Qui 30/11/17

7

|os/Nov/17  [12/Nov/17 [19/Nov/17 [26/Nov/17 [03/Dez/17 [10/Dez/17 [17/Dez/17 [24/Dez/17 [31/Dezf17

s p[T]als[s]a[s|o[T[a[s[s[a[s|p[T[a[s[s][a[s|[p[T[a[s[s[al[s|[p][T][a
B Técnico em Materiais
QlTécnim em Materiais;Cercado/portdo[1]
08/11

Gerente de Projeto

D—Gelentede Projeto;Fiscal de Mecdnica/ Caldeiraria

T erente de Projeto
DlGerente de Projeto;Fisqal de Elétrica

nicagao[1]

Gerente de Prdjeto

Dlﬁ erente de Projeto;Fiscal de Automacgio

t automacdo[1]

+
Gerente fle Projeto

D—Gelent de Projeto;Fiscal de Elétrica

QlE presa de elétrica[1]

¢ 29/11

indante|Pratico;Ajudante de Obra;Fiscal de Mecinica/ Caldeiraria

? judante Pratico;Ajudante de Obra
="

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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EDT

-

1421
1.4.2.2
1.4.2.3
14.2.4
1.4.25
14.3
1431
1.4.3.2
1.4.3.3
1434
1.4.4
1441
1.4.4.2
1.4.5
1451
1.4.5.2
1.4.5.3
15
1.5.1

1511
1.5.1.2
1.5.1.3
1.5.1.4
1515
1516
152

1521
1522
1.5.2.3
1.5.2.4

MNome da tarefa

Escavar terreno
Construir caixas de passagens
Encaminhar eletrodutos
Construir base do abrigo
Buffer de Tempo

= Pavimento térreo
Construir as paredes
Fazer a cobertura
Rebocar as paredes
Instalar portdo de acesso

= Acabamento
Pintar o abrigo
Pintar o Portdo

= Cercado
Instalar cercado
Inspecionar o abrigo construido
Abrigo construido

= Instalagdes

= Posteamento de distribuicio de energia

elétricaftransformador

Escavar terreno
Instalar poste
Instalar rede de distribuigdo
Instalar rede de aterramento
Instalar transformador
Realizar teste operacional

~ Sistema de SPDA
Escavar terreno
Instalar poste
Instalar haste de aterramento
Instalar captor de raio

. |Duracdo., |Término . |[18/Nov/17 [26/Nov/17 |03/Dez/17 [10/Dez/17 [17/Dez/17 |24/Dez/17 |31/Dez/17 [07/lan/18 [14/lan/1B |2
D|Tv|C1|S|5|C1|5|D|T|C1|5|5|C1|5|D|T|C1|5|5|C1|5|D|T|C1|S|S|C1|S|D|T_|Cl|5
2 dias Qui 23/11/17 GilAjudante de Obra;Ajudante Pratico :
1dia Sex 24/11/17 judante Prdtico;Pedreiro
2 dias Ter28/11/17 Ajudante de Obra
1dia Qua 29/11/17 Ajudante Pratico;Ajudante de Obra;Pedreiro
1dia Qui 30/11/17
4dias Ter 05/12/17
1dia Qui 30/11/17 GlAjudante de Obra;Pedreiro
1dia Sex 01/12/17 reiro;Ajudante de Obra
1dia Seg 04/12/17 Pedreiro;Ajudante de Obra
1 dia Ter05/12/17 Ajudante de Obra;Pedreiro
3 dias Sex 08/12/17
2 dias Qui 07/12/17 Pintor
1dia Sex 08/12/17 tor
3 dias Qua 13/12/17 e
1dia Sex 08/12/17 BAjudante de Obra
1dia Seg11/12/17 T Gerente de Projeto
0 dias Qua 13/12/17 & 13/12
25 dias  Qui 28/12/17 ¥ ¥
7 dias Ter 19/12/17
2 dias Ter12/12/17 Ajudante Prético
1dia Qua 13/12/17 ﬂlAjudanle Pratico;Ajudante de Obra
2 dias Sex 15/12/17 G—Ajﬁfante Prético;Técnico em Elétrica
1dia Seg18/12/17 Ajudante Pratico;Técnico em Elétrica
0,5dias  Ter19/12/17 Técnico em Elétrica
0,5dias  Ter19/12/17 Técnico em Elétrica
4 dias Ter 26f12/17
1dia Qua 20/12/17 Ajudante de Obra
1dia Qui 21/12/17 Ajudante de Obra
1dia Sex 22/12/17 Ajudante de Obra
0,5dias  Sex 22/12/17 judgnte Pritico o

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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EDT

1.5.2.5
1.5.3
1.5.3.1
1.5.3.2
1.5.3.3
1.5.3.4
1.5.4
1541
1.5.4.2
1.5.4.3
1544
1.5.5
1.5.5.1
1.5.5.2
1.5.5.3
1.5.5.4
1.5.5.5
1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.2
1.6.1.3
1.6.2
1.6.2.1
1.6.2.2
1.6.2.3
1.6.3
1.6.3.1
1.6.3.2
1.6.3.3
16.3.4

+ |Nome da tarefa

Realizar teste operacional

= Sistema de comunicacdo/riadio
Instalar antena de comunicagdo
Instalar radio
Configurar pardmetros
Realizar teste operacional

= Inversor de frequéncia
Instalar inversor de frequéncia
Interligar cabos
Configurar pardmetros
Realizar teste operacional

= Painel de controle
Instalar painel de controle
Interligar cabos
Configurar o CLP
Realizar teste operacional
InstalagGes realizadas

= Treinamentos

~ Equipamentos
Elaborar material de treinamento
Treinar equipe sobre os equipamentos
Emitir certificado de treinamento

= Instalagdes
Elaborar material de treinamento
Treinar equipe sobre as instalagdes
Emitir certificado de treinamento

= Servigo de manutengio
Elaborar material de treinamento
Treinar equipe sobre o funcionamento
Emitir certificado de treinamento
Treinamentos realizados

- |Duracao

0,5 dias
4 dias
1dia
1dia
1dia
1dia

3 dias
1dia
1dia
0,5 dias
0,5 dias
3 dias
1dia
1dia
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
9 dias
3 dias
1dia
1dia
1dia

3 dias
1dia
1dia
1dia

3 dias
1dia
1dia
1dia

0 dias

PLANO DE PROJETO

Término 19/Mov/17 |26/Nov/17 |03/Dez/17 |10/Dez/17 |[17/Dez/17 [24/Dez/17 [31/Dez/17 |07/)anf18 [14/lan/18 |2
p[T]a[s[s[aJs[p[T]afs[s[a]s|[p[T[aJs[s]als[o]T[a]s[s[a[s[p][T]als

Ter 26/12/17 Ajudante Pratico :

Ter 28/11/17

Qui 23/11/17 GlTécniuo em Automagio

Sex 24/11/17 G—FéTioo em Automagio

Seg27/11/17 Técnico em Automagdo

Ter 28/11/17 Técnico em Automacio

Qui 28/12f17

Ter 26/12/17 Ajudante de Obra;Ajudante Pratico;Técn uo em Elé

Qua 27/12/17 Ajudante Pratico;Técnico em Elétrica :

Qui 28/12/17 Técnico em Elétrica;Fiscal de Elétrica :

Qui 28/12/17 Técnico em Elétrica;Fiscal de Elétrica

Qui 30/11/17 :

Ter 28/11/17 QlAj udante de Obra

Qua 29/11/17 Ajudante Prético;Técnico em Automagio

Qui 30/11/17 Técnico em Automacdo;Fiscal de Automagio

Qui 30/11/17 Técnico em Automagio;Fiscal de Automagdo

Qui 30/11/17 4 30/11

Qua 13/12/17 [ere——~

Ter 05/12/17 —

Sex 01/12/17 5 Técnico em Automagdo;Técnico em Elétrica

Seg 04/12/17 edrica;Técnico em Automagio

Ter 05/12/17 Técnico em Attomagdo

Sex 08/12/17

Qua 06/12/17 Técnico em |Automacio;Técnico em Elétrica

Qui 07/12/17 m Automacio;Técnico em Elétrica

Sex 08/12/17 em Automacio

Qua 13/12/17

Seg11/12/17 nico em Elétrica;Técnico em Automacio

Ter 12/12/17 Técnico em Automacio;Técnico em Elétrica

Qua 13/12/17
Qua 13/12/17

Técnico em Automacgdo

$-13/12
Figura 2 - Gréfico de Gantt
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EDT ., Mome da tarefa - |Durac, |Término - |01Janeiro |21 Junho |11 Dezembro |01 Junho |21 Novembro [11 Maio |01 Novembro [21 Abr
22/10]14/01 [08/04 [01/07 [ 23/09 [16/12 [10/03 | 02/06 [25/08 [ 17/11 [09/02 [03/05 | 26/07 [18/10[10/01 [04/04 [ =

1.7 = TestesfAvaliactes S dias Qua20/12/17 W

1.7.1 = Operacional 1dia Qui14/12/17 v

1.7.1.1 Preparar o sistema para testes 0,5 dias Qua 13/12/17 T;-‘E‘C"im em Elétrica;Técnico em Mecanica

1.7.1.2 Realizar partida teste 0,5 dias Qui14/12/17 Técnico em Elétrica;Técnico em Mecénica

1.7.2 = Partida assistida 1dia  Sex15/12/17 :

1.7.2.1 Preparar o sistema para a partida 0,5 dias Qui 14/12/17 Técnico em Elétrica;Técnico em Automagio;Técnico em Mecanica

1.7.2.2 Realizar partida assistida por 1 hora 0,5dias Sex 15/12/17 Téécl'lim em Elétrica;Técnico em Automagio;Técnico em Mecnica

1.7.3 = Aceitagio de campo 3dias Qua20/12/17

1.7.3.1 Elaborar relatdrio de aceite do sistema automatizado 1dia  Seg18/12/17 Técnico em Automagéo

1.7.3.2 Realizar o teste de intertravamentos do pogo ldia  Ter19/12/17 'f:écniﬂo em Automagao;Técnico em Elétrica; Técnico em Mecanica

1.7.3.3 Emitir relatorio do aceite 1dia  Qua20/12/17 ufécnim em Automagio

1.7.3.4 Realizado teste de aceitacdo de campo Odias Qua20/12/17 520/12

1.8 - Encerramento 16,5 dia Ter 16/01/18 ;

1.8.1 = Ligbes aprendidas 2dias  Sex22/12/17 :

1.8.1.1 Avaliar desempenho 1dia  Qui21/12/17 Gerente de Projeto

1.8.1.2 Consalidar as lighes aprendidas 1ldia  Sex22/12/17 1 C;ierenle de Projeto

1.8.2 = Prestagio de contas 3dias Qua27f12/17

1.8.2.1 Realizar o pagamenta dos fornecedores 2dias Ter26/12/17 Fiscal de Materiais;Gerente de Projeto;Técnico em Materiais

1.8.2.2 Encerrar contratos 1 dia Qua 27/12/17 ‘Gerente de Projeto;Fiscal de Materiais;Técnico em Materiais

1.8.3 - Book de documentacio final 5dias Qui04/01/18

1.8.3.1 Elaborar relatdrio final de obra e investimento 3dias Ter02/01/18 HITécnim em Automagio;Técnico em Elétrica

1.8.3.2 Inspecionar cumprimento do escopo 2dias  Qui04/01/18 (Gerente de Projeto

1.8.4 ~ Termo de aceite Adias Qua10/01/18

1.8.4.1 Emitir relatdrio final de obra e investimento 3dias Ter03/01/18 [ Gerente de Projeto;Fiscal de Automacio;Fiscal de Elétrica;Fiscal de Materiais;Fiscal de Mecanica/ Caldeiraria

1.8.4.2 Obter assinatura de aceite 1dia Quai10/01/18 | Gerente de Projeto

1.8.5 = Reunido de encerramento 3,5 dias Ter 16/01/18

1.8.5.1 Realizar reunido de encerramento 2dias  Sex 12/01/18 Gerente de Projeto;Fiscal de Automagdo;Fiscal de Elétrica;Fiscal de Materiais;Fiscal de Mecinica/ Caldeiraria

1.8.5.2 Elaborar Ata de reunido 1dia  Seg15/01/18 I_llGerElﬂEdE Projeto

1.8.5.3 Pogo automatizado Odias Ter16/01/18 4 16/01 -

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

EDT . |Mome da tarefa -
1 = Automacdo do Pogo de Petroleo

1.1 - Gestdo do projeto

1.1.1 = Iniciagio

1.1.1.1 = Termo de abertura

1.1.1.1.3 Termo de Abertura Aprovado
1.1.2 = Planejamento

1.1.21 = Plano do projeto

1.1.2.1.3 Plano de projeto elaborado
1.1.2.2 = Aprovacdo do plano

1.1.2.2.3 Plano de projeto aprovado
1.2 = Aquisicoes

1.2.6 = Cercado

1.2.6.5 Materiais comprados

1.3 = Contratagfes

1.3.4 = Elétrica

1.3.4.5 Empresas contratadas

1.4 = Construgdo do abrigo

1.4.5 = Cercado

1.4.5.3 Abrigo construido

1.5 = Instalagdes

1.5.5 = Painel de controle

1.5.5.5 Instalagtes realizadas

1.6 = Treinamentos

1.6.3 = Servigo de manutengdo

1.6.34 Treinamentos realizados

1.7 - TestesfAvaliactes

1.7.3 = Aceitagdo de campo

1.7.34 Realizado teste de aceitacdo de
1.8 ~ Encerramento

1.8.5 = Reunido de encerramento
1.8.5.3 Poco automatizado

Dura;Eo?v Término -

89 dias
32 dias
11 dias
7 dias
0 dias
7 dias
5 dias
0 dias
A dias
0 dias
24 dias
A dias
0 dias
14 dias
5 dias
0 dias
20 dias
3 dias
0 dias
25 dias
3 dias
0 dias
9 dias
3 dias
0 dias
5dias
3 dias
0 dias
16,5 dias
3,5 dias
0 dias

Ter 16/01/18
Sex 20/10/17
Qua 20/09/17
Qui 14/09/17
Qui 14/09/17
Sex 20/00/17
Qua 27/09/17
Qua 27/09/17
Sex 29/09/17
Sex 29/09/17
Qua 08/11/17
Qua 08/11/17
Qua 08/11/17
Qua 29/11/17
Qua 29/11/17
Qua 29/11/17
Qua 13/12/17
Qua13/12/17
Qua13/12/17
Qui 28/12/17
Qui 30/11/17
Qui 30/11/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qua 20f12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Ter 16/01/18
Ter 16/01/18
Ter 16/01/18

Figura 3 - Gréafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos sera realizado a partir do cronograma de
tempo, declaracdo do escopo do projeto, EAP, dicionario da EAP, calendéario de
recursos e do relatério de acompanhamento do orcamento através da utilizacao
do software Microsoft Project. Para as estimativas de custos tiveram como base
projetos similares com estimativa analoga, opinido especializada e proposta de
fornecedores.

O controle e monitoramento do orgcamento, como também sua atualizacéo
serdo realizados através do software Microsoft Project.

As mudancas orcamentarias do projeto devem ser avaliadas e
classificadas dentro do sistema de controle de mudangas do orgamento, no qual,
devem ser registradas por escrito ou por e-mail.

RESERVAS GERENCIAIS

Ficou aprovado no or¢camento do projeto o valor total de R$ 8.500,00,
como reservas gerencias correspondente a 5% do custo total do projeto, para o
tratamento de riscos nado identificados do projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Esta previsto nesse projeto uma reserva de R$ 3.500,00, para tratamento
dos riscos conhecidos do projeto no plano de resposta do risco.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento de custos sera de responsabilidade do gerente
do projeto: Diego de Araujo de Oliveira.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE CUSTO
A atualizacdo do plano de gerenciamento de custos deve ser realizada

caso haja necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada

pelo CCM.
Elaborado por: |Diego de Araljo de Oliveira/GP Verséo: 1.0 |Data: |31/05/2017
Aprovado por: |Carlos Costa/Patrocinador Data de aprovacédo: |05/07/2017
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.Automagdo do Pogo de Petréleo

R$ 168.056,80
|
| | | | | | | |
1.1Gestdo do projeto 1.2 Aquisices de 1.3 Contratagdes de 1.4 Construgdo do abrigo 1.5 Instalagdes 1.6 Treinamentos 1.7 Testes 1.8 Encerramento
RS 28.432,00 equipamentos servicos RS 3.104,80 RS 3.416,00 R$ 2.400,00 RS 1.496,00 RS 13.232,00
I ) | RS 58.968,00 R$ 57.008,00
1.1.1 Iniciagdo 1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle 1.4.1 Preparagdo 1.5.1 16.1 1.7.1 Operacional 1.8.1 LigBes
R$ 8.760,00 R$ 7.200,00 R$ 12.472,00 1.2.1 Inversor 1.3.1 Construgio — doterreno Posteamento de Equipamentos RS 264,00 Lt aprendidas
B ivi R$ 1.200,00 distribuico de R$ 800,00 R$ 1.040,00
R$ 20.920,00 = civil LD energia elétrica/ i
1.1.1.1 Termo 1.1.2.1 Plano do 1131 RS 21.240,00 transformador 1.7.2 Partida
de abertura | flues projeto Reunides 1.2.2 Painel de 1.4.2 Fundagdo R$ 984,00 1.6.2 InstalagOes | | assistida 1.8.2 Prestacio de
R$ 4.232,00 RS 3.488,00 R$ 5.792,00 - controle 13.2 RS 664,00 R$ 800,00 RS 440,00 . contas
R$ 11.312,00 | Telecomunicacdo 1.5.2 Sistema de R$ 2.496,00
1.1.1.2 Registro 1.1.2.2 1132 ___R$8.256,00 | 1.4.3 Pavimento = SPDA 1.6.3 Servico de 1.7.3 Aceitagio de
das partes Aprovagcio do Relatorios 1.2.3 Sistema de térreo R$ 232,00 | manutencio - campo [ 183Bookde |
" o S < I
interessadas plano RS 6.680,00 L=t COMunNicagdo i 1.3.3 Automagdo R$ 480,00 ' RS 800,00 RS 792,00 documenta;ao
R$ 4.528,00 R$ 3.712,00 | R$ 4.000,00 R$ 11.256,00 1.5.3 Sistema de final
— 1.4.4 Acabamento Selupicacial ___R$1.976,00 |
1.2.4 Poste 1.3.4 Elétrica | Re1saso $fag'°oo
3 RS 704, O
R$ 2.920,00 RS 16.256,00 : 1.8.4 Termo de
M ere oo | — aceite
1.4.5 Cercado 1.5.4 Inversor de B
123 R$ 576,00 frequéncia Eada28i00
L Transformador D m q
R$ 15.920,00 vR$ 808,00 -
_— 1.8.5 Reunido de
" 12.6Cercado | 1.5.5 Painel de g LSS
— controle R$ 3.192,00
RS 3.896,00 — !
| RS 688,00

Figura 4 - Decomposi¢éo do orcamento na EAP sem as reservas (gerencial e de contingéncias)
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento do projeto por pacote

EDT Nome da tarefa Duragdo| Término Custo
1 Automacéo do Pocgo de Petréleo 89 dias |Ter 16/01/18 |R$ 168.056,80
1.1 Gestéo do projeto 32 dias |Sex 20/10/17 |R$ 28.432,00
111 Iniciagdo 11 dias |Qua 20/09/17|R$ 8.760,00
1111 Termo de abertura 7 dias  |Qui 14/09/17 |R$ 4.232,00
1.1.1.2 Registro das partes interessadas 4 dias |Qua 20/09/17 |R$ 4.528,00
1.1.2 Planejamento 7 dias |Sex 29/09/17 |R$ 7.200,00
1121 Plano do projeto 5dias |Qua 27/09/17 |R$ 3.488,00
1.1.2.2 Aprovacéo do plano 4 dias |Sex 29/09/17 |R$ 3.712,00
1.1.3 Controle 14 dias [Sex 20/10/17 |R$ 12.472,00
1.1.3.1 Reunibes 7 dias |Ter 10/10/17 |R$ 5.792,00
1.1.3.2 Relatérios 7 dias |Sex 20/10/17 |R$ 6.680,00
1.2 Aquisicbes 24 dias |Qua 08/11/17|R$ 58.968,00
1.2.1 Inversor 4 dias |Seg 09/10/17 |R$ 20.920,00
1.2.2 Painel de controle 4 dias |Seg 16/10/17 |R$ 11.312,00
1.2.3 Sistema de comunicacéo 4 dias |Sex 20/10/17 |R$ 4.000,00
124 Poste 4 dias |Qui26/10/17 |R$ 2.920,00
1.25 Transformador 4 dias |Qua 01/11/17|R$ 15.920,00
1.2.6 Cercado 4 dias |Qua 08/11/17 |R$ 3.896,00
1.3 ContratacOes 14 dias |Qua 29/11/17|R$ 57.008,00
1.3.1 Construcéo civil 3dias |Seg 13/11/17 |R$ 21.240,00
1.3.2 Telecomunicacdo 3dias |Sex 17/11/17 |R$ 8.256,00
1.3.3 Automacéo 3dias |Qua 22/11/17|R$ 11.256,00
1.3.4 Elétrica 5dias |Qua 29/11/17|R$ 16.256,00
1.4 Construcéo do abrigo 20 dias |Qua 13/12/17|R$ 3.104,80
1.4.1 Preparacéo do terreno 5dias |Ter 21/11/17 |R$ 1.200,00
14.2 Fundacéo 7 dias |Qui 30/11/17 |R$ 664,00
1.4.3 Pavimento térreo 4 dias [Ter 05/12/17 |R$ 480,00
14.4 Acabamento 3dias |Sex 08/12/17 |R$ 184,80
1.45 Cercado 3dias |Qua 13/12/17|R$ 576,00
15 Instalagdes 25 dias |Qui 28/12/17 |R$ 3.416,00
151 ) Posteamento de distribuicdo de energia 7dias  [Ter 19/12/17 |R$ 984,00

elétrica/transformador

15.2 Sistema de SPDA 4 dias (Ter 26/12/17 |R$ 232,00
15.3 Sistema de comunicagao/radio 4 dias (Ter 28/11/17 |R$ 704,00
154 Inversor de frequéncia 3dias |Qui28/12/17 |[R$ 808,00
155 Painel de controle 3dias |Qui30/11/17 |[R$ 688,00
1.6 Treinamentos 9dias |Qua 13/12/17R$ 2.400,00
1.6.1 Equipamentos 3dias |Ter 05/12/17 |R$ 800,00
1.6.2 Instalacdes 3dias |Sex 08/12/17 |R$ 800,00
1.6.3 Servigco de manutengao 3dias |Qua 13/12/17|R$ 800,00
1.7 Testes/Avaliacdes 5dias |Qua 20/12/17 |R$ 1.496,00
1.7.1 Operacional 1 dia Qui 14/12/17 |R$ 264,00
1.7.2 Partida assistida 1 dia Sex 15/12/17 |R$ 440,00
1.7.3 Aceitacdo de campo 3dias |Qua 20/12/17|R$ 792,00
1.8 Encerramento 16,5 dias|Ter 16/01/18 |R$ 13.232,00
18.1 Licdes aprendidas 2 dias |Sex 22/12/17 |R$ 1.040,00
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Tabela 5 - Orgamento do projeto por pacote

EDT Nome da tarefa Duragdo| Término Custo
1.8.2 Prestacdo de contas 3dias |Qua 27/12/17|R$ 2.496,00
1.8.3 Book de documentacéo final 5dias |Qui 04/01/18 |R$ 1.976,00
1.84 Termo de aceite 4 dias |Qua 10/01/18|R$ 4.528,00
1.8.5 Reunido de encerramento 3,5 dias |Ter 16/01/18 |R$ 3.192,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

PLANO DE PROJETO

Tabela 6 - Orcamento do projeto por recurso

Nome do recurso Trabalho Tipo Custo
Gerente de Projeto 408 hrs Trabalho R$ 26.520,00
Fiscal de Elétrica 240 hrs Trabalho R$ 6.480,00
Técnico em Elétrica 184 hrs Trabalho R$ 3.128,00
Ajudante Pratico 152 hrs Trabalho R$ 1.216,00
Fiscal de Automacéo 208 hrs Trabalho R$ 5.616,00
Técnico em Automagéao 184 hrs Trabalho R$ 4.048,00
Fiscal de Mecénica/ Caldeiraria 216 hrs Trabalho R$ 5.400,00
Técnico em Mecanica 32 hrs Trabalho R$ 512,00
Pintor 24 hrs Trabalho R$ 184,80
Pedreiro 48 hrs Trabalho R$ 384,00
Ajudante de Obra 168 hrs Trabalho R$ 1.176,00
Fiscal de Materiais 248 hrs Trabalho R$ 5.704,00
Técnico em Materiais 168 hrs Trabalho R$ 2.688,00
Inversor 1 Material R$ 20.000,00
Painel de controle 1 Material R$ 10.000,00
Sistema de comunicacgao 1 Material R$ 3.000,00
Poste 1 Material R$ 2.000,00
Transformador 1 Material R$ 15.000,00
Cercado/portéao 1 Material R$ 3.000,00
Empresa construcgao civil 1 Material R$ 20.000,00
Empresa de automacao 1 Material R$ 10.000,00
Empresa de elétrica 1 Material R$ 15.000,00
Empresa de telecomunicacéo 1 Material R$ 7.000,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 — Cronograma de desembolso

EDT Nome da tarefa Duragéo Inicio Término Custo
1 Automacéo do Poco de Petréleo 89 dias |Ter 05/09/17 [Ter 16/01/18 |R$ 168.056,80
1.1 Gestéo do projeto 32 dias |Ter 05/09/17 |Sex 20/10/17 |R$ 28.432,00
1.1.1 Iniciagdo 11 dias |[Ter 05/09/17 |Qua 20/09/17 |R$ 8.760,00
1111 Termo de abertura 7 dias |Ter 05/09/17 |Qui 14/09/17 |R$ 4.232,00
1.1.1.2 Registro das partes interessadas 4 dias |Sex 15/09/17 |Qua 20/09/17 |R$ 4.528,00
1.1.2 Planejamento 7 dias  |Qui 21/09/17 |Sex 29/09/17 |R$ 7.200,00
1.1.2.1 Plano do projeto 5dias |Qui21/09/17 |Qua 27/09/17 |R$ 3.488,00
1.1.2.2 Aprovacgédo do plano 4 dias |Ter 26/09/17 |Sex 29/09/17 |R$ 3.712,00
1.1.3 Controle 14 dias [Seg 02/10/17 |Sex 20/10/17 |R$ 12.472,00
1.1.3.1 Reunibes 7 dias |Seg 02/10/17 |Ter 10/10/17 |R$ 5.792,00
1.1.3.2 Relatérios 7 dias |Qua 11/10/17|Sex 20/10/17 |R$ 6.680,00
1.2 Aquisicdes 24 dias |Qua 04/10/17|Qua 08/11/17 |R$ 58.968,00
1.2.1 Inversor 4 dias |Qua 04/10/17|Seg 09/10/17 |R$ 20.920,00
1.2.2 Painel de controle 4 dias |Ter 10/10/17 |Seg 16/10/17 [R$ 11.312,00
1.2.3 Sistema de comunicacao 4 dias (Ter 17/10/17 |Sex 20/10/17 |R$ 4.000,00
1.2.4 Poste 4 dias |Seg 23/10/17 |Qui 26/10/17 |R$ 2.920,00
1.25 Transformador 4 dias |Sex 27/10/17 |Qua 01/11/17|R$ 15.920,00
1.2.6 Cercado 4 dias |Sex 03/11/17 |Qua 08/11/17 |R$ 3.896,00
1.3 Contratacdes 14 dias |Qui 09/11/17 |Qua 29/11/17 |R$ 57.008,00
1.3.1 Construcéo civil 3dias |Qui09/11/17 |Seg 13/11/17 |R$ 21.240,00
1.3.2 Telecomunicacdo 3dias |Ter 14/11/17 |Sex 17/11/17 |R$ 8.256,00
1.3.3 Automacéao 3dias |Seg 20/11/17 |Qua 22/11/17 |R$ 11.256,00
1.34 Elétrica 5dias |Qui23/11/17 |Qua 29/11/17|R$ 16.256,00
1.4 Construcéo do abrigo 20 dias |Ter 14/11/17 |Qua 13/12/17 |R$ 3.104,80
141 Preparacéo do terreno 5dias |Ter 14/11/17 |Ter 21/11/17 |R$ 1.200,00
1.4.2 Fundacéo 7 dias |Qua 22/11/17|Qui 30/11/17 |R$ 664,00
1.4.3 Pavimento térreo 4 dias  |Qui 30/11/17 [Ter 05/12/17 |R$ 480,00
1.4.4 Acabamento 3dias |Qua 06/12/17|Sex 08/12/17 |R$ 184,80
1.4.5 Cercado 3dias |Sex 08/12/17 |Qua 13/12/17 |R$ 576,00
1.5 Instalacdes 25 dias |Qui 23/11/17 |Qui 28/12/17 |R$ 3.416,00
15.1 Posteamento de distribuicdo de |, oo I5eq 11/12/17 [Ter 19/12/17 [R$ 984,00

energia elétrica/transformador

15.2 Sistema de SPDA 4 dias |Ter 19/12/17 |Ter 26/12/17 |R$ 232,00
15.3 Sistema de comunicagao/radio 4 dias |Qui23/11/17 [Ter 28/11/17 |R$ 704,00
154 Inversor de frequéncia 3dias |Ter 26/12/17 |Qui 28/12/17 |R$ 808,00
155 Painel de controle 3dias |Ter 28/11/17 |Qui 30/11/17 |R$ 688,00
1.6 Treinamentos 9dias |Qui30/11/17 |Qua 13/12/17|R$ 2.400,00
1.6.1 Equipamentos 3dias |Qui30/11/17 [Ter 05/12/17 |R$ 800,00
1.6.2 Instalacdes 3dias |Ter 05/12/17 |Sex 08/12/17 |R$ 800,00
1.6.3 Servigco de manutengao 3dias |Sex 08/12/17 |Qua 13/12/17 |R$ 800,00
1.7 Testes/Avaliacdes 5dias |Qua 13/12/17|Qua 20/12/17 |R$ 1.496,00
1.7.1 Operacional 1 dia Qua 13/12/17 |Qui 14/12/17 |R$ 264,00
1.7.2 Partida assistida 1 dia Qui 14/12/17 |Sex 15/12/17 |R$ 440,00
1.7.3 Aceitacdo de campo 3dias |Sex 15/12/17 |Qua 20/12/17 |R$ 792,00
1.8 Encerramento 16,5 dias|Qua 20/12/17Ter 16/01/18 |R$ 13.232,00
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Tabela 7 — Cronograma de desembolso

EDT Nome da tarefa Duragéo Inicio Término Custo
1.8.1 Licbes aprendidas 2 dias |Qua 20/12/17|Sex 22/12/17 |R$ 1.040,00
1.8.2 Prestacéo de contas 3dias |Qui21/12/17 |Qua 27/12/17|R$ 2.496,00
1.8.3 Book de documentacéo final 5dias |Qua 27/12/17|Qui 04/01/18 |R$ 1.976,00
1.84 Termo de aceite 4 dias |Qui 04/01/18 |Qua 10/01/18 |R$ 4.528,00
1.8.5 Reunido de encerramento 3,5 dias |Qua 10/01/18(Ter 16/01/18 |R$ 3.192,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQOES
E PARTES INTERESSADAS

O planejamento do gerenciamento das comunicacdes e das partes
interessadas desse projeto foi baseado nas expectativas e necessidades dos
registros das partes interessadas. As técnicas utilizadas foram: a andlise dos
requisitos de comunicacao das partes interessadas, reunides com atas, avaliagao de
tecnologia de comunicacdo, opinido especializada, documentos impressos, notas
diérias e boletins semanais via e-mail.

As acdes de comunicagcao para o gerenciamento das comunicagdes e das
partes interessadas serdo utilizadas de formas estratégicas, decisivas e sempre
formalizadas com ferramentas e técnicas de facilitacdo de grupo, de negociacdes e
de habilidades em gerenciamento interpessoais.

Todas as informacdes do projeto devem ser atualizadas no cronograma do
projeto, como também para o controle da comunicacdo serdo utilizadas reunides,
relatorios, plataforma virtual, e-mails e como ferramentas de acompanhamento,
sistemas informatizados, como o software Microsoft Project.

Serdo consideradas mudancas no processo de comunicacdo apenas as
medidas corretivas avaliadas e aprovadas pelo comité de controle de mudancas do

projeto conforme fluxograma 1.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
Existirdo no projeto, os seguintes eventos de comunicacgoes:
1. Reunido de Kick Off:

a. Objetivo — Apresentar as primeiras informacdes sobre o objetivo do
projeto e de que forma os stakeholders ficardo envolvidos no projeto,
além dos primeiros levantamentos relacionados a tempo, custo,
escopo, dentre outros.

Metodologia — Apresentacédo em slide e copias do material.
Responsavel — Diego de Araujo de Oliveira — Gerente de Projetos.

Envolvidos — Patrocinador, equipe do projeto e gerente do Projeto.

© 2 o o

Data e Horério — Inicio do projeto
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f.

g.
h.

Duracédo — 1 hora e meia.
Local — Sala de reuni&do do da Empresa XYZ
Outros: Ata da Reunido

2. Reunidao de acompanhamento da equipe e de CCM:

a.

- o a o

Q

Obijetivo — Apresentar através de dados objetivos o status das entregas
e atividades do projeto, acompanhamento do cronograma, avaliacdes
dos riscos e observagdes sobre o andamento das atividades do
projeto.

Metodologia — Cada participante tera cerca de dez minimos para expor
suas consideracoes e juntos serdo definidas estratégias futuras.
Responsavel - Diego de Araujo de Oliveira — Gerente de Projetos
Envolvidos — Gerente do projeto e equipe do projeto

Data e Horéario — Quinzenalmente e CCM mensais

Duracao — Duracéo de duas horas

Local — Sala de reunido do da Empresa XYZ

3. Reunido de Fechamento do Projeto

a.

Objetivo — Fazer o encerramento formal do projeto e apresentacdo do

relatorio final do projeto.

b.

C.

Metodologia — Apresentacao através de seminario.

Responsavel — Diego de Araujo de Oliveira, gerente de projetos, e
equipe dos projetos

Envolvidos — Toda equipe do projeto

Data e Horério — Final do projeto

Duracado — Duracéo de 16 horas

Local — Sala de reunido do da Empresa XYZ
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Q, Nome da tarefa + Duragd, | Inicio - | DfSet/17  [22/Out/17 [03/Dez/17 [14/lan/18 [25/Fev/18 |08/Abr/18 [20/Maiof18[01/Jul/18 [12/Ago/18 [23/Set/18 [04/Nov/18 [16/Dez
slalpfJafls[s[rt[sJa[pfaf[s[s[rt[sJa[pfals[s[T[s[a[p[afls][s
1.1.3.1 ~ Reunites 50 dias Qua 04/10f17 & = :
1.1.3.1 Realizar reunido de kick off 2 dias Qua 04/10/17 i Sricat de Pfrojeto;Fiscalde Materiais;Fiscal de Automacio;Fiscal de Mecanica/ Caldeiraria
1.1.3.1 = Reunido de Acompanhamente 5dias  Sex 06/10/17 w
113.1 Reunido de 0,5dias Sex 06/10/17 i :
acompanhamento 1
1.1.32.1 Reunido de 0,5 dias  Sex 20/10/17 |
acompanhamento 2
11.3.1 Reunido de 0,5dias Sex 03/11/17 |
acompanhamento 3
1.1.32.1 Reunido de 0,5 dias Sex 17/11/17 |
acompanhamento 4
11.3.1 Reunido de 0,5dias Sex 01/12/17 |
acompanhamento 5
1.1.3.1 Reunido de 0,5dias Sex 15/12/17 |
acompanhamento 6
1.1.3.1 Reunido de 0,5dias Sex 29/12/17 1
acompanhamento 7
1.1.3.1 Agendar Reunido 3dias  Sex06/10/17 E}GETEME de Projeto
1.1.3.1 Comunicar Reunides 2dias  Quall/10/17 Gerente de Projeto
1.1.3.2 - Relatérios 7dias  Ter02/01/18 L= F
1.1.3.2 Elaborar Relatdrios de 4 dias Ter 02/01/18 Kisﬁ.ﬁal de Elétrica;Gerente de Projeto;Fiscal de Materiais;Fiscal de Automacao;Fiscal de Mecadnica/ Caldeiraria
Acompanhamento J[
1.1.3.2 Elaborar Relatdrio Custos 3 dias Seg 08/01/18 tf?is-ual de Elétrica;Gerente de Projeto;Fiscal de Materiais;Fiscal de Automacio;Fiscal de Mecanica/ Caldeiraria
1.8 - Encerramento 14 dias Qua27/12/17 H
1.8.5 - Reuniio de encerramento 2dias  Seg15/01/18 V
1.8.5.1 Realizar reunido de 2 dias Seg 15/01/18 E Gerente de Projeto;Fiscal de Automacao;Fiscal de Elétrica;Fiscal de Materiais;Fiscal de Mecanica/ Caldeiraria
encerramento :

Figura 5 - Eventos de comunicacao
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RELATORIOS DO PROJETO
O projeto deve gerar periodicamente para apresentar nas reunides de

acompanhamento os seguintes relatérios: Acompanhamento do custo projeto,

relatério gerado pelo software Microsoft Project, e relatério desempenho do projeto

destinado a acompanhar as atividades desenvolvidas pela equipe do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os recursos financeiros, para a gestdo das comunicacdes estara previsto no

orgamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento das comunicagdes sera de responsabilidade do

gerente do projeto: Diego de Araujo de Oliveira.

Elaborado por:

Diego de Araujo de Oliveira/GP

Versdo: 1.0 | Data:

31/05/2017

Aprovado por:

Carlos Costa/Patrocinador

Data de aprovacgéo:

05/07/2017
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 8 — Registro dos Stakeholders

Heme dlalfpante Cargo/ Fungéo Papel no projeto DEES £ eSS (Necessmades Influéncia Gray de_: CIassnfchaga'o
interessada Contato e Expectativas) Influéncia Importancia
Gerente Atender a necessidade da
Carlos Costa executivo da Patrocinador 71-9345-0001 Positiva Alta 1
empresa
empresa XYZ
Gerente de Planejamento,
Eque de pr_OJetos e desenvolvimento e 71-9109-0002 _A_tender 0s reqU|S|t_os Positiva Média 5
Projetos diversas acompanhamento solicitados pelo patrocinador
funcdes do projeto
Fornecer todos os
Empresas equipamentos de automacao
fornecedoras: Hli N/A Fornecedor 71-9122-0003 quipa = Neutra Média 6
. e elétrica para automacéo do
tecnologia e Weg
poco
Empresas Diversas Atender os requisitos
prestadoras de funcies Mao de obra 71-9190-0354 solicitados pelo plano de Positiva Média 7
servicos & projeto
L Acompanhar o ;
Proprietario do N/A desenvolvimento 71-3272-0005 Atender a necessidade da Neutra Média 8

terreno

das atividades

empresa
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Tabela 8 — Registro dos Stakeholders

Nome da parte ~ . Dados de Requisitos (Necessidades A Grau de Classificagao
interessada Cargo/ Funcéo Papel no projeto Contato e Expectativas) Influencia Influéncia Importancia
ANP - Agéncia
Nacional do Petr6 Fiscalizar o andamento da
leo, Gas Natural Fiscalizador Fiscalizar 71-3200-0008 reforma conforme a Positiva Alta 2
e legislacao.
Biocombustiveis
Operagao e Operadores e Acompanhar o Melhorar a operacdo com o
Manutencéo da b desenvolvimento 71-3456-0042 perac Positiva Alta 3
mantenedores o poco automatizado
empresa XYZ das atividades
Prefeitura Fiscalizar o andamento da
municipal de N/A Fiscalizar 71-3457-0003 reforma conforme a Positiva Alta 4
Candeias legislacéo.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

A equipe de recursos humanos sera formada por profissionais que seréao
contratados através de entrevistas e analise curricular.

Serdo contratados prestadores de servicos para acdes especificas de
automacao, elétrica, instrumentacdo e civil. Ao decorrer do projeto o gerente de
projeto é o responsavel pela mobilizacdo, contratagdo de novos recursos e
desmobilizacdo da equipe do projeto com a aprovacédo do patrocinador (empresa
XYZ) se houver necessidade.

Todas as solicitacdes de mudancas deverdo ser feitas por escrito ou por e-

mail conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

TREINAMENTO
Esta previsto um treinamento de cinco horas sobre seguranca no trabalho e
saude e sobre a importancia de se evitar acidentes de trabalho, conforme descrito na

declaracéo de trabalho no plano de aquisi¢des do projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Para a avaliacédo de resultados, sera utilizada a ferramenta de avaliacdo dos
fatores de desempenho para percepcdo dos pontos fortes e fracos da equipe
relacionados ao trabalho. Como critério para alcance dos resultados no final de cada
fase, considerando as entregas do projeto, observando os cronogramas de custos, o

prazo e a qualidade do servico realizado por cada membro da equipe.
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Tabela 9 — Avaliag&o de desempenho

Avaliacédo de Resultados

Fiscal | Técnico | ,. Fiscal o . P ..
de em Ajudante de Técnico Fiscal de Técnico Técnico

Elétrica | Elétrica Pratico AUt em Aut. | Mec./ Cald. | em Mec. em Mat.

Fatores de
desempenho

Pontualidade
Iniciativa
Assiduidade
Organizacao

Entrega das
tarefas

Resultado

Legenda

1-ruim *Resultado sera através de média ponderada
2-bom

3-excelente

Fonte: Elaboracao propria, 2017.

BONIFICACAO

N&o estdo previstas bonificacdes neste projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Semanal, conforme plano de gerenciamento de comunicacfes. Conforme

necessario, nas reunides de avaliacdo dos planos do projeto e nas reunifes de
CCM.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As despesas para o gerenciamento do RH séo as previstas no orcamento do
projeto, e para as despesas decorrentes de mudancas que requerem gasto adicional
deverédo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento de RH sera de responsabilidade do gerente do

projeto: Diego de Araujo de Oliveira.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
A atualizagdo do plano de gerenciamento de RH deve ser realizada caso

haja necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo CCM.

Elaborado por:

Diego de Araujo de Oliveira/GP

Versado: 1.0

Data:

31/05/2017

Aprovado por:

Carlos Costa/Patrocinador

Data de aprovacgéo:

05/07/2017
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Gerente
de Projeto

Fiscal de Fiscal de . Fiscal de
o N Mecéanica/ o
Elétrica Automacgao L Materiais
Caldeiraria
| | T 1

Fiscal de

Técnicoem Técnicoem Técnicoem . . Técnicoem
e N n Pintor Pedreiro L
Elétrica Automacao Mecanica Materiais
| |

Ajudante
Pratico

Ajudante
de Obra

Figura 3 - Organograma do projeto
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Tabela 10 — Uso da tarefa

Unid.
Nome do recurso Trabalho Custo Iniciais . Taxa padréo
maximas

Diego de Aradjo de

- 408 hrs  |R$ 26.520,00 [GP 100% R$ 65,00/hr
Oliveira '
Fabio Argollo da Silva 240 hrs  |R$ 6.480,00 Fisc.Ele. |100% R$ 27,00/hr
Carlos Sousa Santos 184 hrs |R$3.128,00 |Tec.Ele. |100% R$ 17,00/hr
Manoel Santos Ferreira (152 hrs  |R$ 1.216,00 |Ajud.Prat. |100% R$ 8,00/hr
Flavio Oliveira Canto 208 hrs |R$5.616,00 |Fisc.Aut. |100% R$ 27,00/hr
Tiago Matheus Andrade 184 hrs |R$ 4.048,00 |[Tec.Aut. |100% R$ 22,00/hr
Claudio Cunha Gomes 216 hrs |R$5.400,00 [Fisc. Mec. (100% R$ 25,00/hr
Antonio Nascimento Abreu(3o hrs  |R$ 512,00 Tec.Mec. |100% R$ 16,00/hr
Claudio Cerqueira 24hrs  |R$ 184,80 Pint. 100% R$ 7,70/hr
Lucas Souza 48 hrs  |R$ 384,00 Pedr. 100% R$ 8,00/hr
Rodrigo Mattos da Costa |168 hrs |R$ 1.176,00 |Ajud.Obr. [100% R$ 7,00/hr
Gustavo Gomes de )

o 248 hrs |R$5.704.00 |Fisc.Mat. |100% R$ 23,00/hr
Oliveira T
Sandra Silva do Prado 168 hrs |R$ 2.688,00 |[Tec.Mat. |100% R$ 16,00/hr
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretério do time do projeto

Ne° Nome Area E-mail Telefone
Di Aragj . . .
1 mgo(;lﬁveirrzwo de Gerente de projeto diego_ar@hotmail.com | (71) 98765-5643
Fabio Argoll . " .
2 abloS"r\?;) 0da Fiscal de elétrica f.a@hotmail.com (71) 98565-5644
3 | Carlos Sousa Santos Técnico em elétrica carlosss@gmail.com | (71) 99765-5645
M I . o .
4 anoe S_antos Ajudante pratico msfere@hotmail.com | (71) 97865-5646
Ferreira
5 Flavio Oliveira Canto Fiscal de automacéo fflo@gmail.com (71) 98700-5647
Tiago Matheus o ~ . .
6 Andrade Técnico em automacgéao tigom@gmail.com (71) 99995-5648
Claudio Cunha Fiscal de .
! Gomes mecanica/caldeiraria ccg@gmail.com (71) 98545-5649
8 AntonloAE?;::lmento Técnico em mecanica a.abreu@gmail.com (71) 98765-5670
9 Claudio Cerqueira Pintor claucer@gmail.com (71) 88765-5870
10 Lucas Souza Pedreiro Icg@gmail.com (71) 99765-5000
11 Rodrigo Mattos da Ajudante de obra rodrim@hotmail.com | (71) 99775-5651
Costa
Gustavo Gomes de . - . .
12 Oliveira Fiscal de materiais gustavogoli@gmail.com | (71) 98905-4592
13 SandFr)a:anll)va do Técnico em materiais s.prado@gmail.com (71) 98765-0000
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 - Matriz de responsabilidade

Planos
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R
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01sn)
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odoosg
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SOojusweulal |
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R|Cc|C|C]|C

c|c|jc|jc|Cc|R|C

c|c|ycjc|c

el1ougnbaly
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A

A

R

C
C

C
C

olpel
Joedeaiunwod
ap eWaISIS

Vvdds 8p ewsalsis

lopeuwliojsuel]
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9P Oluswesalsod

obuLqe
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sodinias
ap sagdereiuod

sojuswedinba
ap sa0iisinby

C

C

C

o1aloid op orise

C
C
C
C
C

C
C

R
C

Area

Gerente de projeto

Fiscal de elétrica

Técnico em elétrica

Ajudante pratico
Fiscal de automacao

Técnico em automacéao

a/caldeiraria

Fiscal de

mecanic

écnico em mecanica

T

Pintor
Pedreiro
Ajudante de obra

Fiscal de materiais

teriais

écnico em mal

T

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado.

Nome

Diego

Fabio

Carlos

Manoel
Flavio

Tiago

Claudio

Antbnio

Claudio

Lucas
Rodrigo

Gustavo

Sandra

NO

1

2
3
4
5
6

7
8
9

10

11

12

13
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade devera obedecer as utiliza¢cdes das normas e
requisitos técnicos a ser observado na execu¢do da automacgao do poco de petréleo,
para garantir seguranca, conforto aos empregados e, sobretudo garantir o padrao de
gualidade do projeto e do produto do projeto. Foram utilizados como documentos de
base para a criacdo do plano: o plano de gerenciamento do projeto, o registro de
risco, o registro das partes interessadas e normas de qualidade.

No controle da qualidade serdo utilizadas ferramentas e técnicas como:
analise de custo beneficio, custo da qualidade, lista de verificacdo da qualidade,
Brainstorm, inspecdo, revisdo de solicitacbes de mudancas e dados de
desempenho.

Todas as solicitacbes de mudancas nos requisitos de qualidade devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de qualidade,

conforme descrito do fluxograma 2.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto devera esta em acordo aos padroes:
e Adequar aos requisitos de qualidade e respectivos padrbes adotados nos
processos da empresa XYZ;
e Os materiais para a construcdo do abrigo devem ser de marcas conceituadas
no mercado da construcao civil;
e Os equipamentos eletronicos devem ter certificacdo do INMETRO;
e Cumprir os requisitos e padrbes minimos de qualidade conforme as normas
regulamentadoras:
o NR 06 — Equipamentos de protecéo individual — EPI;
o NR 08 — Edificagbes;
o NR 10 — Seguranca em instalagfes e servigos em eletricidade;
o NR 11 - Transporte, movimentagcdo, armazenagem e manuseio de
materiais;

o NR 16 - Atividades e operacdes perigosas;

74


http://www.areaseg.com/nrindex/nr16.html

i il |

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

o NBR5419 — Protec¢&o de estruturas contra descargas atmosfeéricas.
REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de

gualidade:

Tabela 13 — Requisitos de qualidade e critérios minimos

Produto/Servico ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padrao /Critério de
Aceitacao

Método de Verificacao

Estar de acordo
com as normas

Conforme a NR 08 e NR
10, fiscalizacdo da

Lista de verificagdo dos
requisitos, auséncias de

seguranca dos
equipamentos e
instalacdes.

XYZ e equipamentos
com instalacéo de
qualidade.

ABRIGO vigentes, empresa XYZ e acidentes com servicos
seguranca da materiais de construcao de eletricidades e
estrutura. de qualidade. incéndios.
Qualldade do Mediante inspecédo do
material de Conforme normas do roduto e leitura dos
EQUIPAMENTOS fabricacdo e produto € e 0
. IMETRO de seguranca. manuais de instrugéo.
facilidade de
instalacéo.
B S(ifrg;br;%%aeno Verificagdo do uso dos
MAO DE OBRA ~ Conforme a NR 06 equipamentos, dos EPIs
prevengao de e auséncia de acidentes
acidentes. :
Estar de acordo Conforme a NR 10, NR Lista de verificacio dos
com as normas 11, NR 16 e NBR5419, - aca
~ vigentes fiscalizacdo da empresa reqwsnos, ausencias de
INSTALACOES ' acidentes com servicos

de eletricidades e
incéndios.

GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades nas reuniées de acompanhamento:

e Revisdes nas nos procedimentos da qualidade com as normas estabelecidas

pelo patrocinador ou pela fiscalizacao;

e Auditoria das normas para verificar e melhorar a eficacia do sistema da

gualidade.

CONTROLE DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades nas reuniées de acompanhamento:

e Andlise do processo, definidos no gerenciamento do projeto, através de

grafico de controle de atividades, para verificar a sua execucao;

e Andlise do relatério de feedbacks que serdo entregues aos trabalhadores para

avaliacao.
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)

Mudancas de prioridade A envolvem mudancas de alto impacto no
projeto,requerem acdo imediata. As mesmas deverdo ser tratadas em carater de
urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a

autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancas que requerem uma
acao imediata do Gerente de Projeto, independente de reunibes de controle
previstas, mas de forma planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a
mudancga extrapole a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a

mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)
Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudancas que ndo acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acdo imediata,

estando as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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Solicitagdo de
Mudangas

\/VI/\

Andlise da mudanga
solicitada

v

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Baixo

PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudancgas (Change

v

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Baixo—p>

Baixo—)»| Prioridade 2 (dois)

Ignorar

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de qualidade
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO

PROJETO

Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados caso haja

necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo CCM.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera de responsabilidade do

gerente do projeto: Diego de Araujo de Oliveira.

Elaborado por:

Diego de Araujo de Oliveira/GP

Versdo: 1.0 | Data:

31/05/2017

Aprovado por:

Carlos Costa/Patrocinador

Data de aprovacgéo:

05/07/2017
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GESTAO DE
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto tem por base os riscos identificados
previamente, classificados, analisados e controlados através de técnicas de
Brainstorm, coleta de informacgOes, revisbes de documentacbes, diagramas,
categorizacdo dos riscos, criacdo da RBS, avaliacdo qualitativa de probabilidade e
impacto dos riscos.

O controle e monitoramento dos riscos serdo acompanhados através de
auditorias de riscos com reunides para reavaliacdo dos riscos, seguindo o plano de
respostas aos riscos.

A identificacdo dos riscos, andlise dos riscos e desenvolvimento das
respostas aos riscos devem ser feitos por escrito ou através de e-mail, conforme
descrito no plano de comunicagdes do projeto.

Todos 0s riscos ndo previstos no plano devem ser agrupados ao projeto

dentro do sistema de controle de mudanca de risco.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Segue abaixo o0 modelo de risco que sera adotado no projeto.

Riscos totais

Riscos externos Riscos internos
| |
|| 1 1
Atraso no Prazos Legais Técnicos
pagamento pelo

patrocinador

Atraso na
—  entrega dos

Acidentes de

equipamentos trabalho Problemas na
Reclamacdes de - espeqlflcagao do
terceiros equipamento
Problemas na

o troca de
equipamentos

Atraso na
L montagem
instalacdo dos
equipamentos

Problemas na
configuracdo dos
equipamentos

Figura 4 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos
1.1 Riscos externos
1.1.1 - Atraso no pagamento pelo patrocinador;
1.1.2 - Reclamacdes de terceiros.
1.2 Riscos internos
1.2.1 - Prazos

1.2.1.1 - Atraso na entrega dos equipamentos;

1.2.1.2 - Atraso na montagem instalacdo dos equipamentos.

1.2.2 - Legais
1.2.2.1 - Acidentes de trabalho;
1.2.2.2 - Problemas na troca de equipamentos.
1.2.3 - Técnicos
1.2.3.1 - Problemas na especificacdo do equipamento;
1.2.3.2 - Problemas na configuracédo dos equipamentos.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Probabilidade
Baixa — Probabilidade de 0 a 20% de chance de ocorrer;
Média — Probabilidade de 21 a 60% de chance de ocorrer;

Alta — Probabilidade de 61 a 90% de chance de ocorrer.

Gravidade
Baixa — Geracao de problemas de facil resolucao;
Média — Pode gerar atrasos no cronograma;

Alta — Pode para o projeto.
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AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS

o
() < 1.1.2
o
v
28 s 1.2.1.1/1.2.1.2/
SC 3 1.221/1.2.22
S5 = /1.2.3.2
28
(@]
£ % 11.1/1.2.3.1
m
Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 5 - Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Devido as caracteristicas do projeto, os riscos foram classificados apenas

gualitativamente, ndo sendo necessaria a quantificacdo dos riscos, por falta de

dados historicos.
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

\ 4

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

dos novos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de mudanca de riscos
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14 — Resposta ao risco

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
gtr:?r?e?ltt)o Reunido com o Diego de Araujo R$
1.1.1 pag Baixa Alta Baixa Aceitar patrocinador para 9o de I
pelo o . = de Oliveira - GP 0,00
i normalizagdo da situacao
patrocinador
Monitorar e controlar
Reclamacgdes todas as etapas, exigindo . .
1.1.2 de terceiros Alta Baixa Média Atenuar a sinalizagdo da area da D|egq de_: Aradjo RS
L de Oliveira - GP 500,00
obra, esclarecer davidas
e minimizar os impactos
Atraso na Marcar data das entregas
1211 entrega dos Média Média Média Atenuar com antecedéncia, e Diego de Araujo R$
equipamentos fazer o pagamento apés a | de Oliveira - GP 0,00
entrega
Atraso na
1.2.1.2 montagem - - . Atenuar Melhorar o controle e Diego de Araujo R$
instalacdo dos Média Média Baixa acompanhamento de Oliveira - GP 0,00
equipamentos
Realizar um treinamento
Acidentes de sobre 0 uso constante
1221 . - dos EPIs e acompanhar a | Diego de Aradjo R$
trabalho Baixa Alta Média Atenuar realizacdo dos de Oliveira - GP | 1.000,00
procedimentos de
seguranga
Incluir nas negociacdes
Problemas na di . d ..
1222 troca de Média Média Média Atenuar 0s procedimentos e Dlegq e Aratjo R$
. motivos para as trocas e de Oliveira - GP 0,00
equipamentos :
registrar em contrato
Problemas na Melhorar as
especificacéo - .- . Atenuar especificagdes com Diego de Araujo R$
1.2.3.1 do Média Média Baixa profissionais de Oliveira - GP | 1.000,00

equipamento

especializados
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Tabela 14 — Resposta ao risco

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
Contratar empresas
Problemas na terceirizadas para
configuragéo - .- . Atenuar suportar a tecnologia dos Diego de Aradjo R$
1.2.3.2 dos Média Média Baixa equipamentos conforme o | de Oliveira- GP | 1.000,00
equipamentos manual de operacédo e
configuragéo
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Devem ser utilizadas as reservas previstas no plano de gerenciamento de
custos no valor total de R$ 8.500,00, como reservas gerencias correspondente a 5%
do custo total do projeto, para o tratamento de riscos nao identificados do projeto.

Foi calculado o valor de R$ 3.500,00 como reservas de contingéncia para
tratamento dos riscos conhecidos do projeto, conforme plano de respostas aos

riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados quinzenalmente nas
reunides de acompanhamento, como previstos no plano de gerenciamento das

comunicacgdoes.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de riscos sera de responsabilidade do gerente do

projeto: Diego de Araujo de Oliveira.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
A atualizacéo do plano de gerenciamento de riscos deve ser realizada caso

haja necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo CCM.

Elaborado por: |Diego de Araljo de Oliveira/GP Verséo: 1.0 |Data: |31/05/2017

Aprovado por: |Carlos Costa/Patrocinador Data de aprovagé&o: |05/07/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIQOES

O gerenciamento das aquisicdes tem como objetivo planejar, administrar e
conduzir as aquisicdes dos materiais e equipamentos junto aos fornecedores e
treinamentos dos profissionais para o0 desenvolvimento do programa quando
necessario.

A autonomia sobre as aquisi¢cdes é de exclusiva competéncia do gerente do
projeto e devera ser alinhada com o cronograma de desembolso do projeto
estabelecida no plano de gerenciamento de custo.

Os processos de aquisicao deverdo ser usados técnicas e ferramentas de
pesquisa de mercado (internet e sites especializados), opinido especializada e
reunides para as compras de materiais de construcédo, equipamentos de elétricos,
necessarios a execucao do projeto.

Todas as solicitacbes de mudanca no processo de aquisicdes deverao ser

submetidas a avaliacdo do CCM e negociadas com o patrocinador do projeto.

TIPOS DE CONTRATO

Os contratos serdo firmados nas compras de materiais e equipamentos séo
do tipo preco unitario fixo e irreajustavel, onde o0s valores dos
matérias/equipamentos e o custo/hora dos servicos serdao fixados em contrato, e 0
numero de horas previstas sera baseadas nas necessidades or¢cadas para o projeto.

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente o contrato de prestacdo de servicos que deve constar,
valores a receber por horas trabalhadas, obrigacdo das partes, horas a serem

trabalhadas no projeto e multa por descumprimento de contrato.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Todas as avaliacfes das cotacBes e propostas serdo realizadas com base,
no minimo, de 3 fornecedores para serem avaliados e analisados para o
fornecimento do servico ou material/equipamento. As cotacdes e propostas terédo
gue atender aos critérios de qualificacdo técnica, experiéncia profissional, qualidade,

prazo e preco.
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AVALIAC}AO DE FORNECEDORES

Para avaliacdo dos fornecedores, que serdo realizadas no decorrer do
projeto, serd observado o cumprimento dos itens acordados no contrato, sua
colaboragdo na resolugdo dos problemas, qualidade dos produtos e requisitos
técnicos e legais dos equipamentos adquiridos e pontualidade nas entregas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A avaliacdo do processo de aquisicbes sera realizada quinzenalmente, de
acordo com as reunifes de acompanhamento, conforme esta prevista no plano de

gerenciamento das comunicagoes.

ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIC;()ES
A alocacdao financeira para o gerenciamento das aquisicdes esta previsto no

orcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de aquisicdes sera de responsabilidade do

gerente do projeto: Diego de Araujo de Oliveira.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
A atualizacdo do plano de gerenciamento de aquisicoes deve ser realizada
caso haja necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo
CCM.

Elaborado por: |Diego de Araljo de Oliveira/GP Verséo: 1.0 |Data: |31/05/2017

Aprovado por: |Carlos Costa/Patrocinador Data de aprovacédo: |05/07/2017
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos com especificacdes técnicas e funcionalidades principais requeridas a

serem utilizadas no projeto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Para o projeto de automatizacao do poco de petréleo na empresa XYZ sera

necessario:
Tabela 15 — Especificacdo dos materiais/equipamentos
Material/Equipamento Quantidade Especificacéo
WEG - CFW11 - 380 a 480 V trifasica: Corrente
Inversor 01 : .
nominal de saida de 3,6 a 720 A (2 a 600 cv).
) HI — ACOS203 — Armario ACOS203 (tipo 3)
Painel de controle 01 _ .
BM/BCP/BCS com/sem Inversor com kit radio
Sistema de ]
L 01 Antena e Radio Transnet 900 MHz
comunicagao
Poste 01 Poste Duplo “T” de concreto de 16 metros

Transformador trifasicos de distribuicdo, poténcia:
Transformador 01 15 KVA, classe de tensado: 15 KV
Normas: ABNT/IEC

15 Mourdes de concreto
Cercado 6 Escoras de concreto
30 Arame em metros

Ferro revestido de chapa liso, com dobradica,
Portéo 01 ]
fechadura e guarni¢des, chumbadas na parede.

CONDICOES DE FORNECIMENTO
O fornecimento devera esta de acordo conforme foi especificado no contrato,

com condicdes e qualidades requeridas em contrato.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
A qualificacdo dos fornecedores deveram seguir os critérios abaixo:
e Oferecer os equipamentos de acordo com o contato estabelecido;

e Satisfazer o cronograma e custo previsto no contrato;
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e Cumprir com contetdo acordado no contrato de admissao.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato utilizado neste projeto para os fornecedores sera o de

preco fixo garantido.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
A avaliacdo dos fornecedores sera através de pesquisas de feedbacks feita

por todos os membros da equipe.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisi¢cdes
de treinamento em seguranca no trabalho e saude e sobre a importancia de se evitar

acidentes de trabalho.

ESPECIFICAQAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Ser& necessario no treinamento, uma explanacdo sobre a conscientizacdo
sobre o0 uso de EPIs quanto a importancia e utilizacdo correta dos Equipamentos de
Protecdo Individual, como também das normas de seguranca do trabalho que
possibilitem a realizacdo de um trabalho mais organizado que leva a evitar acidentes
e ao aumentar a producao.

A metodologia usada sera exposi¢cao presencial, com duracdo de 5 horas,
com uso de slides, apresentacdo da legislacdo de seguranca vigente, equipamentos
de seguranca e sua forma correta de uso.

O fornecedor contratado para realizagcdo do treinamento deve ter estrutura
prépria e oferecer profissional capacitado, técnico em seguranca do trabalho, sala

com capacidade para todos os participantes do treinamento.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
O fornecedor deve ter em seu corpo de profissionais, técnicos em seguranca

do trabalho, qualificados e habilitados e com estrutura propria.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato par os fornecedores de treinamento sera por contratos de
preco unitario, fixo e irreajustaveis, e deve contemplar a duracdo do treinamento,

conteldo a ser exposta, quantidade de participantes e locais do treinamento.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
O fornecedor, ao final do treinamento, sera avaliado através de uma
pesquisa de avaliacdo do conteudo e feedbacks, com todos os participantes quanto

a qualidade do curso e o grau de aproveitamento da equipe.

92



% FIEB PLANO DE PROJETO

Federagio das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Carlos Costa - Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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