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RESUMO

O referido trabalho refere-se a implantacdo de um sistema de automacao
residencial para iluminacdo, tomadas e dispositivos eletrdnicos de uma residéncia de
72m2, sendo os eletrodomésticos controlados por um ou mais smartphones. A
implantagcdo de um sistema de automacédo residencial € importante, pois tendo em
vista o0 atual cenario tecnologico que estamos inseridos e a crescente demanda dos
smartphones para a tomada das mais diversas decis6es do nosso cotidiano fez surgir
a necessidade de controlar também os aparelhos eletrénicos residenciais, como
lampadas, televisores, ar condicionados, ventiladores, tomadas através do celular, de
modo a trazer um maior conforto e praticidade para o usuario. Com esse cendario em
mente surgiu a necessidade da elaboracdo de um plano de gestdo do projeto

sugerido.

Palavras-chave: Automacdao residencial, smartphone, PMBOK, Gestéo de projetos.



ABSTRACT

This work is intended to implement a residential automation system for
lighting, electrical outlets and devices of a residence of 72m2 and the home appliances
controlled by one or more smartphones. The implantation of a residential automation
system is important, considering the current technological scenario that we are
inserted and the growing demand of the smartphones to take the most diverse
decisions of our daily life has given rise to the need to control also the residential
electronic gadgets like lamps, televisions, air conditioners, fans, taken through the cell
phone, so as to bring greater comfort and practicality to the user. With this scenario in
mind came the need to draw up a suggested project management plan.

Keywords: Home automation, smartphone, PMBOK, Project management.
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%m PLANO DE PROJETO

Foderagdo das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar um sistema de automacéo residencial para iluminacdo, tomadas e
dispositivos eletrbnicos de uma residéncia de 72m? com 6 comodos distintos, cada um

contendo um modulo instalado, sendo controlados por smartphone, em seis meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

A implantacdo de um sistema de automacdo residencial é importante, pois
tendo em vista o atual cenario tecnolégico que estamos inseridos e a crescente
demanda dos smartphones para a tomada das mais diversas decisbes do nosso
cotidiano fez surgir a necessidade de controlar também os aparelhos eletrénicos
residenciais, como lampadas, televisores, ar condicionados, ventiladores, tomadas

através do celular, de modo a trazer um maior conforto e praticidade para o usuario.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Sistema de automacao residencial composto por uma interface de controle
instalada no smartphone e trés tipos de controladores eletronicos capazes de realizar a
comunicacao sem fio entre o eletroeletronico conectado e o celular, possibilitando que o

utensilio doméstico se torne controlavel a partir da internet.

2. ENTREGAS

¢ Plano de desenvolvimento do produto;

e Relatorios técnicos, documentacao de testes;

¢ Interface de controle dos controladores eletrénicos para smartphone;
e Modulo de controle eletronico de iluminagao;

e Moddulo de controle eletrénico de cargas;

e Moddulo de controle eletronico infravermelho.

14
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NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Foi designado Leonardo Rodrigues como gerente do projeto, tendo como
funcdo principal gerir o projeto como um todo, desde seu planejamento, definicao
das estratégias a serem realizadas durante o andamento do projeto possuindo
autoridade total para garantir o cumprimento dos requisitos e especificacbes do

projeto proposto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Marisa Rodrigues, patrocinadora e proprietaria do imével;

e Gerente de projetos e equipe técnica da empresa SmarteEng Brasil;
e Fornecedores de componentes eletrénicos;

e Engenheiros de automacéo residencial;

e Clientes com necessidades especiais;

e Empresas de automacao residencial.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

A estimativa inicial do projeto sera de seis meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa inicial de custos para o projeto de automacao residencial esta
fixada no valor de R$ 40.000,00 (Quarenta mil reais).

PREMISSAS INICIAIS
e Havera disponibilidade de componentes eletrénicos nos fornecedores;
e Havera disponibilidade de software para criacdo da interface;
e ExistirdA um ambiente informatizado para a construcdo e testes dos
modulos eletrénicos e interface grafica do usuario;
e O cliente disponibilizara tempo e acesso ao imovel para visita técnica

e instalacdo do produto em sua residéncia.

15
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RESTRICOES INICIAIS
e O projeto dever4 estar de acordo com as normas técnicas para
instalacdo de equipamentos elétricos NR 10.
e Os membros da equipe devem possuir registro de CREA ativo;
e Nao sera permitido o acesso a residéncia em horarios noturnos nem
finais de semana;

e Nao ultrapassar o orcamento estimado em R$ 40.000,00.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Para os recursos iniciais do projeto se faz necesséria a contratacao
de trés profissionais da area de tecnologia, sendo um eletricista para fazer a
instalacdo dos modulos eletrdnicos de automacao residencial, um técnico
em eletrOnica especializado em elaboracao de placas de circuitos eletronicos
e um programador de software para a criagcado da interface de controle dos

dispositivos eletrénicos via smartphone.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAQAO

A empresa SmartEng Brasil responsavel pelo projeto necessitara de
um escritério com computadores e uma bancada para montagem dos
equipamentos e testes do sistema, suporte logistico, administrativo,

financeiro, recursos humanos e aquisi¢oes.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité é composto pelo Patrocinador do Projeto, o Gerente do
Projeto, Técnicos e Programadores. Este nucleo sera responsavel pela
tomada de decisfes a cerca do projeto e toda a documentacao referente a
reunido do comité de controle de mudancas conforme Fluxograma 1, sera

guardada digitalmente em um servidor particular no escritério da empresa.

16
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PLANO DE PROJETO

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O responsavel pelas informacfes do projeto esta intrinsicamente

ligado ao gerente de projetos. Todas as informagdes serdo armazenadas em

formato digital em um servidor particular da empresa.

Elaborado por:

Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos

Versdo: |1.0 data29/07/2016

Aprovado por:

Marisa Rodrigues, Patrocinadora

Data de aprovacgéo:

01/08/2016
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

sera realizado conforme o fluxograma 1.:

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

w Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Convocagdo de
reunido
extraordindria do
CCB

Mudanga pode aguardar
préxima reunido de CCB?

N&oP

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim

v

Reunido de CCB

A

Registro da
justificativa da ndo |
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim

v
Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagédo da
mudanca

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
As licbes aprendidas serdo registradas durante todo o andamento do projeto
em relatérios semanais a fim de criar um documento final com todas as licdes para

servirem como referéncia para futuros projetos.

LIQ@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
Referente as fases de Iniciacdo e de Planejamento, foram registradas as

seguintes Licdes Aprendidas:

e O sistema de automacéo residencial sera testado durante a fase de
projeto e implantacdo, visando buscar novos problemas que possam
surgir garantindo assim corre¢des mais rapidas para projetos futuros;

e Todos os layouts das placas devem estar disponiveis em formato
digital e impresso para facilitar a manutencdo em caso de avaria
durante o desenvolver do projeto;

e Todas as fases do projeto devem ser claramente elucidadas aos

membros da equipe.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Licdes Aprendidas:

e Se faz importante a validacdo de todas as fases do projeto para
garantir o cumprimento do cronograma apresentado ao patrocinador;

e A realizagdo de reunibes durante o projeto ajuda na organizacéo e
tomada de decisBes estratégicas importantes durante o andamento
do projeto;

e A utilizagcdo da ferramenta MS Project permitiu que o projeto fosse
mais bem organizado e estruturado agilizando o tempo de

planejamento e execucao.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantar um sistema de automacéo residencial para iluminacao, tomadas e
dispositivos eletronicos por comando infravermelho em uma residéncia de 72m? com
seis coOmodos distintos, cada um contendo um maddulo instalado, sendo controlados

por smartphone em um periodo de seis meses.

PRODUTO DO PROJETO

Sistema de automacao residencial composto por uma interface de controle
instalada no smartphone e trés tipos de controladores eletrénicos, capazes de
realizar a comunicacdo sem fio entre o eletroeletrbnico conectado e o celular,

possibilitando que o utensilio doméstico se torne controlavel a partir da internet.

RESTRICOES
e O projeto devera estar de acordo com as normas técnicas de seguranca
NR10 para instalacdo de equipamentos elétricos.
e Os membros da equipe devem possuir registro de CREA ativo;
e Na&o sera permitido o acesso a residéncia em horarios noturnos nem

finais de semana;

¢ Nao ultrapassar o orcamento estimado em R$ 40.000,00.

PREMISSAS

e Havera disponibilidade de componentes eletrénicos nos fornecedores;

e Haveré disponibilidade de software para criacdo da interface;
e Existira um ambiente informatizado para a construcdo e testes dos

modulos eletrénicos e interface grafica do usuario;
e O cliente disponibilizara tempo e acesso ao imovel para visita técnica e

instalacdo do produto em sua residéncia.

21



%ﬂ PLANO DE PROJETO

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

N&o sera incluido no projeto o desenvolvimento nem instalacdo de outros
tipos de modulos, a exemplo de cameras IP, leitores biométricos bem como a
producdo em larga escala dos modulos, seu licenciamento e comercializacao, sendo
limitada apenas a construcédo e implantacdo dos médulos na residéncia do referido

patrocinador.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
Os impactos serdo minimos em outras aéreas, as etapas de implantacéo e

testes do projeto causardo ruidos devido a movimentacdo de moveis dentro da
residéncia para a instalacdo dos médulos de automacao residencial.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto pode futuramente vir a se implantando em varias unidades
residenciais incluindo apartamentos ou conddminos bem como receber novas

funcionalidades além das ja anteriormente apresentadas.

CRITERIOS DE ACEITACAO

A implantagdo deve ser realizada de forma a nao impactar diretamente na
rotina do cliente, sendo mais rapida e simples possivel, a interface gréfica para
controle dos dispositivos tem que ser clara é objetiva e cada modulo eletrénico tem
que possuir a capacidade de controlar no maximo trés dispositivos em simultaneo

sem interferir no funcionamento dos outros equipamentos e sem apresentar falhas.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | Versdo: [1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacao: |01/08/2016
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O produto do projeto deve possuir uma eletrénica robusta capaz de se
comunicar por radio frequéncia sem perda de comunicagdo com a
central e os demais moédulos.

O modulo de controle de iluminacdo deve suportar uma carga de até oito
amperes, por dispositivo conectado a qualquer uma de suas trés
entradas disponiveis.

O mddulo de controle infravermelho universal deve ter a capacidade de
copiar e controlar varios aparelhos eletronicos dos mais diversos
protocolos de comunicacéao infravermelha.

O cada modulo deve possibilitar o controle de até trés dispositivos em
simultaneo, permitindo ao usuéario uma maior flexibilidade no controle
dos seus eletrodomésticos.

A interface grafica tem que ser facil e intuitiva de ser navegada.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

A gestéo do projeto seré feita através de acompanhamento e supervisao de

todas as etapas do projeto, utilizando-se de ferramentas de monitoramento e

controle como reunifes semanais, elaboracdo de relatorios além de tomadas de

acdo preventivas e corretivas quando julgar necessario.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

O produto deve atender as especificacbes da norma brasileira NBR5410

no que diz respeito a instalacdes elétricas de baixa tensao;
Os profissionais devem ter curso de qualificacdo em NR10;

O projeto deve atender as normas de qualidade ISO 9001:2000.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | VVersdo: [1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: |Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacgao: |01/08/2016
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

Implantagdo de Sistema de

Automacdo Residencial.
| |
[ | | | | | |
1. Gerenciamento o L L . .
. 2. Visita Técnica 3. Especificagdo 4. Aquisigdes 5. Projeto 6. Implantagdo 7. Encerramento
do Projeto
| |
[ 1 |
1.1 Iniciagio 1.2 Planejamento 1.3 Controle | J2.1 Levla\npamento Ly 3.1 Pesquisa L1 41 Ferramentas 5.1 Projeto de 6.1 Médulos de ‘7.~1 Relatorlo'de
Técnico Hardware Carga ligdes Aprendidas
1.1.1 Termo de 1.2.1'Plano de 1.3.1 Relatérios 2.2 Relatério 3.2 Especificagdo 4.2 Componentes 3.2 6.2 Médulos 7.2 Reunido de
=iGerenciamento doj ™ — = = o =1 Desenvolvimento - -
Abertura : de Desempenho Técnico de Hardware Eletronicos X Infravermelhos Encerramento
Projeto Grafico
1.1.2 Partes 122 N |1 1.3.2 Reunides de | ]33 Especificagdo Ll 43 software |1 5.3Testes de 6.3 Mddulos de | 173 Relatério Final
Interessadas -1 Apresslntagao do Acompanhamento de Software ) Hardware lluminagdo do Projeto
ano
1.3.3 Reunido
Comité de || 5.4Testes de
Mudangas

Figura 1 - EAP Hierarquica

Software

6.4 Interface de
Controle

L 6.5 Treinamento

do Usuario

24



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Fodorago das Inddstrias do Estado da Bahia

EDT

11
1.2
1.2.1
1.2.2
13
13.1
1.3.2
133

2.1
2.2

3.1
3.2
3.3

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2
5.3
5.4

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

7.1
7.2
7.3

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em lista

Nome da Tarefa
Implantagao de Sistema de Automacao Residencial
Gerenciamento do Projeto
Iniciagao
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentagdo do Plano
Controle
Relatérios de Desempenho
Reunidoes de Acompanhamento
Reunido Comité de Mudangas
Visita Técnica
Levantamento Técnico
Relatdrio Técnico
Especificagao
Pesquisa
Especificagdao de Hardware
Especificagdo de Software
Aquisi¢oes
Ferramentas
Componentes Eletronicos
Software
Projeto
Projeto de Hardware
Desenvolvimento Gréfico
Testes de Hardware
Testes de Software
Implantagao
Moddulos de Carga
Modulos Infravermelhos
Méddulos de lluminagao
Interface de Controle
Treinamento do Usuario
Encerramento
Relatério de Ligoes Aprendidas
Reunido de Encerramento
Relatério Final do Projeto
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT | TRABALHO (especificagdo/funcionalidade) ACEITACAO
Implantacéo de Implantar um sistema de automacao residencial para o o
. S . . Atender aos critérios
Sistema de controle de iluminacéo, tomadas e dispositivos -
0 ~ P definidos para o
Automacao eletrénicos, sendo controlados por smartphone num ,
; ; g ) produto e projeto.
Residencial periodo de seis meses.
. N L Deve estar de acordo com
Gerenciamento do Apresenta toda documentagéo necessaria para a PN
1 . . Z . as especificacdes
projeto abertura, planejamento e execucao do projeto. ) :
definidas no projeto.
S Definir Termo de Abertura e Partes Interessadas do Aprovado pelo.
1.1 Iniciacéo . patrocinador do projeto e
Projeto . :
equipe do projeto.
111 Termo de abertura | Descreve o conteddo do projeto a ser elaborado, todos | Serao verificados todos os
- do projeto. 0s requisitos do cliente. requisitos do cliente.
~ . Devera possuir o aceite de
Descreve quem serdo as partes interessadas do
1.1.2 | Partes Interessadas ; todas as partes
projeto. . .
interessadas do projeto.
. Definir todo o planejamento do projeto com suas fases, Serdo verificados todos os
1.2 Planejamento pacotes de trabalho do
pacotes de trabalho e tarefas. .
projeto.
Plano de - . . Devera possuir toda a
i Definir todo o planejamento do projeto e seus L .
1.2.1 | Gerenciamento do . definicdo de planejamento
. relatérios. .
Projeto do projeto.
1.2.2 Apresentacdo do Apresentar todo o plano de planejamento do projeto. De;l/errssp::i;ugc;t%doa a
Plano P ¢ .
planejamento do projeto.
1.3 Controle Realiza o controle de todas as fases do projeto. Sera acompanhadg todas
as etapas do projeto.
Tera que ser feito
Relatorios de Elaborar relatérios de desempenho do desenvolvimento per|od|cameqte_ cle acordo
131 ; com as definicdes das
Desempenho do projeto. :
regras impostas no pacote
de trabalho 1.2.1
Reunibes de Realizar reunibes periddicas para elucidar todos os ReuniGes aprovadas e
1.3.2 AN ) documentadas pelo gestor
Acompanhamento possiveis problemas no projeto.

do projeto.
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

PACOTE DE DESCRI(}AO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificagdo/funcionalidade) ACEITACAO
Reunido Comité de Realizar reunides periodicas para elucidar todos os Reunido aprovada e
1.3.3 e . documentada pelo gestor
Mudangas possiveis problemas no projeto. .
do projeto.
Visita técnica ao cliente
2 Visita técnica Realizagdo de visita técnica no cliente. apoés aprovacgédo do escopo
do projeto
Este pacote de trabalho esta contido no pacote 2 no Crltgrlo de aceitagdo
. . . ~ . crucial nesta fase do
Levantamento qual sera realizado uma inspecéo de forma realizar o :
2.1 L ; A projeto sendo uma
Técnico levantamento da quantidade de cdbmodos da d déncia d q
residéncia a serem automatizado ependencia do pacote de
' trabalho 2.
Este pacote de trabalho esta contido no pacote 2 no e
. . - Relatério Técnico com
P gual sera realizado um relatério com todo o
2.2 Relatério Técnico P . todo o detalhamento do
detalhamento técnico do dos itens a serem . .
: gue sera automatizado.
automatizados.
- ~ Especificacdo de hardware e software necessarios Escopo do projeto definido
3 Especificagdo ~ X . NPT :
para automagcao residencial. e visita técnica realizada.
. . . Pacotes de Iniciacao,
Realizar a pesquisa de tecnologia para X
. . : A . " Planejamento e Controle e
3.1 Pesquisa implementacéo e criacdo de dispositivos de SRPIE
~ . ; visita técnica devem estar
automagcao residencial. .
concluidos.
3.2 Especificacdo de Definicdo do hardware necessério para automagéao Pacote de trabalho 2
' Hardware residencial. concluido.
e Descricdo do processo de especificacdo de software Software deve ser
Especificacdo de 5 . : .
3.3 Software necessario para a criacao da interface de controle dos preferencialmente open-
dispositivos. source.
Pacote com os requisitos
L Define quais contratagdes e itens que serdo minimos de contratagdo e
4 Aquisicdes o .
adquiridos para o projeto. compras de acordo com o
termo de abertura.
Pacote que contempla todas as ferramentas
- ~ Itens de acordo com o
4.1 Ferramentas necessarias para a construcao dos modulo de o )
~ . especificado no projeto.
automagao do projeto.
Pacote que contempla todos os componentes
Componentes PO o . Itens de acordo com o
4.2 . eletrOnicos necessarios para a construgdo dos o :
Eletrénicos ~ . especificado no projeto.
modulo de automac&o do projeto.
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
Pacote que contempla todas as ferramentas
. ~ Itens de acordo com o
4.3 Software necessérias para a construcado dos modulo de o i
" : especificado no projeto.
automagéo do projeto.
5 Proieto Pacote onde serdo designadas as etapas de C'r:iflébrirgcsagioaggi?goégojo
) fabricacéo do projeto. . &
projeto.
Neste pacote de trabalho seréa realizada a fabricagéo bricach
. da eletrbnica necesséria para o controle dos Fabricacao e r_n(,)r?tagem
51 Projeto de Hardware . o L - dentro dos critérios de
dispositivos responsaveis pela automacéo da o .
A, aceitacao do projeto.
residéncia.
Neste pacote de trabalho sera realizado o .-
. i . Interface amigavel e de
Desenvolvimento desenvolvimento da interface de controle dos A
5.2 o . - Lo = facil utilizagéo pelo
Grafico dispositivos responsaveis pela automacéo da 2z
A USUuario.
residéncia.
53 Testes de Hardware Pacote onde seréo realizados 0s testes nos modulos Médulos funcionando.
de automacao.
Pacote onde seréo realizados os testes de comando Software sem erros de
54 Testes de Software . o
na interface grafica. controle.
Instalagéo deve ser feita de
6 Implantacéo Instalag@o do sistema no cliente. acordo com as normas de
seguranca.
Os pacotes de trabalho
. Este pacote de trabalho sera feito a instalacao fisica das fases 5.1,5.2,5.3 e
6.1 Modulos de Carga . o N A
dos dispositivos de controle eletrdnicos na residéncia. 5.4 devem estar
finalizados.
Os pacotes de trabalho
6.2 Médulos Este pacote de trabalho ser feito a instalacdo fisica das fases 5.1,5.2,5.3 e
' Infravermelhos dos dispositivos de controle eletrénicos na residéncia. 5.4 devem estar
finalizados.
Médulos de Este pacote de trabalho sera feito a instalacdo fisica Os pacotes de trabalho
6.3 - ~ ' . . A das fases 5.1, 5.2,5.3,5.4
lluminacédo dos dispositivos de controle eletrénicos na residéncia. o
devem estar finalizados.
Este pacote de trabalho sera feito a instalacdo e Os pacotes de trabalho
. das fases 5.1,5.2,5.3 e
6.4 | Interface de Controle |testes da interface de controle no smartphone do
. 5.4 devem estar
cliente. o
finalizados.
. Este pacote de trabalho sera feito o treinamento do L .
Treinamento do . ~ . Usuario treinado e
6.5 usuério bem como serdo sanadas as duvidas

Usuario

relativas ao funcionamento do sistema.

capacitado.
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
7 Encerramento Fase de encerramento do projeto TOQOS 0s pacot,es
anteriores concluidos.
71 Relatdrio de Licbes |Pacote de trabalho onde sera realizada a reunido Todos os pacotes
' Aprendidas para listar todas as licdes aprendidas do projeto. anteriores concluidos.
7 Reuni&o de Pacote de trabalho onde sera realizada a reunido de | Analisada e aprovada pelo
' Encerramento encerramento do projeto. gerente de projetos
Relatorio Final do | Pacote de trabalho onde serd realizada o relatorio ~ .
7.3 Aprovacéo do patrocinador

Projeto

final do projeto para finalizacdo do mesmao.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O plano de gerenciamento do escopo tera como requisitos basicos o termo
de abertura do projeto onde foram definidos todos os parametros a serem seguidos
bem como os relatérios técnicos de acompanhamento do servico.

O controle do plano de gerenciamento do escopo sera realizado através da
ferramenta de analise de variagdo do escopo do projeto, utilizando-se para isso 0
cronograma criado no MS-Project para acompanhamento do andamento das

atividades e verificacdo de possiveis variacdes no desenvolvimento do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

A frequéncia de avaliacdo do escopo do projeto sera feito de duas formas
distintas. A primeira € um acompanhamento semanal do escopo do projeto a fim de
verificar a existéncia de possiveis problemas e realizar as devidas providéncias.

A segunda sera feita uma avaliacdo no término de cada fase do projeto,
visando garantir que aquela fase esta concluida com sucesso para que a proxima

fase possa ser iniciada.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano do gerenciamento do escopo do projeto € o gerente
do projeto Leonardo Rodrigues, sendo o mesmo responsavel por toda a

elaboracdo e acompanhamento do projeto.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | VVersdo: [1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacdo: |01/08/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

No processo de gerenciamento planejamento de tempo do projeto foram
utilizadas técnicas de opinido especializada e reunides para mensurar o tempo que
sera necessario para desenvolver cada segmento do projeto, tendo como base a
EAP e as premissas do projeto.

Para o controle do gerenciamento de tempo do projeto sera utilizado um
cronograma criado utilizando a ferramenta MS-Project para a definicdo e o controle
das tarefas executadas onde as atividades serdo definidas em reunido com a equipe
do projeto.

Toda documentacdo bem como o cronograma serdo enviados para o

gerente do projeto para verificacdo e aprovacao.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O buffer de tempo sera aplicado na fase de projeto do hardware e do
software do sistema de automacéo residencial visando garantir uma folga de 5 dias,
sendo que 3 dias serdo destinado para o projeto de hardware e 2 dias para o projeto

de software, para que possa sanar algum imprevisto que venha ocorrer no projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Sera feito relatérios semanais sobre o andamento de cada processo de
implantacdo e desenvolvimento do projeto, tendo como objetivo monitorar todo o

desenvolvimento do sistema a ser implantado no cliente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento do tempo € o gerente
do projeto como definido no termo de abertura, que estara a frente do

acompanhamento e controle do projeto.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | Versdo: [1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacao: |01/08/2016
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a

0 NO Ok, N

10
11
12
13
14
15
16

17

18
19
20

21

22
23
24
25
26

27

28

29

30

31
32
33

34
35

PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGCAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragéo

EDT

1.1
1.11
1111
1.11.2
1.1.2

1121

1.1.2.2

1.1.1.2.3
1.2

121
1211
12111
1.21.1.2
1221

12211

1.2.21.2
1231
12311

1.2.31.2

1.24.1
12411
1.2.41.2
1.2.4.1.3
1251

12511

1.251.2

1.26.1

1.26.1.1

1.2.6.1.2
1.27.1
12711

12712
1.28.1

Nome da Tarefa Inicio
ImpI_antag_éo de Sistema de Automacéo Seg 1/8/16
Residencial
Gerenciamento do Projeto Seg 1/8/16
Iniciacao Seg 1/8/16
Termo de Abertura Seg 1/8/16
Elaborar Termo de Abertura Seg 1/8/16
Aprovar Termo de Abertura Ter 2/8/16
Partes Interessadas Ter 2/8/16
Elaborar Registro das Partes
Interessadas ; Ter 2/8/16
Aprovar Registro das Partes
Interessalglas : Qua 3/8/16
Termo de Abertura Aprovado Qua 3/8/16
Planejamento Qua 3/8/16

Plano De Gerenciamento do Projeto Qua 3/8/16

Escopo Qua 3/8/16
Elaborar Escopo do Projeto Qua 3/8/16
Aprovar Escopo do Projeto Sex 5/8/16
Tempo Sex 5/8/16
Elaborar Plano de Gerenciamento Sex 5/8/16
de Tempo
Aprovar Plano de Gerenciamento de Seg 8/8/16
Tempo
Custo Seg 8/8/16
~ Elaborar Plano de Reservas Seg 8/8/16
Gerenciais
o Elfaborar Plano de Reservas de Ter 9/8/16
Contingéncia
Recursos Humanos Ter 9/8/16

Ter 9/8/16
Ter 9/8/16
Ter 9/8/16

Elaborar Plano de RH
Elaborar Treinamentos da Equipe
Aprovar Plano de RH

Qualidade Ter 16/8/16 Qua 17/8/16
e Qualidi?:orar Plano de Gerenciamento Ter 16/8/16 Qua 17/8/16
QualidadeAprovar Plano de Gerenciamento de Qua 17/8/16 Qua 17/8/16
Risco W o Quilsisie

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Risco

_ Aprovar Plano de Gerenciamento de Qui 18/8/16
Risco

Aquisicdes
Elaborar Plano de Gerenciamento
de Aquisicdes
Aprovar Plano de Gerenciamento de
Aquisicdes
Comunicacéao

Qui 18/8/16

Sex 19/8/16

Término
Sex 13/1/17

Qui 25/8/16
Qua 3/8/16
Ter 2/8/16
Seg 1/8/16
Ter 2/8/16
Qua 3/8/16

Qua 3/8/16

Qua 3/8/16

Qua 3/8/16
Ter 23/8/16
Ter 23/8/16
Sex 5/8/16
Sex 5/8/16
Sex 5/8/16
Seg 8/8/16

Seg 8/8/16

Seg 8/8/16
Ter 9/8/16
Ter 9/8/16

Ter 9/8/16

Ter 16/8/16
Ter 16/8/16
Ter 16/8/16
Ter 16/8/16

Qua 17/8/16 Qui 18/8/16

Qui 18/8/16

Qui 18/8/16 Sex 19/8/16

Sex 19/8/16

Sex 19/8/16

Seqg 22/8/16 Ter 23/8/16

Duracao
114,63
dias
18,38 dias
2,25 dias
1,13 dias
1 dia

1hr

1,13 dias

1 dia

1hr

0 dias
14,25 dias
13,88 dias
2,13 dias
2 dias
1hr

1,13 dias

1 dia

1hr
1,13 dias
1 dia

1hr

5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
1,13 dias

1 dia
1hr

1,13 dias
1 dia

1hr
1,13 dias
1 dia

1hr
1,13 dias

Pred

5

6

8
9

10
14

15

17

18

20

21
21
21

25

27

28

30

31

33

33
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36

37

38
39

40

41

42
43

44

45
46
47

48
49
50

51

52
53

54

55

56
57
58
59
60
61

62

63

64
65
66
67
68

69
70

EDT
1.28.1.1

1.2.8.1.2

1.2.8.1.3
1.2.2

1221

1.2.2.2

1.3
131

1311

1.3.1.2
1.3.2
1321

1.3.2.2
1.3.3
1331

1.3.3.2

2.1
211

21.2

2.2
221
222
1.2.2.3

3.1
311

3.1.2

3.2
3.21
3.2.2
3.2.3
3.3

331
3.3.2

PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao

Nome da Tarefa
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Comunicacdes
Aprovar Plano de
Gerenciamento de Comunicacdes
Planejamento Concluido
Apresentacéo do Plano
Apresentar Plano de
Gerenciamento do Projeto
Aprovar Plano de Gerenciamento
do Projeto
Controle
Relatorios de Desempenho
Elaborar Relatérios de
Desempenho
Aprovar Relatérios de
Desempenho
Reunides de Acompanhamento
Definir Reunides de
Acompanhamento
Aprovar Reunides de
Acompanhamento
Reunido Comité de Mudancgas
Realizar Reunido do Comité de
Mudancgas
Aprovar Reunido do Comité de
Mudancgas
Visita Técnica
Levantamento Técnico
Fazer Levantamento de itens a
serem automatizados
Tirar Fotos para Auxiliar no
levantamento Técnico
Relatério Técnico
Fazer Relat6rio Técnico
Aprovar Relatério Técnico
Visita Técnica Realizada
Especificacéo
Pesquisa

Pesquisar diferentes tecnologias para
automagcéo residencial

Pesquisar softwares para automacao
residencial

Especificacdo de Hardware
Especificar Componentes Eletrdnicos
Elaborar Esquema Eletrico das Placas
Elaborar Layout do Circuito Eletrénico

Especificacdo de Software

Especificar Software para Criar Interface
de Controle

Verificar se o0 Software é Open Source

Inicio
Seg 22/8/16

Ter 23/8/16

Ter 23/8/16
Ter 23/8/16

Ter 23/8/16

Ter 23/8/16

Ter 23/8/16
Ter 23/8/16

Ter 23/8/16

Qua 24/8/16
Qua 24/8/16
Qua 24/8/16

Qua 24/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16

Qui 25/8/16

Qui 25/8/16
Qui 25/8/16

Qui 25/8/16

Qui 25/8/16

Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16

Qui 25/8/16

Qui 25/8/16

Ter 22/11/16
Ter 22/11/16
Seg 28/11/16
Sex 2/12/16

Seg 12/12/16

Seg 12/12/16
Ter 27/12/16

Término

Seg 22/8/16

Ter 23/8/16

Ter 23/8/16
Ter 23/8/16

Ter 23/8/16

Ter 23/8/16

Qui 25/8/16
Qua 24/8/16

Qua 24/8/16

Qua 24/8/16
Qua 24/8/16
Qua 24/8/16

Qua 24/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16

Qui 25/8/16

Qui 25/8/16
Qui 25/8/16

Qui 25/8/16

Qui 25/8/16

Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Ter 27/12/16
Ter 22/11/16

Ter 22/11/16

Ter 22/11/16

Sex 9/12/16
Seg 28/11/16
Sex 2/12/16
Sex 9/12/16
Ter 27/12/16

Seg 26/12/16
Ter 27/12/16

Duracao

1 dia

1hr

0 dias
0,38 dias

2 hrs

1hr

1,88 dias
1,13 dias

1 dia

1hr
0,38 dias
2 hrs

1hr
0,38 dias
2 hrs

1hr

0,63 dias
0,25 dias

1hr

1hr

0,38 dias
2 hrs
1hr

0 dias
82,5 dias
60 dias

60 dias

60 dias

13 dias

5 dias

5 dias

5 dias
10,13 dias

10 dias
1hr

Pred
34

36

37

40

41

44

45

47

48

50

51

54

55
57
58

58

58

63
65
66

67
69
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Id
71

72

73

74
75
76
77
78
79
80
81

82

83

84
85
86
87
88
89
90

91

92

93
94
95

96
97

98

99

EDT
3.3.3

4.1

41.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.2

42.1
4.2.2
4.3

4.3.1

4.3.2
4.3.3

51
51.1
51.2
513
5.2

5.2.1

522

523
524
5.3

531
5.3.2

54

54.1

1005.4.2

101 1.5.4.3

1026

103 6.1

104 6.1.1
1056.1.2

106 6.2

PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao

Nome da Tarefa
Especificacdo Realizada

Aquisicbes

Ferramentas

Comprar Multimetro

Comprar Kit de Chaves Elétricas

Comprar Estacao de Solda

Comprar Fios e Cabos
Componentes Eletrénicos

Fazer Orgamento nos Fornecedores
Comprar Componentes Eletrénicos

Software

Obter Software para Elaboracéo de

Interface Grafica

Obter Software para Programacao dos

Médulos Eletrdnicos
Aquisicdes Realizadas
Projeto

Projeto de Hardware
Fazer Placa do Circuito Eletrénico
Montar Eletrénica
Bufferl

Desenvolvimento Grafico

Desenvolver interface grafica para o

controle dos modulos de carga

Desenvolver interface grafica para o

controle dos modulos infravermelhos

Desenvolver interface grafica para o

controle dos modulos de iluminacao
Buffer2

Testes de Hardware

Realizar Testes Elétricos
Corrigir Erros de Hardware

Testes de Software

Realizar Testes de Comando via
Software

Corrigir Erros de Software
Mddulos Eletrénicos Prontos

Implantagao

Mdédulos de Carga

Fazer Instalagédo Elétrica
Testar Modulos

Médulos Infravermelhos

Inicio

Término

Ter 27/12/16 Ter 27/12/16 0 dias

Qua 28/12/16 Sex 30/12/16

Qua 28/12/16 Qua 28/12/16

Qua 28/12/16 Qua 28/12/16 1 hr
Qua 28/12/16 Qua 28/12/16 1 hr
Qua 28/12/16 Qua 28/12/16 1 hr
Qua 28/12/16 Qua 28/12/16 1 hr
Qua 28/12/16 Qui 29/12/16 1 dia
Qua 28/12/16 Qua 28/12/16 4 hrs
Qui 29/12/16 Qui 29/12/16

Qui 29/12/16
Qui 29/12/16

Sex 30/12/16

Sex 30/12/16
Sex 30/12/16
Sex 30/12/16
Sex 30/12/16

Qua 4/1/17
Sex 6/1/17

Sex 30/12/16
Sex 30/12/16

Sex 30/12/16

Sex 30/12/16

Sex 6/1/17
Ter 10/1/17

Ter 10/1/17
Ter 10/1/17

Ter 10/1/17

Ter 10/1/17

Ter 10/1/17
Ter 10/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Sex 30/12/16
Qui 29/12/16

Sex 30/12/16

Sex 30/12/16
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Qua 4/1/17
Sex 6/1/17
Qua 11/1/17
Ter 10/1/17

Sex 6/1/17
Sex 6/1/17

Sex 6/1/17
Ter 10/1/17
Ter 10/1/17

Ter 10/1/17
Ter 10/1/17

Ter 10/1/17

Ter 10/1/17

Ter 10/1/17
Ter 10/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Duracdo Pred
70

2,13

dias

0,13

dias
70
70
70
70
77

1hr 79

1dia

1hr 80

1hr 82

Odias 83

8 dias

8 dias

3dias 83

2dias 87

3dias 88

7 dias

5dias 83

5dias 83

5dias 83

2dias 93

0,38

dias

1hr 94

2 hrs 96

0,38

dias

1hr 97

2 hrs 99

Odias 100

0,31

dias

0,16

dias

1hr 101

15 mins 104

0,13

dias
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Id EDT
1076.2.1
108 6.2.2

109 6.3

1106.3.1
1116.3.2

112 6.4

1136.4.1
114 6.4.2

1156.5

116 6.5.1
1176.5.2
118 6.5.3

1197

12071
12171
1227.2

1237.2

1247.2.1
1257.2.2

126 7.3

1277.3.1
128 7.3.2
1297.3.3

PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao

Nome da Tarefa
Fazer Instalagdo Elétrica
Testar Médulos

Moédulos de lluminacéo

Fazer Instalacéo Elétrica
Testar Médulos

Interface de Controle

Fazer Instalacdo do Software
Testar Software

Treinamento do Usuario

Fazer Treinamento do Usuario
Sanar Duavidas do Usuario
Sistema Implantado

Encerramento

Relatdrio de Ligdes Aprendidas

Fazer Relatorio de Li¢cdes Aprendidas

Aprovar Relatorio de Licdes
Aprendidas

Reunido de Encerramento

Fazer Reunido de Encerramento
Aprovar Reunido de Encerramento

Relatério Final do Projeto

Fazer Relatério Final do Projeto
Aprovar Relatério Final do Projeto
Entrega do sistema de automacao

Inicio
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Sex 13/1/17

Sex 13/1/17
Sex 13/1/17
Sex 13/1/17

Término
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qua 11/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Sex 13/1/17

Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17

Qui 12/1/17

Qua 11/1/17
Qui 12/1/17

Sex 13/1/17

Sex 13/1/17
Sex 13/1/17
Sex 13/1/17

Duracéao Pred

1hr 105
15 mins 107
0,13
dias
1hr 108
15 mins 110
0,13
dias
1hr 111
15 mins 113
0,16
dias
1hr 114
15 mins 116
Odias 117
2,44
dias
0,63
dias
4 hrs 118
1hr 121
0,25
dias
1hr 122
1hr 124
0,63
dias
4 hrs 125
1hr 127
Odias 128
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N o oA WN R

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27

28

29
30
31
32

33

PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

EDT Nome da Tarefa

0 Implantacdo de Sistema de Automacgao Residencial

1 Gerenciamento do Projeto

1.1 Iniciagao

1.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura

1.1.1.2 Aprovar Termo de Abertura

1.1.2 Partes Interessadas

1.1.2.1 Elaborar Registro das Partes Interessadas

1.1.2.2 Aprovar Registro das Partes Interessadas

1.1.1.2.3 Termo de Abertura Aprovado

1.2 Planejamento

1.2.1 Plano De Gerenciamento do Projeto

1.2.1.1 Escopo

1.21.1.1 Elaborar Escopo do Projeto

1.2.1.1.2 Aprovar Escopo do Projeto

1.2.2.1 Tempo

1.2.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo

1.2.2.1.2 Aprovar Plano de Gerenciamento de Tempo

1.23.1 Custo

1.2.3.1.1 Elaborar Plano de Reservas Gerenciais

1.2.3.1.2 Elaborar Plano de Reservas de Contingéncia

1.24.1 Recursos Humanos

1.241.1 Elaborar Plano de RH

1.24.1.2 Elaborar Treinamentos da Equipe

1.24.13 Aprovar Plano de RH

1.25.1 Qualidade

12511 . Elaborar Plano de Gerenciamento de
Qualidade

12512 ' Aprovar Plano de Gerenciamento de
Qualidade

1.2.6.1 Risco

1.2.6.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Risco

1.2.6.1.2 Aprovar Plano de Gerenciamento de Risco

1.2.7.1 Aquisicoes

12711 Elaborar Plano de Gerenciamento de

T AquisicBes

Duragao
114,63 dias
18,38 dias
2,25 dias
1,13 dias

1 dia

1hr

1,13 dias

1 dia

1hr

0 dias
14,25 dias
13,88 dias
2,13 dias
2 dias
1hr

1,13 dias
1 dia

1hr

1,13 dias
1 dia

1hr

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias
1,13 dias

1 dia

1hr
1,13 dias
1 dia
1hr
1,13 dias

1 dia

Nomes dos recursos

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Eletricista;

Gerente do Projeto;
Programador;
Técnico em
Eletrénica

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
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34

35

36

37

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

54

55
56
57
58
59
60
61

62

63
64

65

66

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

EDT Nome da Tarefa Duracgao
12712 N NAprovar Plano de Gerenciamento de 1hr
Aquisi¢coes
1.2.8.1 Comunicagao 1,13 dias
12811 . EIaPorar Plano de Gerenciamento de 1 dia
Comunicagdes
12812 . Ap[ovar Plano de Gerenciamento de 1hr
Comunicagdes
1.2.8.1.3 Planejamento Concluido 0 dias
1.2.2 Apresentagdo do Plano 0,38 dias
1.2.2.1 Apresentar Plano de Gerenciamento do Projeto 2 hrs
1.2.2.2 Aprovar Plano de Gerenciamento do Projeto 1hr
1.3 Controle 1,88 dias
1.3.1 Relatoérios de Desempenho 1,13 dias
1.3.1.1 Elaborar Relatérios de Desempenho 1 dia
1.3.1.2 Aprovar Relatdrios de Desempenho 1hr
1.3.2 Reunides de Acompanhamento 0,38 dias
1.3.2.1 Elaborar Reuniées de Acompanhamento 2 hrs
1.3.2.2 Aprovar Reunides de Acompanhamento 1hr
133 Reuniao Comité de Mudangas 0,38 dias
1.3.3.1 Realizar Reunido do Comité de Mudancgas 2 hrs
1.3.3.2 Aprovar Reunido do Comité de Mudancas 1hr
2 Visita Técnica 0,63 dias
2.1 Levantamento Técnico 0,25 dias
211 Fazgr Levantamento de itens a serem 1hr
automatizados
2.1.2 Tirar Fotos para Auxiliar no levantamento Técnico 1 hr
2.2 Relatério Técnico 0,38 dias
2.2.1 Fazer Relatdrio Técnico 2 hrs
2.2.2 Aprovar Relatdrio Técnico 1hr
1.2.2.3 Visita Técnica Realizada 0 dias
3 Especificagao 82,5 dias
3.1 Pesquisa 60 dias
311 ' Pesguisar diferentes tecnologias para automacao 60 dias
residencial
3.1.2 Pesquisar softwares para automacao residencial 60 dias
3.2 Especificagao de Hardware 13 dias
3.2.1 Especificar Componentes Eletronicos 5 dias
3.2.2 Elaborar Esquema Elétrico das Placas 5 dias

Nomes dos recursos

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Programador

Programador

Programador
Gerente do Projeto

Programador;
Técnico em
Eletrénica

Programador

Técnico em
Eletrénica

Técnico em
Eletrénica
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67

68

69

70
71
72
73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84
85
86

87

88

89

EDT

3.2.3

3.3

3.3.1

3.3.2
3.3.3

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.2

4.2.1

4.2.2

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

5.1

511

5.1.2

5.13

PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

Nome da Tarefa
Elaborar Layout do Circuito Eletronico

Especificagdao de Software

Especificar Software para Criar Interface de
Controle

Verificar se o Software é Open Source
Especificacdo Realizada
Aquisicoes
Ferramentas

Comprar Multimetro

Comprar Kit de Chaves Elétricas

Comprar Estacdo de Solda

Comprar Fios e Cabos
Componentes Eletronicos

Fazer Orgamento nos Fornecedores

Comprar Componentes Eletronicos

Software
Obter Software para Elaboracdo de Interface
Grafica
Obter Software para Programag¢ao dos Médulos
Eletronicos
Aquisicdes Realizadas
Projeto
Projeto de Hardware

Fazer Placa do Circuito Eletronico

Montar Eletronica

Bufferl

Duragao

5 dias
10,13 dias
10 dias

1hr

0 dias
2,13 dias
0,13 dias

1hr

1hr

1hr

1hr
1 dia

4 hrs

1hr

1 dia
1hr

1hr

0 dias
8 dias
8 dias

3 dias

2 dias

3 dias

Nomes dOS recursos
Técnico em
Eletronica

Programador

Programador

Técnico em
Eletronica;
Multimetro[1]
Eletricista;

Kit Chaves
Elétricas[1]
Técnico em
Eletronica;

Estacdo de Solda[1]

Eletricista;
Fios e Cabos[1]

Técnico em
Eletrénica
Técnico em
Eletronica;
Componentes
Eletronicos[1]

Programador

Programador

Técnico em
Eletronica;

Placa de Circuito
Eletronica[6]
Técnico em
Eletrénica
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Id EDT
90 5.2

91 5.2.1

92 5.2.2

93 5.2.3

94 5.2.4
95 5.3
96 5.3.1

97 5.3.2

98 54
99 54.1
1005.4.2
1011.5.4.3
1026
1036.1
1046.1.1

1056.1.2

1066.2
1076.2.1

1086.2.2

1096.3
1106.3.1

1116.3.2

1126.4
1136.4.1
1146.4.2
1156.5
1166.5.1
1176.5.2
1186.5.3
1197
1207.1

1217.1

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

Nome da Tarefa
Desenvolvimento Grafico

Desenvolver interface grafica para o controle dos

mddulos de carga

Desenvolver interface grafica para o controle dos

modulos infravermelhos

Desenvolver interface grafica para o controle dos

mddulos de iluminagdo
Buffer2
Testes de Hardware
Realizar Testes Elétricos

Corrigir Erros de Hardware

Testes de Software

Realizar Testes de Comando via Software

Corrigir Erros de Software
Mddulos Eletrénicos Prontos
Implantagao
Moddulos de Carga
Fazer Instalagdo Elétrica

Testar Mddulos

Madulos Infravermelhos
Fazer Instalagdo Elétrica

Testar Mddulos

Modulos de lluminagao
Fazer Instalagdo Elétrica

Testar Mddulos

Interface de Controle
Fazer Instalagdo do Software
Testar Software

Treinamento do Usuario
Fazer Treinamento do Usuario
Sanar Duvidas do Usuario
Sistema Implantado

Encerramento
Relatério de Ligoes Aprendidas

Fazer Relatdrio de Ligdes Aprendidas

Duragao
7 dias

5 dias

5 dias

5 dias

2 dias
0,38 dias
1hr

2 hrs

0,38 dias
1hr

2 hrs

0 dias
0,31 dias
0,16 dias
1hr

15 mins

0,13 dias
1hr

15 mins

0,13 dias
1hr

15 mins

0,13 dias
1hr

15 mins
0,16 dias
1hr

15 mins
0 dias
2,44 dias
0,63 dias

4 hrs

Nomes dos recursos

Programador
Programador

Programador

Eletricista

Técnico em
Eletronica

Programador
Programador

Eletricista

Eletricista;
Programador

Eletricista

Eletricista;
Programador

Eletricista

Eletricista;
Programador

Programador
Programador

Programador
Programador

Gerente do Projeto;

Programador;
Técnico em
Eletrénica
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

Id EDT Nome da Tarefa Duragao Nomes dos recursos
1287.3.2 Aprovar Relatério Final do Projeto 1hr Gerente do Projeto
1297.3.3 Entrega do sistema de automacgao 0 dias
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Id + EDT  + |Nome da Tarefa - | 16 |1/Ago/l6  |28/Ago/l6  |18/Set/16  |9/Out/l6  [30/Out/l6  [20/Nov/lé [11/Dez/16  [1/Jan/17 |22
oflQls[s[op|[s[TTJQe[Q[s[s[Dp[sTT[QlQ[s[s[p[s[TT[Q[Q

1 0 El Implantagdo de Sistema de Automacéo Residencial I ]

2 1 El Gerenciamento do Projeto ]—H :

3 11 = Iniciagio T

4 1.1.1 El Termo de Abertura l

5 1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura Gerente do Projeto

6 1.1.1.2 Aprovar Termo de Abertura Gerente do Projeto

7 112 El partes Interessadas :

8 1.1.2.1 Elaborar Registro das Partes Interessadas [l Eletricista;Gerente do|Projeto;:Programador; Técnico em Eletrénica

9 1.1.2.2 Aprovar Registro das Partes Interessadas iGerente do Projeto

10 1.1.1.2.3 Termo de Abertura Aprovado - 318

1 1.2 = planejamento o —

12 1.2.1 El plano De Gerenciamento do Projeto T 1

13 1211 & Escopo m

14 12111 Definir Escopo do Projeto U‘iGerente do Projeto

15 12,112 Aprovar Escopo do Projeto . | Gerente do Projeto

16 1221 E Tempo

17 12211 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo : Gerente do Projetg

18 1.2.2.1.2 Aprovar Plano de Gerenciamento de Tempo Gerente do Projeta

19 1231 El custo

20 1.23.11 Elaborar Plano de Reservas Gerénciais Gerente do Projeto

21 12312 Elaborar Plano de Reservas de Contigéncia Gerente do Projeto

22 1241 =l Recursos Humanos

23 1.2.41.1 Elaborar Plano de RH Gerente do Projeto

24 12412 Elaborar Treinamentos da Equipe Gerente do Prpjeto

25 12413 Aprovar Plano de RH Gerente do Projeto

Figura 2 - Gréfico de Gantt (Continuacéo)
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT  + Mome da Tarefa

=
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
g2
53
54

1.25.12
1.2.6.1
1.2.6.1.1
1.2.6.1.2
1271
12711
127.12
1281
1.2.8.1.1
1.2.8.12
1.2.3.13
122
1221
1222
1.3

131
13.11
1312
132
1321
1322
133
1331
1332

2

2.1

211

Aprovar Plano de Gerenciamento de Qualidade

=l Risco

Elaborar Plano de Gerenciamento de Risco
Aprovar Plano de Gerenciamento de Risco

= Aquisigdes

Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisigdes

Aprovar Plano de Gerenciamento de Aquisi¢des

= Comunicacio

Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicagdes

Aprovar Plano de Gerenciamento de Comunicagées

Planejamento Concluido
=l Apresentacdo do Plano

Apresentar Plano de Gerencimento do Projeto

Aprovar Plano de Gerencimento do Projeto

= controle

=l Relatérios de Desempenho
Elaborar Relatorios de Desempenho
Aprovar Relatorios de Desempenho

= Reunides de Acompanhamento
Definir Reunides de Acompanhamento
Aprovar Reunides de Acompanhamento

=l Reunido Comité de Mudancas
Realizar Reunido do Comite de Mudangas
Aprovar Reunido do Comite de Mudancas

E Visita Técnica

El Levantamento Técnico

Fazer Levantamento de itens a serem automatizados

- |[16_ [7/# [1/Ago/16  |28/Ago/16 | 18/Set/l6  |9/Out/l6  |30/Out/l6 |20/Nowl6 |11/Dez/ié |1/Jan/ |22,
Q[Qlo]s[s[D[s[T[Q[Q[s[s[p[s[T[Q[Q[s[s[Dp[s[T[Q]
: Gerente do Projeto :
Gerente do Projeto
Gerente do Projeto
Gerente do Projeto
erente do Projeto
Gerente do Projeto
|, Gerente do Projeto
& 3/8
I
Gerente do Projeto
I Gerente do Projeto
M
iGerente Projeto
Gerente do Projeto
]
Gerente do Projeto
I, Gerente do Projeto
I
| Gerente do Projeto
I, Gerente do Projeto
]
[
f{ngram‘dnr

Figura 2 - Gréfico de Gantt (Continuacéo)
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

el

55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

EDT

2.1.2

2.2

221
2.2.2
1.2.23

3
31

311
3.1.2

3.2

321
3.2.2
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRI(}AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O planejamento de custos do projeto sera realizado tomando como base a
linha de base do escopo do projeto e cronograma previamente definido nas etapas
anteriores. Serdo realizadas reunides de planejamento do gerenciamento de custos
visando acompanhar os gastos do projeto.

Para o controle e monitoramento dos custos do projeto serd necessario o
plano de gerenciamento do projeto, uma planilha de controle de custos e um estudo
sistémico para controlar a estimativa de custos do projeto.

O software utilizado para o gerenciamento do projeto e o MS Project, devido

a sua facilidade e praticidade na utilizacao.

RESERVAS GERENCIAIS
Sera realizada uma reserva de orcamento gerencial no valor de R$ 1.676,88
correspondente a 4% do valor total do projeto. Esse valor ser & utilizado em casos

de mudancas imprevistas no projeto que venham a gerar gastos extras no mesmo.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Para a reserva de contingéncia ser a reservado o valor de R$ 4.575,00,
conforme Plano de Respostas aos Riscos do Projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A frequéncia de avaliacdo dos custos do projeto sera feita semanalmente em

reunidao com os membros da equipe do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O gestor do projeto sera o responséavel pela administragdo e controle do

plano de gerenciamento de custos.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | Versdo: |[1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacao: |01/08/2016
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

Implantagdo de Sistema de
Automacdo Residencial.

Figura 4 — EAP de Custos, sem as reservas (gerencial e de contingéncia).

6.5 Treinamento
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento do Projeto por Pacote

Id EDT Nome da Tarefa Custo

1 0 Implantagao de Sistema de Automacgao Residencial RS 33.748,12
2 1 Gerenciamento do Projeto RS 7.070,00
3 1.1 Iniciagdo RS 800,00
4 1.1.1 Termo de Abertura RS 270,00
7 1.1.2 Partes Interessadas RS 530,00
1 1.2 Planejamento RS$ 5.820,00
12 1.21 Plano De Gerenciamento do Projeto RS 5.730,00
13 1.2.1.1 Escopo RS 510,00
16 1.2.2.1 Tempo RS 270,00
19 1.23.1 Custo RS 270,00
22 1.24.1 Recursos Humanos RS 3.600,00
26 1.2.5.1 Qualidade RS 270,00
29 1.2.6.1 Risco RS 270,00
32 1.2.71 Aquisi¢des RS 270,00
35 1.2.8.1 Comunicagio RS 270,00
39 1.2.2 Apresentagao do Plano RS 90,00
42 1.3 Controle RS 450,00
43 1.3.1 Relatérios de Desempenho RS 270,00
46 1.3.2 Reunidoes de Acompanhamento RS 90,00
49 133 Reunido Comité de Mudangas RS 90,00
52 2 Visita Técnica RS 90,00
53 2.1 Levantamento Técnico RS 30,00
56 2.2 Relatério Técnico RS 60,00
60 3 Especificagdo RS 20.655,00
61 3.1 Pesquisa RS 19.200,00
64 3.2 Especificagao de Hardware RS 1.200,00
68 3.3 Especificagao de Software RS 255,00
72 4 Aquisi¢bes RS 1.315,00
73 4.1 Ferramentas RS 635,00
78 4.2 Componentes Eletronicos RS 650,00
81 43 Software RS 30,00
85 5 Projeto RS 4.082,50
86 5.1 Projeto de Hardware RS 2.200,00
90 5.2 Desenvolvimento Grafico RS 1.800,00
95 5.3 Testes de Hardware RS 37,50
98 5.4 Testes de Software RS 45,00
102 6 Implantagdo RS 73,12
103 6.1 Mdédulos de Carga RS 13,12
106 6.2 Moddulos Infravermelhos RS 9,38
109 6.3 Mdédulos de lluminagio RS 13,12
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112 6.4
115 6.5
119 7

120 7.1
123 7.2
126 7.3

Nome do recurso
Gestor do Projeto
Técnico em Eletronica

Eletricista

Programador

Multimetro

Kit Chaves Elétricas
Estacdo de Solda

Fios e Cabos

Componentes Eletrénicos
Placa de Circuito Eletrénica

Id EDT

2

3 11

4 1.1.1
7 1.1.2
11 1.2

12 1.21
13 1.21.1
16 1.2.2.1
19 1.23.1
22 1.24.1
26 1.25.1

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento do Projeto por Pacote

Interface de Controle

Treinamento do Usuario
Encerramento

Relatério de Ligoes Aprendidas

Reunido de Encerramento

Relatério Final do Projeto

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgcamento por Recurso

Trabalho
235 hrs
188,75 hrs
47 hrs
191,75 hrs

[IEG T T i g g Y

Custo

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

Nome da Tarefa

Implantagao de Sistema de Automagao
Residencial

Gerenciamento do Projeto
Iniciagao
Termo de Abertura
Partes Interessadas
Planejamento
Plano De Gerenciamento do Projeto
Escopo
Tempo
Custo
Recursos Humanos
Qualidade

Término
Sex 13/1/17

Qui 25/8/16
Qua 3/8/16
Ter 2/8/16
Qua 3/8/16
Ter 23/8/16
Ter 23/8/16
Sex 5/8/16
Seg 8/8/16
Ter 9/8/16
Ter 16/8/16
Qua 17/8/16

Duracao

RS 18,75
RS 18,75
RS 462,50
RS 250,00
RS 62,50
RS 150,00

RS 7.050,00
RS 1.887,50

RS 352,50

RS 2.876,25

RS 200,00
RS 100,00
RS 250,00

RS 50,00
RS 600,00
RS 300,00

Custo

114,63 dias| RS 33.748,12

18,38 dias
2,25 dias
1,13 dias
1,13 dias
14,25 dias
13,88 dias
2,13 dias
1,13 dias
1,13 dias
5 dias
1,13 dias

RS 7.070,00
RS 800,00
RS 270,00
RS 530,00

RS 5.820,00

RS 5.730,00
RS 510,00
RS 270,00
RS 270,00

RS 3.600,00
RS 270,00
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29
32
35
39
42
43
46
49
52
53
56
60
61
64
68
72
73
78
81
85
86
90
95
98
102
103
106
109
112
115
119
120
123
126

EDT
1.2.6.1
1.2.7.1
1.2.8.1
1.2.2
1.3
1.3.1
1.3.2
133
2

2.1
2.2

3

3.1
3.2
3.3

4

4.1
4.2
4.3

5

5.1
5.2
5.3
5.4

6

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

7

7.1
7.2
7.3

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

Nome da Tarefa

Risco
Aquisi¢oes
Comunicagao
Apresentagao do Plano
Controle
Relatérios de Desempenho

Reunides de Acompanhamento
Reunidao Comité de Mudangas

Visita Técnica
Levantamento Técnico
Relatério Técnico

Especificagao
Pesquisa
Especificacdo de Hardware
Especificagao de Software

Aquisicoes
Ferramentas
Componentes Eletronicos
Software

Projeto
Projeto de Hardware
Desenvolvimento Grafico
Testes de Hardware
Testes de Software

Implantagao
Modulos de Carga
Moédulos Infravermelhos
Moddulos de lluminagao
Interface de Controle
Treinamento do Usuario

Encerramento
Relatério de Ligoes Aprendidas
Reunidao de Encerramento
Relatério Final do Projeto

Término

Qui 18/8/16
Sex 19/8/16
Ter 23/8/16
Ter 23/8/16
Qui 25/8/16
Qua 24/8/16
Qua 24/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Qui 25/8/16
Ter 27/12/16
Ter 22/11/16
Sex 9/12/16
Ter 27/12/16
Sex 30/12/16
Qua 28/12/16
Qui 29/12/16
Sex 30/12/16
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Ter 10/1/17
Ter 10/1/17
Ter 10/1/17
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Qua 11/1/17
Sex 13/1/17
Qua 11/1/17
Qui 12/1/17
Sex 13/1/17

Duragao

1,13 dias
1,13 dias
1,13 dias
0,38 dias
1,88 dias
1,13 dias
0,38 dias
0,38 dias
0,63 dias
0,25 dias
0,38 dias
82,5 dias
60 dias

13 dias

10,13 dias

2,13 dias
0,13 dias
1 dia

1 dia

8 dias

8 dias

7 dias
0,38 dias
0,38 dias
0,31 dias
0,16 dias
0,13 dias
0,13 dias
0,13 dias
0,16 dias
2,44 dias
0,63 dias
0,25 dias
0,63 dias

Custo
RS 270,00
RS 270,00
RS 270,00
RS 90,00
RS 450,00
RS 270,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 30,00
RS 60,00
RS 20.655,00
RS 19.200,00
RS 1.200,00
RS 255,00
RS 1.315,00
RS 635,00
RS 650,00
RS 30,00
RS 4.082,50
RS 2.200,00
RS 1.800,00
RS 37,50
RS 45,00
RS 73,12
RS 13,12
RS 9,38
RS 13,12
RS 18,75
RS 18,75
RS 462,50
RS 250,00
RS 62,50
RS 150,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
E PARTES INTERESSADAS

Na fase de planejamento, foram considerados os fatores ambientais da
empresa SmartEng Brasil, que tem como pontos importantes: a valorizacdo da
cultura organizacional, administragéo de pessoal e condi¢bes de mercado. Os ativos
de processos organizacionais sao relacionados as politicas e procedimentos
existentes na SmarteEng Brasil como um todo, desde os padrdes adotados pela
empresa até suas diretrizes, controles financeiros, mudancas e autorizacbes do
trabalho.

O Registro dos Stakeholders (pag 59) € um documento no processo de
planejamento, pois contempla todas as informacdes de identificacdo, avaliacdo e
classificacdo das partes interessadas, portanto € um documento imprescindivel no
processo de planejamento do gerenciamento das comunicacbes e partes
interessadas.

Para o controle e monitoramento do gerenciamento da comunica¢édo e das
partes interessadas serdo realizadas reunides para coleta de informacdes sobre o
desempenho do trabalho do projeto, a fim de verificar o detalhamento das atividades

e realizar a comunicacao do atual progresso do projeto as partes interessadas.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

1. Reunido de Kick-Off do projeto.

a. Objetivo — Reunido inicial do projeto referente a implantacdo do projeto
de automacao residencial.

b. Metodologia — Sera informado de maneira clara e objetiva todos os
pontos a serem executados no projeto.

c. Responsavel — O gerente do projeto Leonardo Rodrigues serd o
responsavel por todas as reunides do projeto.

d. Envolvidos — Para esta reunido os envolvidos seréo todos os membros

do projeto como também o patrocinador.
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Data e Horario — A reunido sera realizada no dia 01/08/2016 as
7:00hrs.

Duragéo — A reunido tera duragéo de oito horas.

Local — Sala de reunido de projetos.

Outros — Nao sera necessario nenhum outro fator.

2. Reunido de acompanhamento do projeto.

a.

Objetivo — Reunido de acompanhamento do progresso da implantacéo
do sistema de automacéo residencial.

Metodologia — Ser& verificado o andamento de todas as atividades do
projeto.

Responsavel — O gerente do projeto Leonardo Rodrigues sera o
responsavel por todas as reunides do projeto.

Envolvidos — Gerente de projetos, técnico em eletrdnica e programador
de software.

Data e Horario — A reunido serd realizada no dia 24/08/2016 as
16:00hrs.

Duracao — A reunido tera duracao de duas horas.

Local — Sala de reunido de projetos.

Outros — Nao sera necessario nenhum outro fator.

3. Reuniao do comité de controle de mudancas do projeto.

a.

Objetivo — Reunido com foco em verificar e tomar agdes referentes as
possiveis mudangas no projeto.

Metodologia — Apresentacdo de documentos de acompanhamento e
relatérios de desempenho.

Responsavel — O gerente do projeto Leonardo Rodrigues sera o
responsavel por todas as reunides do projeto.

Envolvidos — Gerente de projetos, Patrocinador, técnico em eletrénica
e programador de software.

Data e Horario — A reunido sera realizada no dia 25/08/2016 as
16:00hrs.
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f. Duracao — A reunido tera duracao de duas horas.
g. Local — Sala de reunido de projetos.

h. Outros — Nao sera necessario nenhum outro fator.

4. Reunido de encerramento do projeto.

a. Objetivo — Reunido final referente a implantacdo do sistema de
automacao residencial.

b. Metodologia — Apresentacéo dos relatérios dos trabalhos realizados na
implantagéo do sistema de automagéo.

c. Responsavel — O gerente do projeto Leonardo Rodrigues sera o
responsavel por todas as reunides do projeto.

d. Envolvidos — Para esta reunido os envolvidos serédo todos os membros
do projeto como também o patrocinador.

e. Data e Horario — A reunido serd realizada no dia 13/01/2017 as
16:00hrs apds termino do projeto.

f. Duracao — A reunido tera duracao de duas horas.

g. Local — Sala de reuniao de projetos.

h. Outros — Nao sera necessario nenhum outro fator.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO
Na figura 5 estdo listadas todas as reunides e relatérios de desenvolvimento

do projeto de automacéo residencial.

EI Relatdrios de Desempenho I 1

:gferente do Projeto

Elaborar Relatorios de Desempenho

Aprovar Relatorios de Desempenho
EIR ides de Ac P h to

Definir Reunides de Acompanhamento

Aprovar Reunides de Acompanhamento
= Reunido Comité de Mudangas
Realizar Reunido do Comite de Mudangas

Aprovar Reunidio do Comite de Mudangas

El Relatdrio de Ligoes Aprendidas
Fazer Relatério de LicGes Aprendidas
Aprovar Relatério de Ligdes Aprendidas
5 Reunizo de Encerramento
Fazer Reunido de Encerramento
Aprovar Reunidio de Encerramento
El Relatdrio Final do Projeto
Fazer Relatorio Final do Projeto

Aprovar Relatorio Final do Projeto

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
nte do Projeto

Gerente do Projeto
| Gerente do Projeto

1

Gerente do Projeto;Programador;Técnico em Eletrénica

= erente do Projeto
e

ugEIetricista:Gerente do Pé'njeio:ngramadar.Técnim em Eletrénica

Geéente do Projeto
u]_Gej'ente do Projeto

Figura 5 - Eventos de comunicacéo
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RELATORIOS DO PROJETO
Os relatorios a serem entregues serdo os relatérios de desempenho, de
acompanhamento da implantacdo do sistema de automacdo e de concluséo do

projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Nesse projeto as reservas financeiras para o0 gerenciamento das

comunicacdes serdo controladas pelo gerente de projetos Leonardo Rodrigues,

sendo que as mesmas estdo contidas no orcamento do projeto e qualquer mudanca

sera feita através do controle de riscos.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O gerente do projeto Leonardo Rodrigues serd o responsavel pelo plano de

gerenciamento das comunicacoes.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | Versdo: [1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacdao: |01/08/2016
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: Implantacéo de Sistema de Automacao Residencial

Tabela 8 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Requisitos (Necessidades

Nome da parte Cargg / Papel no Dados de e Expectativas em relacio ao TIp? de_ Grag d(_a Estratégia cie
interessada Funcao projeto Contato . Influéncia | Influéncia Comunicagao
projeto/produto)
) Mantenha Informado;
Marisa Patrocinadora Responsavel por definir os Mantenha satisfeito;
Rodrigues - @ ) (71) 5555-3120 5P P . Positiva Alta .N ’
. do Projeto requisites do escopo do projeto. Reunides;
(Patrocinadora) .
E-mails.
Expectativa do projeto entregue Gerencie de perto;
Leonardo A Gerente do . n
. Geréncia . (71) 5555-3120 no prazo e dentro do Positiva Alta Reunides;
Rodrigues Projeto . L .
planejamento inicial. E-mails.
Eletricista do Realizar a instalagao de acordo Mantenha informado;
Sergio Sampaio Elétrica roieto (71) 5555-5689 COm as normas e esquemas Positiva Media Reunides;
proj informados no projeto. E-mails.
Técnico Realizar a instalagao de acordo Mantenha Informado;
Adriano Serra Eletronica Eletrénicodo | (71) 5555-4521 com as normas e esquemas Positiva Media Reunides;
Projeto informados no projeto. E-mails.
Programador Realizar a programacao de Mantenha Informado;
Alana Sousa Programacao dogprojeto (71) 5555-3652 acordo com as normas e Positiva Media Reunides;

esquemas informados no projeto.

E-mails.
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NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

A equipe do projeto sera composta por quatro membros, sendo um gerente
de projetos responsavel por todo o gerenciamento do projeto, um técnico em
eletrdnica responsavel pela criagdo e montagem dos médulos de automacdo, um
programador responsavel pela criagcdo da interface de controle e um eletricista para
instalacdo dos médulos na residéncia do referido patrocinador.

A realocacdo de membros da equipe sO sera necessaria em casos de
extrema urgéncia, uma vez que a equipe do projeto € composta por 4 membros para
a demanda do projeto proposto. Caso se faca necessaria sera feita uma contratacéo
temporaria visando suprir alguma demanda especifica do projeto.

A substituicdo de membro do projeto sera feita caso o mesmo nao tenha
mais interesse em continuar no desenvolvimento do projeto, ou caso 0 ocorra algum
problema que resultara no afastamento do membro da equipe.

Caso haja a necessidade de substituicdo de algum membro do time do
projeto a mesma se dara através de contratacdo de nova méao de obra, de acordo
com a especialidade a ser contratada, e para isso serdo realizadas entrevistas e
dindmicas de grupo visando avaliar e contratar um colaborador com o nivel esperado

pela empresa.

TREINAMENTO
Sera necesséria a realizacao de treinamento no dia 09/08/2016 as 08:00 horas para

a equipe nas seguintes areas:

e Atendimento: Treinamento de 8 horas focado no bom atendimento e
resolucao de problemas no cliente.

e Elétrica: Treinamento de 4 horas para explicar como manusear, instalar e

testar os modulos de controle eletrénicos.

e Software: Treinamento de 28 horas com o foco no desenvolvimento,
programacao e testes da interface de controle dos dispositivos de automacéo

residencial.
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AVALIACAO DE RESULTADOS
Optou-se pela utilizacdo da metodologia de escalas graficas pelo fato da
equipe do projeto ser enxuta e também por ser uma metodologia simples e rapida de

ser aplicada ao contexto do projeto.

Tabela 9 - Escala Grafica de Avaliagdo de Desempenho

Critérios /

~ Péssimo Ruim Regular Normal Bom Excelente
Pontuacao

Trabalho em

Equipe

Pontualidade

Qualidade

Metas

Inovacéao

Legenda:
Péssimo — 0 ponto, Ruim — 1 ponto, Regular — 2 pontos, Normal — 3 pontos, Bom — 4 pontos,
Excelente — 5 pontos.

BONIFICACAO
Como se trata de um projeto de seis meses de duracdo ndo havera

bonificacdo para os membros da equipe.

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliacdo dos resultados serd feita semanalmente, de preferéncia as
sextas-feiras e de maneira individual, visando fazer o levantamento de todos os
pontos fortes e fracos dos membros da equipe, para que com esses resultados seja
possivel fazer uma analise e futuras tomadas de decisfes sobre a evolucdo dos

membros do projeto.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As despesas relacionadas ao gerenciamento do projeto, mais
especificamente relacionado a questdes de RH devem estar inseridas dentro das
condicbes iniciais de planejamento e custos totais do projeto. Caso exista alguma
necessidade extra de alocacéo financeira a mesma deve ser previamente autorizada

pelo gerente do projeto, em comum acordo com o patrocinador do projeto.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Por se tratar de um projeto de seis meses o plano de gerenciamento de
recursos humanos sera supervisionado pelo proprio gerente do projeto, tendo o

mesmo total controle sobre as tomadas de decisdes da equipe do projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

A atualizacdo do plano de gerenciamento de RH sera feita sempre que

necessario a depender das mudancas aprovadas pelo CCM.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | Versdo: [1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacgdo: |01/08/2016
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

|

Gerente do
projeto
| |
Especialista em Especialista em Programador de
Elétrica Eletrénica Software

Figura 6 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 — Recursos Humanos do Projeto

Unid. Taxa

Nome do recurso  Tipo Trabalho Iniciais Grupo . ~
Maximas padrao

Taxa h.

extra

Gestor do Projeto  Trabalho 239 hrs GP GERENCIA  100%  R$30,00/hr R$ 30,00/hr

Técnico em
Eletrénica

Eletricista Trabalho 15.75hrs  EE  TECNICO 100% R$ 7,50/hr

Trabalho 629 hrs TE  TECNICO 100% R$ 10,00/hr R$ 10,00/hr

R$ 7,50/hr

Programador  Trabalho 1.122hrs. pg  TECNICO 100%  R$ 15,00/hr R$ 15,00/hr

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto

Ne Nome Area E-mail

Telefone

1 Leonardo Rodrigues Geréncia leonardo.rodrigues7@yahoo.com.br | (71) 5555-3120

2 Sergio Sampaio Elétrica sergio.sampaio@ig.com.br (71) 5555-5689
3 Adriano Serra Eletrénica adserra@hotmail.com (71) 5555-4521
4 Alana Sousa Programacéo alana.sousa@yahoo.com.br (71) 5555-3652
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidades

Planos
2 ®
< | O o o
o O |< | »n 9 | = c 0
z Oz |9 |W  |o |G |@ © =
o F| O < @) = < = @ = 0 (@]
N A s Wy O O ] = p o o o ge] = On " u®
) I )
N ome rea < 3lF | |® |3 |2 | S| 2| % < I S 3 i
ol |9 |2 | |§ |& o | E |35 |= ”n [= n |2
z ol |W 'O | a |7 |W n | ® |3 |® A = Q2 |5
i n | % | < s |2 |w |+ > a 2 x | o
o i O
o
1 Marisa Rodrigues Patrocinadora A A A A A A A A A A A A A A A
2 Leonardo Rodrigues Geréncia R R R R R R R R R R R R
3 Sergio Sampaio Elétrica [ R [ R R [ C C I C | I C |
4 Adriano Serra Eletronica [ R [ R C I C C I C I I C |
5 Alana Sousa Software R R I R R I C C I C | I C |

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado
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DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Serdo utilizadas como base para o planejamento do gerenciamento da
qualidade dos processos do projeto de automacéo residencial a linha de base do
escopo do projeto, os ativos de processos da organizacdo, com seus critérios de
aceitacdo de analise de todo o custo do projeto em todas as etapas visando garantir
0 maximo de qualidade diminuindo assim os riscos financeiros do projeto.

Serd utilizada como ferramenta principal a lista de verificacdo de qualidade
para verificar se o progresso de todo o projeto esta sendo realizado baseado nas
normas de qualidade 1ISO 9001.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

Os padrdes de qualidade adotados no projeto serdo prioritariamente.

e Os padrdes ISO 9001 de Gestdo de Qualidade.

e Seréo feitas reunibes de acompanhamento do servico de instalacdo do
sistema de automacao residencial.

e Serd utilizada a ferramenta de fluxograma para o controle da execucéo

das atividades.

REQUISITOS DA QUALIDADE
A seguir sdo listados os produtos e ou servicos do projeto, e seus requisitos de
qualidade:

Tabela 13. Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigo ou o Padrao / Critério Método de
Requisito
Aspecto Avaliado de Aceitacéao Verificagdo
Todos os
componentes
eletrdnicos Aquisicles e Inspecdo visual e testes

em bancada de acordo
com o padrdo 1ISO 9001

devem estar em
bom estado de
conservagao e
funcionamento.

Projeto de Hardware especificacéo do

hardware realizadas.

Desenvolvimento Grafico

Software de
criacado
instalado e
funcionando.

Todo o sistema pronto
para trabalho.

O cédigo deve conter
comentarios para
verificacbes e
correcoes.
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Produto/Servi¢o ou o Padréao / Critério Método de
} Requisito L - .
Aspecto Avaliado de Aceitacéao Verificacao
Inspecéo e teste de
Todos os Médulos eletrdnicos funcionamento na
Testes de Hardware maédulos bancada de acordo
montados. x
prontos. com o padrdo ISO

9001.

Toda interface
de controle e

Interface de controle
de acordo com os

Inspecéo e testes na

Testes de Software modulos . .
P requisitos do interface de controle.
eletrénicos ;
patrocinador.
prontos.
Implantagéo Praticidade na Deve ser verificado se
~ : deve ser utilizacdo do sistema todo o sistema esta
Implantagédo do Sistema . ~ .
simples e de automagéo funcionando
rapida. residencial. corretamente.

GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

e Revisdbes ou auditorias nos sistemas eletrbnicos de controle de

iluminacdo ao término de cada etapa do pacote de desenvolvimento do

projeto;

e Revisdbes ou auditorias nos sistemas eletrbnicos de controle de

dispositivos infravermelhos;

e Revisdes ou auditorias nos sistemas eletronicos de controle de cargas.

CONTROLE DA QUALIDADE

Para garantir o controle da qualidade estéao previstas as seguintes atividades:

e Realizar uma inspecéao e testes depois do sistema montado garantindo o

perfeito funcionamento do mesmo;

e Verificar se existe alguma dificuldade na utilizacdo do sistema por parte

do cliente.
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1)
e Inoperabilidade total do sistema de automacéo residencial;
e Custos do projeto fugindo ao controle do planejamento;

e Falta de componentes eletrénicos no mercado para reposicao de estoque.

Prioridade Média (2)
¢ Implantacdo de novos aparelhos eletrénicos de controle fora do escopo do

projeto original, necessitando de planejamento prévio dos custos e atividades

envolvidas.

Prioridade Baixa (3)

e Treinamentos extras (sanar as duvidas do cliente/patrocinador)
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Solicitagdo de
Mudangas

%\

Andlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

PLANO DE PROJETO

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Inovagdo—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Baixo—P>

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Baixo—p

Baixo—)»| Prioridade 1 (um)

Ignorar

Prioridade 2 (dois)

\ 4

Relatério de
Mudangas (Change
Request)

NN AN
Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

O tempo de avaliacdo do gerenciamento de qualidade acompanha as fases
de testes e monitoramento do sistema, sendo efetuada durante a finalizacédo de cada

etapa do projeto garantindo a qualidade do produto e servico prestado.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O gerenciamento do plano de qualidade ficara sobre responsabilidade do
gestor do projeto, uma vez que o projeto e de baixa complexidade n&o necessitando

de terceiros para a verificacao e controle da qualidade.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | Versdo: [1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacao: |01/08/2016

72



| S22 Fi |

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GESTAO DE
RISCOS

73



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Seréo utilizados os processos de planejamento de gerenciamento de risco
onde sera realizado todo o planejamento além de metodologias para identificacéo
dos riscos, a exemplo de reunifes de planejamento das atividades com seus riscos
associados.

Para o controle dos riscos sera utilizado técnicas e ferramentas de
categorizacao de riscos a exemplo da RBS também conhecida como EAR (Estrutura
Analitica dos Riscos), o plano de respostas aos riscos onde em uma planilha sera
definida uma resposta para cada risco associado ao projeto, quais atitudes a serem

tomadas para minimizar ou eliminar o risco envolvido no projeto.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

‘ Fontes de Risco

. Gerenciamento A
Externos Organizacional . Técnico
do Projeto
= Fornecedores == Financeiro - Prazo = Qualificacdo
= Transportadora | == Materiais = Qualidade = Confiabilidade
|
COI’]CESSIOI’\?I"IE == Colaboradores = Planejamento |p== Eletrdnica
de Energia
Disponibilidade 5
do Cliente Controle Programagao

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS

1.

Riscos Externos

1.1.Indisponibilidade de fornecedores de componentes eletrénicos.

1.2.Atraso por parte da transportadora na entrega dos equipamentos para
automacao.

1.3.Falta de energia no momento da instalacdo dos modulos de automacédo
residencial.

1.4.Risco de indisponibilidade do cliente no momento da instalacdo do sistema

de automacao residencial.

Riscos Organizacionais

2.1.Risco que falta de recurso financeiro para o término do projeto.

2.2.Risco de perda ou furto de materiais durante o andamento do projeto.
2.3.Risco de desligamento ou remanejamento de colaboradores durante o

andamento do projeto.

Riscos de Gerenciamento do Projeto

3.1.Risco de ocorrerem imprevistos no projeto no qual poderdo demandar tempo
e custos extras.

3.2.Risco da qualidade do produto final ndo se adequar ao planejado.

3.3.Risco de mudancas no planejamento.

Risco Técnico

4.1.Risco do colaborador ndo apresentar o desempenho esperado durante o
progresso do projeto.

4.2.Risco do sistema nédo ter a confiabilidade esperada apos instalacdo no
cliente.

4.3. Risco de problema elétrico nos modulos de automacao.

4.4.Risco de falha ou incorreta programacéo do software de controle.
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Figura 8 - Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto de pequeno porte e de curto periodo de tempo de

execucao a quantificacdo de riscos tera um controle direto das tomadas de decisdes

do projeto em todas as fases por parte do gerente de projetos.

O maior risco do projeto esta associado ao momento da instalacdo dos

modulos de automacdo residencial, uma vez que sera necessario trabalhar

instalacdes elétricas no padrdo 110V/220V correndo o risco de choque elétrico e

portanto o risco nessa etapa do projeto sera considerado e acompanhado pelo

responsavel pelo projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO r
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14 - Respostas planejadas aos riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EXPOSICAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO (R$)
Buscar novos
11 Falta de Média Alta Baixa Atenuar fornecedores de Gerer_lte do R$ 450,00
Fornecedores . Projeto
materiais
Falta de 4 - . . Acionar outra Gerente do
1.2 Transportadora Media Média Baixa Aceitar transportadora Projeto R$ 350,00
Falta de Energia Abrir chamado na Gerente do
1.3 © =nerg Baixa Baixa Baixa Aceitar concessionaria de . R$ 100,00
Elétrica . Projeto
energia
Marcar uma nova
14 Ind|spon!b|I|dade do Baixa Baixa Baixa Aceitar , data para Patrocinador R$ 75,00
Cliente instalacéo no
cliente
21 Falt{a de recursos Média Média Baixa Atenuar Usar as reservas Gerer)te do R$ 300,00
financeiros contingencials Projeto
Risco de Furto de . - . Minimizar o risco Gerente do
2.2 Material Baixa Média Baixa Atenuar de furto Projeto R$ 500,00
Fazer contratagéo
2.3 Aggaszggggse Baixa Média Média Atenuar de novos G(;rr?é?odo R$ 700,00
colaboradores J
Cumprimento de Revisar o Gerente do
3.1 prazo de entrega Média Alta Baixa Atenuar planejamento do Proieto R$ 550,00
do sistema projeto )
. Revisar o
3.2 Qualldgde do Baixa Alta Baixa Melhorar treinamento da Gerer_1te do R$ 200,00
Projeto . ) Projeto
equipe do projeto
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 2 - Respostas Planejadas aos Riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO (R$)
Revisar e alterar o
. planejamento de
3.3 Planejamento do Média Alta Baixa Atenuar acordo com a nova Gerer_lte do R$ 200,00
Projeto . Projeto
realidade do
projeto
Fazer cursos de
41 Qualificacdo Média Média Baixa Melhorar reciclagem e Gerente do R$ 200,00
Técnica treinamentos Projeto
especificos
Melhorar a
Confiabilidade no confiabilidade do Gerente do
4.2 funcionamento do Baixa Alta Baixa Melhorar sistema de Proieto R$ 350,00
sistema automacao )
residencial
Risco de problema
4.3 Eletronica Baixa Alta Baixa Atenuar elgtnco nos Tecmg ° de R$ 300,00
modulos de Eletrbnica
automacéao.
Risco de falha ou
incorreta
4.4 Software Baixa Alta Baixa Atenuar programacao do Programador R$ 300,00
software de
controle.
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Serd realizada uma reserva de orcamento gerencial no valor de R$ 1.676,88
correspondente a 4% do valor total do projeto. Esse valor ser & utilizado em casos
de mudancas imprevistas no projeto que venham a gerar gastos extras no mesmo.

Para a reserva de contingencia sera reservado o valor de R$ 4.575,00.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
O monitoramento e avaliacdo dos riscos do projeto serdo realizados

semanalmente de acordo com o cronograma previsto no escopo do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O gerente do projeto sera designado para monitorar e controlar todas as

etapas do plano de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos serd atualizado semanalmente de

acordo com o planejamento prévio do plano de gerenciamento de escopo.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | VVersdo: [1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacgdo: |01/08/2016
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PLANO DE PROJETO

GESTAO DE
AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Os processos utilizados para o gerenciamento do plano de aquisicbes esta
intrinsicamente relacionado aos documentos do termo de abertura, plano de
gerenciamento de recursos humanos, plano de gerenciamento de custos e plano de
gerenciamento de riscos do projeto.

Para o controle das aquisicdes do projeto sera criado documentos de
contrato com os fornecedores com os critérios de avaliacdo dos mesmos e reunides

periodicas para avaliacdo dos fornecedores.

TIPOS DE CONTRATO

O tipo de contrato no que se diz respeito ao fornecedor seré realizado de
preco fixo, de acordo com os valores previamente definidos no escopo do projeto.

O contrato de alocacdo de funcionarios sera feito de acordo com o
planejamento de recursos humanos, onde estara definida a quantidade de

colaboradores e qual seu custo para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Serdo avaliados para cotacdo das propostas de prestacdo de servicos 0s
critérios de certificacdo de qualidade, capacidade de fornecimento dos componentes
eletrdnicos solicitados, historico de prestacdo de servicos em projetos anteriores e

possiveis penalidades em contratos anteriores.

AVALIACAO DE FORNECEDORES
Avaliacdo no quesito de qualidade do produto ofertado, formas de
pagamento, formas e periodos de entrega, quantidade de produtos em estoque e

condi¢gbes de armazenamento dos produtos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
O processo de avaliacdo do gerenciamento de aquisicbes serd realizado
semanalmente durante reunido com o gerente do projeto e demais integrantes do

comité do projeto.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
A alocacao financeira sera disponibilizada pelo patrocinador do projeto e
sera gerenciada pelo gerente de projetos, no qual determinara quais e como 0s

recursos financeiros serdo distribuidos durante o decorrer do projeto.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DAS AQUISIC}@ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O gerente de projetos serd o responsavel direto pela atualizacdo do plano de

gerenciamento de aquisicoes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O plano de gerenciamento das aquisi¢cdes sera atualizado somente quando

houverem mudancas aprovadas pelo comité de controle de mudancas.

Elaborado por: |Leonardo Rodrigues, Gerente de Projetos | VVersdo: [1.0 data 29/07/2016

Aprovado por: Marisa Rodrigues, Patrocinadora Data de aprovacdao: |01/08/2016
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacoes

técnicas/funcionais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Os materiais a serem adquiridos séo:

Tabela 15 — Materiais a Serem Adquiridos.

Tipo Nome do Recurso Quantidade Custo
Material Multimetro 1 R$ 200,00
Material Kit Chaves Elétricas 1 R$ 100,00
Material Estacdo de Solda 1 R$ 250,00
Material Kit Fios e Cabos 1 R$ 50,00

] Componentes
Material ] 50 R$ 600,00
Eletrénicos
) Placa de Circuito
Material ) 6 R$ 1.800,00
Eletrénica

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O fornecedor deve enviar componentes eletrbnicos embalados em caixas de
papeldo ou similar, sendo os mesmos devidamente protegido utilizando-se para isso
plastico bolha, espuma ou isopor para a protecdo interna dos componentes de
automacdo evitando assim danos materiais e consequentemente prejuizo no

andamento do projeto.
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QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
O fornecedor deve ter conhecimento basico em eletrbnica para que 0s

mesmos sejam entregues de forma adequada.

TIPO DE CONTRATO
Contrato de preco fixo garantido entre a empresa gestora do projeto

SmartEng Brasil e o fornecedor.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
O fornecedor sera avaliado quanto as condicbes de envio da mercadoria,
seus prazos de entrega, termos de trocas e devolugbes e se os produtos estado

dentro dos pré-requisitos solicitados pelo gerente do projeto.
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento
e capacitacdo para o projeto de automacao residencial.

ESPECIFICA(}AO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO
Serdo necessarios treinamentos na area de atendimento, cuidados com

eletricidade e software. Os mesmos seguem a as seguintes caracteristicas:

Treinamento de atendimento:
e Duragéo: 8 horas;
e Realizacdo: Dia 09/08/2016 as 08:00 horas;
e Descricdo: Treinamento basico de 8 horas focado no bom atendimento
e resolucéo de problemas no cliente.

Treinamento de elétrica:
e Duracéo: 4 horas;
e Realizagdo: Dia 09/08/2016 as 08:00 horas;
e Descricdo: Treinamento em NR10 com o objetivo de realizar trabalhos

em instalacdes e servicos de eletricidade com seguranca.

Treinamento de software:
e Duragédo: 28 horas;
e Realizacdo: Dia 09/08/2016 as 08:00 horas;
e Descrigcdo: Treinamento avancado de 28 horas com o foco no
desenvolvimento, programacéo e testes da interface de controle dos

dispositivos de automacéo residencial.
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QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
O instrutor do centro de treinamento deve possuir CREA ativo e ter
qualificagdo em NR10, conhecimentos de programacdo de software e para que

possa treinar os demais membros da equipe.

TIPO DE CONTRATO

O contrato do instrutor sera de prazo determinado visando apenas execucao
do treinamento acima citado.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Marisa Rodrigues, Patrocinadora
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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