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RESUMO

O projeto aqui apresentado originou-se como uma resposta ao delicado periodo
econdbmico que fora instalado no Brasil a partir do ano de 2015, momento no qual a
contencdo de despesas passou a ser lei para tudo e todos que almejam sobreviver
financeiramente dentro das fronteiras brasileiras. Durante esta dificil realidade
econdmica o corpo diretivo do Condominio Reserva Parque das Palmeiras (Gestédo
Abril/2015 a Abril/2017) criou um portfélio de projetos para reduzir ao maximo possivel
as despesas do condominio além de viabilizar a possibilidade de agregar valor aos
imoveis, minimizando desta maneira 0 impacto da crise econbémica sobre o
condominio. Este projeto foi o Unico do portfélio criado pelo conselho de sindico,
subsindico e conselho fiscal dentro dos padrées da metodologia PMI como forma de
adquirir o know-how desta, para que no futuro novos projetos dentro condominio
venham a utiliza-la também. O objetivo deste projeto € a Implantacdo de um Sistema
de Gestdo de Manutencdo no Condominio Reserva Parque das Palmeiras, dotado
das variantes Corretiva, Preventiva e Preditiva, permitindo-se através deste a
determinacdo dos indicadores de desempenho (Despesas, Confiabilidade e
Disponibilidade) dos equipamentos mecanicos, elétricos e construcdes com o intuito
de reduzir os custos de manutencao do condominio, permitindo desta maneira evitar
0 aumento ou até mesmo a reducdo da taxa condominial. Estd contida além da
implantacdo de um sistema de manutencdo condominial, a criacdo dos planos de
manuten¢ao mecanica, elétrica e civil dos equipamentos e edificacdes do condominio,
o treinamento dos colaboradores no sistema de manutencéo implantado, a compra de
ferramentas e equipamentos de manutencdo e a divulgacdo destes para o0s

moradores.

Palavras-chaves: PMBOK, Gestéo de Projetos, Manutengdo Condominial.
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ABSTRACT

This project originated as a response due to the delicate economic period that had
been installed in Brazil since 2015, at which time the expense containment became
the law for all and everyone who desires to survive financially within Brazilian borders.
During this harsh economic reality, the governing group of Reserva Parque das
Palmeiras Condominium (Administration April,2015 to April,2017) created a projects’
portfolio in order to reduce as much as possible all condominium’s expenses as well
as to enable the possibility to add a real value to the properties, minimizing in this way
the economic impact over the condominium. This project was the only one of all
portfolio which was produced by the board of trustees and financial council according
the PMI methodology standards. The main purpose was acquire know how about this,
so that in the future all condominium new projects come to use it as well. The main
concern for this development is the Maintenance Management System Implementation
at the Reserva Parque das Palmeiras Condominium, endowed by Corrective,
Preventive and Predictive variants, allowing the determination of indicators
performance (Expenses, Reliability and Availability) for all mechanical and electrical
equipments and constructions as well. Reducing condominium maintenance costs
forward. Consequently avoiding future needs to rise or even minimizing the
condominial duty increase. This project covers also employees maintenance
implemented system training, maintenance tools and equipments purchasing and the

broadcasting for all habitants.

Keywords: PMBOK; Project Management, Condominium Maintenance.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Este projeto tem como objetivo a implantacdo de um Sistema de Gestdo de
Manutencdo no Condominio Reserva Parque das Palmeiras, com duracdo de oito

meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Este projeto € de extrema importancia para o Condominio, pois a implantacao
de um sistema de gestdo de manutencdo de maquinas, equipamentos e edificacbes
visa garantir a confiabilidade e seguranca destes, aumentando a disponibilidade e
reduzindo-se despesas desnecessarias; consequentemente, contribuindo para a boa

qualidade de vida dos moradores.

1. PRODUTO DO PROJETO

Sistema de manutencdo condominial, englobando a criacdo dos planos de
manuteng¢do, o treinamento dos colaboradores no sistema de manutencdo, a
implantacdo de um software de gestdo de manutencdo condominial, a compra de
ferramentas e equipamentos de manutencdo e a divulgacdo destes para o0s

moradores.

2. ENTREGAS
As principais entregas deste projeto estédo listadas abaixo:
e software de gestdo de manutencéo;
e treinamento dos colaboradores em gestdo de manutencéo;
e planos de manutencdo mecanica e eletroeletrdnica para todos o0s
eguipamentos mecanicos e elétricos do condominio respectivamente;
e planos manutengéo civil para todas as edificagbes do condominio
e acompra de ferramentas e equipamentos de manutencao;
e conscientizagdo dos moradores a respeito do sistema de gestdo de

manutencgao.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Melzak Marques da Silva € o gerente do projeto, sendo este um membro do

14
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conselho de subsindicos do condominio. Possui autoridade total, para coordenar

todos os recursos a disposicdo do projeto, com autonomia para contratar, realizar

compras, definir responséveis pelas atividades, definir prazos e datas de inicio e fim,

além de controlar o andamento das atividades. Caso desvios venham a ser

identificados, proporcionar a aplicacédo de acdes corretivas de modo a conter o projeto

dentro das linhas de base de escopo, tempo e custo definidas.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
As principais partes interessadas neste projeto estas apresentadas abaixo e

priorizadas na Tabela 1:

sindico do condominio (patrocinador do projeto);
gerente do projeto;

equipe do projeto;

moradores do condominio;

subsindicos do condominio;

colaboradores do condominio;

empresas prestadoras de servicos ao condominio;

fornecedores de softwares e equipamentos ao condominio;

15
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Tabela 1 — Matriz de priorizacdo das partes interessadas do projeto

Parte Gerente | Patrocinador | Equipe | Moradores | Subsindicos | Colaboradores | Fornecedores | Prestadores | Total | Ranking
Interessada do do Projeto do de Servicos da
Projeto Projeto Linha

Gerente do 1 10 5 5 1/10 5 5 31,1 | 2°Lugar
Projeto
Patrocinador o
do Projeto 16,6 | 6°Lugar
Equipe do o
Projeto 15,7 | 7° Lugar
Moradores 15,6 | 8°Lugar
Subsindicos 17,4 | 5° Lugar
Colaboradores 25,5 | 3°Lugar
Fornecedores 31,6 | 1°Lugar
Prestadores o
de Servicos 217 4° Lugar
Legenda: 1/10 = pouco importante 1/5 = menos importante

1 = igualmente importante
10 = muito importante

5 = mais importante

16



PLANO DE PROJETO

| 24 Fi |

Federagdo das Inddistrias do Estado da Bahia

DESCRICAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
A execucdo dos trabalhos tera inicio no dia 05/09/2016 (cinco do més
setembro do ano de dois mil e dezesseis), devendo ser finalizada no dia 09/05/2017
(nove do més de maio do ano de dois mil e dezessete), totalizando aproximadamente

oito meses, conforme demonstrado na Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 — Estimativa inicial de prazo do projeto baseada nas principais entregas

Fase Entrega Término

Gerente do Projeto Definido 05/09/2016

Iniciacao Termo de Abertura Aprovado 05/09/2016

Registro das Partes Interessadas 06/09/2016

. Escopo Aprovado 11/10/2016
Planejamento - -

Planejamento do Projeto Aprovado 15/10/2016

Calendario de Reunides 15/10/2016

Controle Templates das Documenta¢des das Reunifes 18/10/2016

Controle de Qualidade 06/04/2017

Engajamento dos Moradores 18/10/2016

Treinamentos dos Colaboradores 26/11/2016

Identificacdo de Equipamentos e Construgdes 06/12/2016

Execucgéo Aquisi¢cdes de Ferramentas e Equipamentos 17/11/2016

Confeccdo dos Planos de Manutencao 25/01/2017

Operacao Assistida 28/01/2017

Alinhamento com os Prestadores de Servigos 14/03/2017

Registro de Li¢cdes Aprendidas 12/04/2017

Prestacdo e Aprovacgdo de Contas 15/04/2017

Fechamento Book de Documentacg6es Finais 18/04/2017

Termo de Aceite 06/05/2017

Reunido de Encerramento 09/05/2017

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

A estimativa inicial de despesas do projeto é da ordem de R$ 27.155,00 (Vinte

e Sete Mil e Cento e Cinquenta e Cinco Reais).

PREMISSAS INICIAIS

As premissas iniciais do projeto séo:

e exceto os subsindicos, todos os colaboradores do projeto serdo funcionarios ja

17
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devidamente contratados pelo condominio ou por um de seus fornecedores;
todos os funcionarios do condominio ja estardo previamente treinados, pelo
condominio, no sistema 5S;

os EPIs de manutencdo mecénica, elétrica e civil serdo fornecidos pelo
condominio;

0s recursos financeiros para custear o projeto seréo advindos do saldo do fundo
de reservas do condominio, o qual se encontra aplicada na Caixa Econdmica

Federal em titulos do tesouro publico brasileiro da modalidade LFTs.

RESTRICOES INICIAIS

As restricdes deste projeto se encontram listadas abaixo:
0 orcamento é limitado as reservas ja aprovadas;
os horérios de trabalho do sindico, subsindicos e conselho fiscal estéo limitados
ao periodo de segunda a sexta-feira das 08h00min as 17h00min e aos sdbados
das 08h00min as 12h00min;

funcionarios do condominio treinados no sistema 5S;

ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
As necessidades iniciais de recursos do projeto sao:
formacéo de equipe do projeto;
selecdo de membros da equipe de projeto;
acesso aos recursos financeiros conforme cronograma de desembolso do
projeto;
infraestrutura de midia e informética do condominio para a realizacdo das

reunides iniciais.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAC}AO

As necessidades de suporte para a organizacao do projeto sao:
zeladores do condominio para a realizacao da limpeza e organizacao do saldo
de festas para as reunides e da sala de administracdo para os trabalhos
correntes do projeto;

o saldo de festas do condominio devera ser disponibilizado para a realizacao

18
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de reunioes;

e 0 notebook da sala de administracdo devera ser disponibilizado para a

instalacdo dos softwares de gestdo de manutencéo e gestao de projetos;

e toda a infraestrutura do condominio sera disponibilizada para o projeto para a

realizacdo das reunides;

e 1Gb de dados do banco de dados do tipo huvem do condominio devera ser

disponibilizado ao projeto para o armazenamento da documentagéo.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

Sera criado um comité de controle de mudancas, com o propadsito de controlar,

analisar e aprovar as mudancas do projeto, o qual serd composto pelo gerente do

projeto, o patrocinador e os coordenadores de suporte; financeiro, operacional e de

qualidade. Todos estes, membros dos conselhos de subsindicos e fiscal do

condominio. Este comité serd guiado formulario ou sistema onde toda e qualquer

mudanca requerida deve ser registrada e o Sistema de Controle de Mudanca,

conforme apresentado no Fluxograma 1.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

Todos os arquivos e informacées, referentes ao planejamento, execucédo e

controle do projeto, serdo administradas pelo gerente de projetos. Todas as

informacdes serdo armazenadas no banco de dados do tipo nuvem do condominio.
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou

CCM, sera realizado conforme o Fluxograma 1:

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanca tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar ~ reunido

o . proxima reunizo de CCB? Ndo» i ordinaria do
= 20 ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v

projeto
Reunido de CCB [«

Registro da
justificativa da ndo
! = <€—N3 Mudanga Aprovada?

aprovagdo

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 — Sistema de Controle Integrado de Mudancas

20



Mm PLANO DE PROJETO

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas obtidas ao longo do projeto serdo coletadas pelo gerente
do projeto e compiladas em registros durante as reunides de CCM o0s quais serdo
anexados nas atas das reunides. Estas licbes serdo armazenadas e compartilhadas
entre todos da equipe do projeto. O registro sera realizado em um documento Unico,
no final do projeto, chamado documento de licdes aprendidas, o qual ficara disponivel
para acesso no drive em nuvem oficial do condominio.

Toda e qualquer licdo aprendida que tenha influéncia negativa ou positiva,
devera ser registrada, conforme area de conhecimento; porém como prioridade
aguelas licdes que afetam diretamente o custo, o tempo, 0 escopo e a qualidade do
presente projeto.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes lices aprendidas:

e todo projeto a ser implementado no condominio deve ser previamente
comunicado de forma eficiente aos moradores de modo criar um ambiente de
envolvimento e motivacao de todos para com o projeto;

e todo projeto a ser implementado no condominio deve ser previamente
aprovado pelo sindico, subsindico e conselho fiscal do condémino a fim de se
obter respaldo legal do mesmo;

e qualquer projeto a ser implementado em qualquer condominio deve respeitar
inteiramente o respectivo regimento interno condominial,

e em um projeto anterior realizado no condominio uma apresentagcdo fora
realizada sem estar devidamente alinhada com todos os membros do projeto,
a qual apresentou uma informacéo pessoal de um morador, ocasionando em
problemas judiciais para o condominio;

e projetos de manutencao implementados por pessoas qualificadas (engenheiros
qualificados) possuem uma grande probabilidade de falharem;

e planejar e executar um projeto sao atividades extremamente complexas, mas
anteriormente a isto existe uma atividade muito mais complexa que se trata da

ideacdo de um projeto, ou seja, sobre o que se fazer um projeto. A fim de se
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cobrir este lacuna, a técnica de Design Thinking Process associada a tela
Canvas tem se mostrado uma associacao extremamente robusta na fase de

ideacao.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
As licbes aprendidas da fase de Planejamento do Projeto:

e projetos sdo atividades que tem por principio a cooperacao, logo requerem
pessoas qualificadas para compartilharem a lideranca das atividades com o
Gerente de Projetos, caso contrario o gerente ficar4 sobrecarregado, como
demonstrou a alocacéo preliminar de recursos;

e cada plano de projeto deve ser devidamente elaborado de maneira a se evitar
retrabalhos, o que ocasiona atrasos na fase de planejamento.

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Licoes Aprendidas:

e envolvimento com os moradores e funcionarios desde a fase de planejamento
facilita a implantacao;

e envolvimento excessivo dos moradores prejudica o desenrolar do projeto
causando atrasos e consequentemente prejuizos financeiros;

e todainformacao para ser repassada para membros de fora do projeto deve ser
previamente alinhada com o gerente de projetos;

e 0 engajamento da equipe de projeto durante a fase de planejamento possibilita
pro meio da técnica Delphi a elaboragéo de planos muito mais robustos.

e atécnica de Design Thinking Process associada a tela Canvas foi utilizada na

fase de ideacé&o deste projeto.
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GESTAO DE ESCOPO
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
O objetivo do projeto é a implantagdo de um Sistema de Gestédo de Gestéo de
Manuten¢do no Condominio Reserva Parque das Palmeiras, com duragcdo em torno

de oito meses.

PRODUTO DO PROJETO

Sistema de gestdo de manutencdo com software instalado, funcionéarios
treinados em gestdo de manutencéo, ferramentas e equipamentos de manutencéo
comprados, planos de manutencdo implementados para todos os equipamentos e
edificacdes do condominio e conscientizacdo dos moradores sobre os beneficios do

projeto.

RESTRICOES
As restricdes deste projeto se encontram listadas abaixo:

e 0 orcamento € limitado as reservas ja aprovadas, caso haja a necessidade de
mais recursos, estes deverdo ser solicitados pelo Gerente de Projetos a
comissao de sindico, subsindicos e conselho fiscal do condominio para
aprovacao;

e 0 projeto esta orgado em R$ 27.155,00 (Vinte e Sete Mil e Cento e Cinquenta
e Cinco Reais);

e horario de trabalho de toda a equipe de projeto esta limitado ao periodo de
segunda a sexta-feira das 08h00min as 17h00min e aos sabados das 08h00min
as 12h00min;

e 0 projeto s6 poderé ser iniciado apés aprovagdo em assembleia de moradores,

conforme regimento interno do condominio.

PREMISSAS
As premissas deste projeto se encontram listadas abaixo:
e todos os colaboradores do projeto serdo funcionarios ja devidamente
contratados pelo condominio ou por um de seus fornecedores;
e a verba para custear o projeto sera advinda do saldo do fundo de reservas do

condominio, a qual se encontra aplicada na caixa econdmica federal em titulos
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do tesouro publico brasileiro da modalidade LFTs;

e 0 salao de festas do condominio devera ser disponibilizado para a realizacao
de reunides;

e 0 notebook da sala de administracdo devera ser disponibilizado para a
instalacdo dos softwares de gestdo de manutencao e gestao de projetos;

e toda a infraestrutura do condominio sera disponibilizada para o projeto para a
realizacdo das reunides;

e 1Gb de dados do banco de dados do tipo nuvem do condominio devera ser
disponibilizado ao projeto para o armazenamento da documentagao.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
O presente projeto ndo contemplard em seu escopo:
e contratacado e registro de colaboradores;
e compra de equipamentos;
e pagamento de salarios e encargos dos trabalhadores;

e implementar a estrutura de PMO no condominio.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
Os principais impactos deste projeto séo:

e 0 maior impacto deste projeto é proporcionar aos coproprietarios do Reserva
Parque das Palmeiras o beneficio do conhecimento sobre a real situacdo das
estruturas fisicas do condominio, possibilitando aos mesmos se planejarem
antes que os problemas ocorram, fato que hoje néo ocorre.

e 0 segundo maior impacto sera agregar valor aos imoveis do condominio,
proporcionando aos conddéminos que lucrem com os produtos do projeto ao

locarem ou venderem seus imoveis.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto faz parte do programa de Administragéo Transparente da Gestao
2015-2017.

CRITERIOS DE ACEITACAO
Os critérios de aceitacdo deste projeto estao listados abaixo:

e entrega de relatério demonstrativo de treinamento dos colaboradores, todos 0s
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colaboradores deverao ter obtido média superior a 8, 0 na escala de 0,0 a 10,0;

e entrega de relatério com plano de manutencdo Corretiva, Preventiva e
Preditiva;

¢ instalacdo do Software de Gestao de Manutencéao;

e apresentacao primeiramente a comissado de sindico, subsindicos e conselho
fiscal do condominio e em sequéncia apresentacdo aos coproprietarios dos
primeiros resultados dos indicadores de desempenho de manutencédo do
condominio, englobando as areas de mecanica, elétrica e civil;

e compra de equipamentos realizada através de trés cotacbes com fornecedor

selecionado através do critério de Preco Fixo Unitario e Garantido.

Elaborado por: |Melzak Silva, Subsindico / GP Versao: 1.0 11/10/2016

Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador |Data de aprovacédo: |15/10/2016
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Os requisitos funcionais deste projeto estéo listados abaixo:
um software de gestdo de manutencao devera ser instalado no escritorio da do
condominio para que o supervisor adicione neste os dados dos equipamentos
e edificacdes coletados no condominio e também realize a emisséo das ordens
de servicos;
0os moradores devem passar por uma conscientizacdo em gestdo de
manutencao de 1 (uma) hora, informando estes sobre os beneficios do projeto;
o colaborador (mantenedor elétrico) devera ter curso técnico em elétrica
predial;
o colaborador (mantenedor elétrico) sera treinado na identificacdo de possiveis
ou futuros problemas de manutencédo englobando as areas de mecénica de
bombas hidraulicas, construcao civil e vazamentos de gas;
toda a manutencdao de elétrica de alta poténcia e gas, serao realizadas somente
pela equipe técnica do respectivo fornecedor;
todos os laudos de manutencéo deverdo ser incluidos no software de gestéao
de manutencao para posterior processamento das informacoes;
os relatorios das informacdes de manutencdo serdo analisados e
categorizados em ordem de prioridades pela comisséo de sindico, subsindicos
e conselho fiscal do condominio.
a compra de equipamentos de manutencdo devera ser realizada através de
cotacdo de no minimo trés fornecedores, a qual se efetivara através do critério

de Preco Fixo Unitario e Garantido.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os requisitos ndo funcionais deste projeto estao listados abaixo:

todos os membros da equipe de projeto devem ter acesso a alguns dos meios
de comunicacgéo a seguir (de acordo com a sua hierarquia), sendo estas as
formas formais de comunicacgéo dentro do projeto: e-mails, circulares Internas;

documentos Impressos; reuniées com ata lavrada e informativo nos quadros
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de avisos;

e a equipe de gestores do projeto sera composta por quatro subsindicos do
condominio; sendo um o gestor do projeto e 0s outros trés responsaveis por
sub-areas do projeto;

e 0 gerente de projetos avaliarda quinzenalmente durante as reunibes de
avaliacdo dos planos de projeto com toda a equipe a efetividade dos planos de
gerenciamento através da verificagdo e comparacdo do que fora planejado
versus o que estd sendo realizado (indicadores da curva S do projeto),
verificando e estabelecendo quais planos necessitam de atualizacdes para
manter o projeto dentro do escopo, custo e cronograma estabelecidos na EAP
e nas linhas de base de custo e tempo;

e 0 subsindico responsavel pela area de RH do projeto avaliard mensalmente
durante trinta minutos o desempenho dos membros da equipe do projeto,
conforme previsto no plano de gerenciamento de RH. Em cada reunido seréo
abordados os resultados de desempenho de cada membro do time. Apos o
término do projeto havera uma avaliacao final da equipe do projeto, bem como
do gerente do projeto, a qual sera documentada e apresentada de maneira na
reunido mensal do conselho de sindico, subsindicos e conselho fiscal do
condominio;

e 0 gerente de projeto realizara o acompanhamento do andamento do projeto
através de indicadores, incluindo os resultados parciais obtidos e a avaliacdo
do cronograma, do orcamento, das reservas gerenciais e de contingéncia, dos
riscos identificados, da qualidade obtida e do escopo funcional agregado;

e 0 gerente de projeto nomeara os subsindicos participantes do projeto como
membros do comité executivo de controle de mudancas, o qual terd como
principal atividade avaliar quinzenalmente toda e qualquer alteragédo que por
ventura venha a ter impacto nas linhas de base de custo, tempo e escopo do
projeto;

e 0 registro de todas as reunides deverao ser realizadas em ata, a quais deveréo
conter as assinaturas de todos os membros presentes. Tais atas apoés
assinadas deverdo ser escaneadas e salvas do drive em nuvem do
condominio, na pasta projetos referia a este projeto;

e 0 gerente do projeto devera apresentar os resultados obtidos no projeto, bem
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como discutir as falhas e os problemas ocorridos, as solu¢des adotas de modo
a fornecer dados para o registro das licbes aprendidas no projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os requisitos de qualidade deste projeto estéo listados abaixo:

os procedimentos de orientacdo para implantagéo do sistema de manutencao

deverdo estar em conformidade com o que é regido pela Norma ABNT NBR

5674;

e 0 gerenciamento da qualidade sera realizado com processo semelhante a
norma ISO 9000, no qual a metodologia MASP serd utilizada para direcionar
as atividades a serem realizadas nos processos de acdes corretivas da norma
ISO 9000;

e todas as reclamacgBes provenientes de clientes (condominios), bem como
produtos e/ou ndo conformes com a declaracdo de escopo, deverdo ser
tratados como medidas corretivas no plano de gerenciamento da qualidade;

e todas as solicitacdes de mudanca da qualidade devem ser feitas por escrito ou

atraves de e-mail conforme descritos no plano de comunicagfes do projeto.

Elaborado por: |Melzak Silva, Subsindico / GP Versao: 1.0 11/10/2016

Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador |Data de aprovagao: |15/10/2016
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1

Implantacéo da Gestéo de
Manutendo Condominial

1.3 Iaentlhcagao e 1.5 Confecgao de 1.6 Operacio
1.1 Ger. do Projeto 1.2 Treinamentos Equipamentos e 1.4 Aquisicoes Palnos de : ass'i)stidg 1.8 Encerramento
Construcdes Manutencao
| |
111 1.1.2 113 121 131 | 142 151 . . 161 1.8.1 LigBes
Iniciag&o Planejament. Controle Palestrantes Mecanicos Necessidades Mecanica 1.5.2 Elétrica 1.5.3 Civil Avaliacio Aprendidas
1.1.1.1 Termo 1.1.2.1 Plano 1.1.3.1 1.8.2
; n i 1.2.2 P x u 1511 1521 1531 . - =
de Abertura do Projeto Reunides 1 Organizagao =132 Elétricos =1 4.2 Cotacdo Corretiva Corretiva Corretiva 1.6.2 Ajustes Preégar:;tzg de
1.1.1.2 1.1.2.2 a
Registro d sentacs 2. 5 1.8.3 Book de
e%l:r{gs as Apresentacio | b 1.1.3.2 Atas a 1.2 3dGeestao | | 133 0bras L1 43 compra 1512 15.2.2 1532 lddocumentacae|
interessadas do Plano Manutengao Civis Preventiva Preventiva Preventiva Finais
1.1.33 1.2.4
Relatorios =1 Manutencgéo 144 - 15.1.3 15.2.3 1.53.4ATe_rmo
Mecanica Conferéncia Preditiva Preditiva e Aceite
1.1.34 1.2.5 1.8.5 Reunido
=4 Controle de = 145
Qualidade - Manqte_n(;ao 45 - de
Elétrica Catalogagdo Encerramento
1.2.6
=4 Manutencéo - 1.4.6
Civil Armazenagem|
=4 1.2.7 NRTs
Figura 1 — EAP Hierarquica
Elaborado por: |Melzak Silva, Subsindico / GP Versao: 1.0 11/10/2016
Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador |Data de aprovacao: |15/10/2016
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 3 - EAP em lista

EDT Pacote de Trabalho
1 Implantac@o da Gestdo de Manutencdo Condominial
1.1 Gerenciamento do Projeto
111 Iniciacdo
1112 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento
1121 Plano de Projeto
1.1.2.2 Apresentacéo do Plano
113 Controle
1.1.31 Reunides
1.13.2 Atas
1.1.3.3 Relatorios
1.1.34 Controle de Qualidade
1.2 Treinamentos
121 Palestrantes
1.2.2 Organizacgéo
1.2.3 Gestédo de Manutencao
124 Manutencdo Mecénica
1.25 Manutencéo Elétrica
1.2.6 Manutencéo Civil
1.2.7 NRTs
1.3 Identificacdo de Equipamentos e Construcdes
131 Mecénicos
1.3.2 Elétricos
1.3.3 Obras Civis
1.4 Aquisicdes
141 Necessidades
1.4.2 Cotagéao
143 Compra
144 Conferéncia
1.45 Catalogacao
1.4.6 Armazenagem
15 Confeccéo dos Planos de Manutencéo
151 Mecénica
1511 Corretiva
151.2 Preventiva
1513 Preditiva
15.2 Elétrica
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EDT Pacote de Trabalho
1521 Corretiva
1522 Preventiva
15.2.3 Preditiva
153 Civil
153.1 Corretiva
15.3.2 Preventiva
1.6 Operacao Assistida
1.6.1 Avaliacéo
1.6.2 Ajustes
1.8 Encerramento
1.8.1 Licbes Aprendidas
1.8.2 Prestacéo de Contas
1.8.3 Book de Documentagfes Finais
1.84 Termo de Aceite
1.85 Reuniéo de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 4 — Dicionario da EAP

Descrica L L
EDT Pacote de Trabalho - ?SC gao- i Critério de Aceitacao
(especificacdo / funcionalidade)
11 Gerenciamento do Projeto Reallza_lr as at|V|dades.de Aprovagéo do pllente; Aceite do
gerenciamento do projeto gerente de projetos
L Realizar as atividades de iniciacdo | Aprovacédo do cliente; Aceite do
1.11 Iniciacéo - .
do projeto gerente de projetos
Elaborar todos os Planos do Projeto Consohdar todos os plapos do
) projeto e obter aprovac¢éo com
conforme os requerimentos do . .
. ~ i 0 gerente de projetos; Obter
PMBOK e legislacédo brasileira -
. . S assinatura de todos os
1.1.2 Planejamento vigente quando aplicavel, o~
membros da comisséo de
Apresentar todos os Planos do o o
) - o sindico, subsindico e conselho
Projeto para a comissao de sindico, | N
g X ) fiscal no termo de aprovacao
subsindico e conselho fiscal; o
do projeto;
Elaborar todos os Planos do Projeto .
. Consolidar todos os planos do
. conforme os requerimentos do . ~
1121 Plano de Projeto . ~ iy projeto e obter aprovag¢éo com
PMBOK e legislag&o brasileira :
. . 0 gerente de projetos
vigente quando aplicavel
Obter assinatura de todos os
Apresentar todos os Planos do membros da comissédo de
1.1.2.2 Apresentacdo do Plano Projeto para a comisséo de sindico, |sindico, subsindico e conselho
subsindico e conselho fiscal fiscal no termo de aprovacao
do projeto
113 Controle Reallzar as atividades de controle Apr_ovac;ao do gerente de
do projeto projetos
i Realizar as atividades de reunides Apr_ovagao do g(_erente de
1.13.1 Reunides ; projetos e dos diversos
do projeto
gestores
Redigir relatérios mensais com o . -
S Procedimento de relatorio de
desempenho do projeto; Adicionar a o
n - ; avaliacdo de desempenho do
L cada més o relatério mensal no livro Lo .
1.1.3.3 Relatorios ~ . . projeto; Procedimento de
de documentacéo de final do projeto L o
relatério de avaliacdo de
para suportar o encerramento do e N
relatorio final do projeto;
mesmo
Realizar acompanhamento de todos Projeto se manter dentro das
1.1.34 Controle de Qualidade N P . linhas de base definidas na
os indicadores do projeto :
fase de planejamento
Instalar softwares de gestédo de To_dos 0s colab (zradores
. ~ . treinados deverao ser
1.2 Treinamentos manutencgao e treinar os - .
aprovados com média superior
colaboradores L
a 8,0 nos testes de avaliacao
Organizar Local Horario dos
. Treinamentos e confeccionar Aprovacéo do gerente de
1.2.2 Organizagéo ~ : .
apresentacao e apostilas para o projetos
treinamento
Instalar software de gestédo de
~ ~ ~ ; Notas dos colaboradores nos
1.2.3 Gestédo de Manutencéo manutencdo e treinar colaboradores . :
x testes maior ou igual a 8,0
em gestao
Treinar Mantenedor e colaboradores
do condominio na catalogacéo, e
~ A A Notas dos colaboradores nos
124 Manuteng&@o Mecénica coleta de dados mecénicos para . :
. = testes maior ou igual a 8,0
alimentar o software de gestéo de
manutencao
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EDT Pacote de Trabalho . D?SCI’I(;aO' i Critério de Aceitacao
(especificacdo / funcionalidade)
Treinar Mantenedor e colaboradores
~ - do condominio na 9aftalogagéo, € Notas dos colaboradores nos
1.25 Manutencgé&o Elétrica cqleta de dados elétricos para testes maior ou igual a 8,0
alimentar o software de gestéo de
manutencao
Treinar Mantenedor e colaboradores
L do condominio ha c_atalogac;éo, € Notas dos colaboradores nos
1.2.6 Manutencéo Civil coleta de dados civis para alimentar . .
~ testes maior ou igual a 8,0
o software de gestao de
manutencao
Treinar colaboradores da equipe de Notas dos colaboradores nos
1.2.7 NRTs projetos nas NRs 10, 12, 15, 18, 23, testes maior ou iqual a 8.0
24,33 e 35 9 ’
Identificacio de Identificacdo, catalogacéo e Fichas de Auditoria
1.3 . & ~ agrupamento dos equipamentos preenchidas pelos engenheiros
Equipamentos e Construcdes P " - ) ;
mecanicos e elétricos e obras civis | da equipe de projetos
o Ficha de auditoria preenchida
A Identificar, Catalogar e Agrupar : .
131 Mecénicos : A pelo engenheiro mecanico da
Equipamentos Mecanicos ' :
equipe de projetos
o Ficha de auditoria preenchida
- Identificar, Catalogar e Agrupar X e
1.3.2 Elétricos . A pelo engenheiro eletricista da
Equipamentos Elétricos . :
equipe de projetos
o Ficha de auditoria preenchida
o Identificar, Catalogar e Agrupar B .
1.3.3 Obras Civis L pelo engenheiro civil da equipe
Obras Civis )
de projetos
Aguisi¢des de ferramentas e Ficha de Auditoria aprovada
equipamentos de manutengéo pelos engenheiros mecénico,
1.4 Aquisicoes mecanica, elétrica e civil para o eletricista e civil e pelo gerente
condominio de acordo com as suas | de projetos com relagdo a
necessidades cotacdo e desembolsos
Identificar as necessidades de Ficha de Auditoria aprovada
: ferramentas de manutencgéo ; provac
1.4.1 Necessidades A - L3 pelos engenheiros mecéanico,
mecanicas, elétricas e civis para o o .
L eletricista e civil
condominio
142 Cotacio Identltlcar, realizar cotacdo e Aprpvagao do Gerente de
selecéo dos fornecedores Projetos
Realizar Compra dos Equipamentos | Aprovacéo do Gerente de
1.4.3 Compra X )
no(s) fornecedores selecionado(s) Projetos
. A Ficha de Auditoria aprovada
a Realizar conferéncias das . A
1.4.4 Conferéncia pelos engenheiros mecanico,
ferramentas entregues . L
eletricista e civil
Realizar a catalogacao das Ficha de Auditoria aprovada
1.45 Catalogacao ferramentas e equipamentos pelos engenheiros mecanico,
comprados eletricista e civil
Realizar a armazenagem das Ficha de Auditoria aprovada
ferramentas e equipamentos ; A
1.4.6 Armazenagem . pelos engenheiros mecanico,
comprados no almoxarifado do - g
e eletricista e civil
condominio
Elaborar de Plano de Manutencédo Ficha de auditoria para o
~ Corretiva / Preventiva / Preditiva P:
Confeccao dos Planos de . A software e aprovacao do
15 para 0s equipamentos mecanicas,

Manutengéo

elétricos e as edificagbes do
condominio

gerente de projetos para as
atividades
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EDT Pacote de Trabalho . D?SCI’I(;aO' i Critério de Aceitacao
(especificacdo / funcionalidade)
Elaborar planos de manutengéo ~ .
A . . Aprovacgédo do engenheiro
mecanica corretiva, preventiva e A L
151 Mecénica preditiva para cada um dos grupos mecanico do condominio;
~ : A Aprovacdo do gerente de
de equipamentos mecanicos do .
L projetos
condominio
Elaborar planos de manutencéo Aprovacédo do engenheiro
. mecanica corretiva para cada um mecénico do condominio;
1511 Corretiva . =
dos grupos de equipamentos Aprovacédo do gerente de
mecanicos do condominio projetos
Elaborar planos de manutencéo Aprovacao do engenheiro
. mecaénica preventiva para cada um | mecanico do condominio;
1512 Preventiva . ~
dos grupos de equipamentos Aprovacao do gerente de
mecanicos do condominio projetos
Elaborar planos de manutencéao Aprovacao do engenheiro
" mecénica preditiva para cada um mecénico do condominio;
1513 Preditiva . =
dos grupos de equipamentos Aprovacéo do gerente de
mecanicos do condominio projetos
Elaborar planos de manutengéo ~ .
e : : Aprovacgéo do engenheiro
elétrica corretiva, preventiva e " o
. L eletricista do condominio;
152 Elétrica preditiva para cada um dos grupos ~
: s Aprovacgédo do gerente de
de equipamentos elétricos do :
P projetos
condominio
Elaborar planos de manutengéo Aprovacgéo do engenheiro
1521 Corretiva elétrica corretiva para cada um dos eIetnustg do condominio;
grupos de equipamentos elétricos Aprovacgédo do gerente de
do condominio projetos
Elaborar planos de manutengéo Aprovacgédo do engenheiro
. elétrica preventiva para cada um eletricista do condominio;
15.2.2 Preventiva . ~
dos grupos de equipamentos Aprovacgédo do gerente de
elétricos do condominio projetos
Elaborar planos de manutengéo Aprovacgédo do engenheiro
. elétrica preditiva para cada um dos | eletricista do condominio;
1523 Preditiva . o ~
grupos de equipamentos elétricos Aprovagédo do gerente de
do condominio projetos
Elaborar planos de manutencéo civil ~ Lo
. . Aprovacgédo do engenheiro civil
- corretiva e preventiva para cada um P ~
153 Civil L do condominio; Aprovacéo do
dos grupos de obras civis do ]
e gerente de projetos
condominio
Elaborar planos de manutencéo civil | Aprovacéo do engenheiro civil
1531 Corretiva corretiva para cada um dos grupos | do condominio; Aprovacéo do
de obras civis do condominio gerente de projetos
Elaborar planos de manutencéo civil | Aprovacéo do engenheiro civil
1.5.3.2 Preventiva preventiva para cada um dos grupos | do condominio; Aprovacgéo do
de obras civis do condominio gerente de projetos
Avaliacdo das atividades de gestdo |Ficha de auditoria preenchida
1.6 Operacdao Assistida de manutenc¢éo por parte dos pelos engenheiros da equipe
colaboradores de projetos
Avaliacdo das atividades de gestdo |Ficha de auditoria preenchida
1.6.1 Avaliagcéo de manutencgé&o por parte dos pelos engenheiros da equipe
colaboradores de projetos
Realizar todas as atividades de Aprovacgédo do gerente de
1.8 Encerramento - . .
encerramento do projeto projetos e cliente
Confeccionar Relatérios de Licdes Aprovacio do gerente de
181 Licbes Aprendidas Aprendidas em forma digital e P & 9

impressa

projetos
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EDT Pacote de Trabalho . Descrlgao' i Critério de Aceitacao
(especificacdo / funcionalidade)
Confeccionar Relatérios de Aprovacio do gerente de
1.8.2 Prestacdo de Contas Prestacédo de Contas em forma provag g
. . projetos
digital e impressa
Book de Documentac¢fes Confecmona[ Boqk cjas . Aprovacgédo do gerente de
1.8.3 Finai documentacdes finais do projeto em ,
inais . - projetos
forma impressa e digital
184 Termo de Aceite Supmlssao para aprovacéo do Apr.ovac;ao do gerente de
projeto pelo cliente projetos
1.85 Reunido de Encerramento | Realizar encerramento do projeto ':rporjz\t/ggao do gerente de
1.7 Execucéo Finalizada Milestone Apr_ovac;ao do gerente de
projetos
Realizar todas as atividades de Aprovacao do gerente de
1.8 Encerramento - . .
encerramento do projeto projetos e cliente
Confeccionar Relatérios de Licdes Aprovacio do gerente de
1.8.1 Licbes Aprendidas Aprendidas em forma digital e r%'etosg 9
impressa bro)
Confeccionar Relatérios de Aprovacio do gerente de
1.8.2 Prestacéo de Contas Prestacéo de Contas em forma provag 9
o . projetos
digital e impressa
~ Confeccionar Book das .
1.8.3 o Book de Documentagdes documentacoes finais do projeto em Apr_ovac;ao do gerente de
Finais - - projetos
forma impressa e digital
18.4 Termo de Aceite Suk_)mlssao para aprovagao do Apr_ovagao do gerente de
projeto pelo cliente projetos
1.85 Reunido de Realizar encerramento do projeto Apr_ovagao do gerente de
Encerramento projetos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado com base em dois
documentos especificos: declaracdo de escopo, EAP e dicionario da EAP; todos
elaborados a partir da aplicacdo da técnica Delphi com as partes interessadas de
modo a suportarem 0 planejamento e o controle das atividades requeridas na
realizagédo dos pacotes de trabalho.

O controle do escopo do projeto sera realizado a partir da verificagdo interna
por parte do gerente de projetos durante as reunides de acompanhamento e posterior
validacdo das entregas pelo cliente (sindico do condominio) ao longo das fases do
projeto. A técnica de valor agregado sera utilizada para embasar as entregas e cada
uma destas e sera também comparada a respectiva descricdo contida no dicionario
da EAP de modo a se comparar o realizado com o prometido permitindo-se assim a
obediéncia de todos os critérios de aceitacao.

Todas as solicitacbes de mudanca de escopo que por ventura vierem a
ocorrer durante o projeto, deverdo ser realizadas por escrito e por meio eletronico,
através do e-mail oficial do condominio, conforme descrito no plano de comunicacfes
do projeto.

O software Microsoft Project sera a ferramenta a ser utilizada para realizar o
planejamento e o controle do orgamento do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo do projeto devera ser avaliado quinzenalmente, sendo os resultados
publicados por e-mail para equipe de projeto. Os resultados deverao ser apresentados
mensalmente na reunido de sindico e subsindico do condominio durante a secao de
CCM (Comité de Controle de Mudancas), em conjunto aos outros planos do projeto,

conforme previsto no plano de gerenciamento das comunicagdes.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Melzak Marques da Silva, gerente de projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de escopo.

37



%@ PLANO DE PROJETO

Anderson Luis Dias dos Santos, membro do time de projeto, seré suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GESTAO DE ESCOPO

O plano de gerenciamento de escopo sera atualizado se necessario na
reunido de abertura do projeto, nas reunides realizadas ap0s qualquer entrega do
projeto nas reunides de CCM (Comité de Controle de Mudangas) em conjunto aos

outros planos do projeto.

Elaborado por: | Melzak Silva, Subsindico / GP Versao: 1.0 11/10/2016

Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador |Data de aprovacédo: |15/10/2016
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O Gerenciamento de tempo sera realizado com base nos seguintes
documentos: EAP; dicionério da EAP; lista de atividades; requisitos das atividades,
calendario dos recursos, estimativas das duracdes das atividades e designacédo do
pessoal do projeto. Todos elaborados a partir da aplicacdo da técnica Delphi com as
partes interessadas de modo a suportarem o planejamento e o controle do
cronograma para a realizagdo dos pacotes de trabalho.

O controle do cronograma do projeto sera realizado a partir da verificacdo
interna por parte do gerente de projetos durante as reunides de acompanhamento e
posterior validacdo das entregas pelo cliente (sindico do condominio) ao longo das
fases do projeto. O método do caminho critico sera utilizado para verificar se a duracéo
minima do projeto se encontra dentro da linha base de tempo e o método da corrente
critica serd utilizada para verificar ou ndo a utilizacéo dos buffers de tempo distribuidos
entre as fases do projeto. Sera também comparada a respectiva duragéo da atividade
contida na EAP de modo a se comparar o realizado com o prometido permitindo-se
assim a obediéncia de todos os critérios de aceitacdo. O método do percentual
completo das atividades do projeto se dara através da utilizacdo do software Microsoft
Project (Grafico de Gantt e o Percentual completo).

Todas as mudancgas no prazo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas do prazo e
atualizadas nos graficos acima descritos, 0s mesmos serdo analisados
constantemente pelo gerente de projetos, analisando a utilizacéo dos buffers incluidos
no projeto e seus caminhos criticos.

Todas as solicitagbes de mudanca nos prazos previamente definidos deveréo
ser feitas por escritos ou através de e-mail, conforme descrito no plano de

comunicacdes de projeto.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Neste projeto utilizou a estratégia da corrente critica como forma de avaliar o
as atividades criticas do projeto e o seu tempo total, como forma de se mitigar
possiveis atrasos foram incluidos buffers de tempo nos marcos do projeto. Foram
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incluidos buffers de tempo no total de 50 dias para contingéncias relacionadas a
recursos limitados, incertezas de projeto, prazos juridicos, nas atividades de compra

de ferramentas e equipamentos e treinamentos.

Tabela 5 — Buffers do Projeto

Pacote de - o e ~
EDT Trabalho Descricéo Critério de Utilizacdo | Duracgao
Utilizacao deve ser
1.1.2.1.18 | Buffer Buffer de Tempo do Planejamento | autorizada pelo gerente 3 dias
de projetos
Utilizacao deve ser
1.2.8 Buffer Buffer de Tempo do Treinamento | autorizada pelo gerente 5 dias
de projetos
1.4.3.2 Buffer Buffer para Entrega das 20 dias
Ferramentas
~ Utilizacao deve ser
154 Buffer Buffer de Conjecgao dos Planos autorizada pelo gerente 5 dias
de Manutencgéo ;
de projetos
1.6.3 Buffer Buffer de Avaliacao Assistida Apr'ovagao do gerente de 2 dias
projetos
Buffer de Tempo Juridico da
Reunido. Confeccionar e Publicar
1843 Buffer de forma impressa a convocacdo | Tempo juridico conforma 15 dias

para a reuniao para a Legislagéo brasileira
apresentacéo dos resultados finais
do projeto para os condominios

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos dos projetos deverdo ser atualizados e avaliados semanalmente,
sendo os resultados publicados no site do projeto. Os resultados deverdo ser
apresentados mensalmente na reunido de sindico e subsindico do condominio
durante a secdo de CCM (Comité de Controle de Mudancgas), em conjunto aos outros

planos do projeto, conforme previsto no plano de gerenciamento das comunicagoes.
ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Melzak Marques da Silva, gerente de projeto, sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de tempo.
Anderson Luis Dias dos Santos, membro do time de projeto, sera suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento de tempo.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GESTAO DE TEMPO

O plano de gerenciamento de tempo sera atualizado se necessario na reunido

de abertura do projeto, nas reunides realizadas apos qualguer entrega do projeto e
nas reunides de CCM (Comité de Controle de Mudancas) em conjunto aos outros

planos do projeto.

Elaborado por: | Melzak Silva, Subsindico / GP Versao: 1.0 11/10/2016

Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador |Data de aprovacgao: |15/10/2016
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 6 — Lista de Atividades com Duracéo

ID EDT Pacote de Trabalho Duracéo Predecessoras

1 1 ImplanFa'gao da Gestdo de Manutencéao 234.56 dias
Condominial

2 1.1 Gerenciamento do Projeto 206,63 dias

3 111 Iniciacao 1,5 dias

4 11112 Termo de Abertura 0,63 dias

5 11111 Elaborar Termo de Abertura 4 hrs

6 11112 Aprovar o Termo de Abertura 1hr 5

7 11.1.2 Registro das Partes Interessadas 0,88 dias

8 11121 Elaborar registro das Partes 3 hrs 6
Interessadas

9 11122 _ Coletar requisitos das Partes 0.5 dias 8
interessadas

10 11.2 Planejamento 38,25 dias

11 1.1.2.1 Plano de Projeto 37 dias

12 11211 Elaborar Plano de Gerenciamento > dias 9
de Escopo

13 1.1.2.1.2 Elaborar EAP 2 dias 12

14 11213 Elaborar Plano de Gerenciamento 2 dias 13
de Tempo

15 11214 Elaborar Cronograma 2 dias 14

16 11215 Elaborar Plano de Gerenciamento 2 dias 15
de Custo

17 1.1.2.16 Elaborar Or¢gamento 2 dias 16

18 11217 Elaborar Plano de Gerenciamento > dias 17
de Pessoas

19 1.1.2.1.8 Elaborar Organograma 2 dias 18

20 |1.1.2.1.9 Elaborar Matriz de 2 dias 19
Responsabilidades

21 112110 E_Iabo~rar Plano de Gerenciamento > dias 20
de Comunicacdes e Partes Interessadas

22 112111 _ Elaborar Plano de Gerenciamento 2 dias 21
de Qualidade

23 1.1.2.1.12 Elaborar Requisitos de qualidade 2 dias 22

o 112113 _ _E~Iaborar Plano de Gerenciamento > dias 23
de Aquisicdes

25 1.1.2.1.14 Elaborar Declarac6es de Trabalho 2 dias 24

26 112115 _ Elaborar Plano de Gerenciamento > dias o5
de Riscos

27 112116 _ Elaborar Plano de Resposta a > dias 26
Riscos

o8 112117 Consolidar Plano de Gerenciamento > dias 27

de Projeto
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ID EDT Pacote de Trabalho Duracéao Predecessoras
29 1.1.2.1.18 Buffer 3 dias 28
30 1.1.2.1.19 Plano de Projeto concluido 0 dias 29
31 1.1.2.2 Apresentacéo do Plano 1,25 dias
32 11291 i Projetéb\presentar Plano de Gerenciamento 1 dia 30
33 11222 Gerenciag:;?tg%%r%\gjgjg fo Plano de 2 hrs 32
34 11.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado 0 dias 33
35 113 Controle 206,63 dias
36 1131 Reunibes 166,75 dias
37 11311 Meeting) Reunido de Abertura (KickOff 2 hrs 34
38 113.1.2 i Projetlzeumao de Avaliacdo dos Planos 107,13 dias
39 113121 4o Projeto Feunlao de Avaliacéo dos Planos 1 hr 37
40 113122 4o Projeto ;eumao de Avaliacéo dos Planos 1 hr 39
a1 113123 4o Projeto §eun|ao de Avaliacdo dos Planos 1 hr 40
42 113124 4o Projeto feunlao de Avaliacdo dos Planos 1 hr a1
43 113125 4o Projeto 5Reunlao de Avaliacdo dos Planos 1 hr 42
44 1.1.3.1.3 Reunido de Avaliacdo da Equipe 161,5 dias
45 1.1.3.1.3.1 Reunido de Avaliacédo da Equipe 1 4.5 hrs 37
46 1.1.3.1.3.2 Reunido de Avaliagdo da Equipe 2 4 hrs 45
47 1.1.3.1.3.3 Reunido de Avaliagdo da Equipe 3 4 hrs 46
48 1.1.3.1.34 Reunido de Avaliagdo da Equipe 4 4 hrs 47
49 1.1.3.1.35 Reunido de Avaliagdo da Equipe 5 4 hrs 48
50 1.1.3.1.3.6 Reunido de Avaliacdo da Equipe 6 4 hrs 49
51 1.1.3.1.3.7 Reunido de Avaliacédo da Equipe 7 4 hrs 50
52 11314 SerVigosReuniélo com Prestadores de 58.38 dias
53 113141 Reunido com Fornecedores 1 3 hrs 37
54 1.1.3.1.4.2 Reunido com Fornecedores 2 3 hrs 53
55 1.1.3.1.4.3 Reunido com Fornecedores 3 3 hrs 54
56 1.1.3.15 Controle de Mudancas 148,13 dias
57 1.1.3.15.1 Controle de Mudancas 1 1hr 37
58 1.1.3.1.5.2 Controle de Mudancas 2 1hr 57
59 1.1.3.1.5.3 Controle de Mudancas 3 1hr 58
60 1.1.3.1.54 Controle de Mudancas 4 1hr 59
61 1.1.3.1.55 Controle de Mudancas 5 1hr 60
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ID EDT Pacote de Trabalho Duracéao Predecessoras
62 1.1.3.15.6 Controle de Mudancas 6 1hr 61
63 1.1.3.1.6 Engajamento dos Moradores 2 dias
64 1.1.3.1.6.1 Apresentagdo em Assembléia 2 dias
65 1.1.3.16.1.1 Confeccionar apresentacao 0,5 dias 37
66 1.1.3.1.6.1.2 Revisar o material com o sindico 2 hrs 65
67 1.1.3.1.6.13 Apresentar material 0,5 hrs 66
68 1.1.3.2 Atas 154,56 dias
69 11321 Ata dg Reunido de Avaliacédo dos 107,13 dias

Planos do Projeto
Elaborar Ata da Reuniao de
70 113211 Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 1 hr 39
Elaborar Ata da Reunido de
1 113212 Avaliacédo dos Planos do Projeto 2 1 hr 40
Elaborar Ata da Reunido de
2 1.1.3.2.13 Avaliacé@o dos Planos do Projeto 3 Lhr 41
Elaborar Ata da Reunido de
73 1.13.2.1.4 Avaliacé@o dos Planos do Projeto 4 Lhr 42
Elaborar Ata da Reunido de
4 1.1.3.2.1.5 Avaliacé@o dos Planos do Projeto 5 Lhr 43
75 11322 _ Ata da Reuni&o de Avaliacdo da 154.56 dias
Equipe
76 1132921 o Elabor_ar Ata da Reunido de 1 hr 45
Avaliacdo da Equipe 1
77 113222 o Elabor_ar Ata da Reunido de 1 hr 46
Avaliacéo da Equipe 2
78 113223 o EIabor_ar Ata da Reuniao de 1 hr 47
Avaliacédo da Equipe 3
79 113224 o EIabor_ar Ata da Reuniao de 1 hr 48
Avaliacdo da Equipe 4
80 113225 o EIabor_ar Ata da Reuniao de 1 hr 49
Avaliacdo da Equipe 5
81 113226 o Elabor_ar Ata da Reunido de 1 hr 50
Avaliacéo da Equipe 6
82 113227 o Elabor_ar Ata da Reunido de 1 hr 51
Avaliacéo da Equipe 7
83  |1.1.323 Ata da Reunido com 58,13 dias
Fornecedores
84 113231 Elaborar Ata da Reunidao com 1hr 53
Fornecedores 1
85 1132392 Elaborar Ata da Reunidao com 1hr 54
Fornecedores 2
86 113233 Elaborar Ata da Reunidao com 1hr 55
Fornecedores 3
87 11324 Ata da Reuniao de Controle de 148 13 dias
Mudancas
Elaborar Ata da Reunido de
88 1.1.3.24.1 Controle de Mudancas 1 1hr 57
89 113242 Elaborar Ata da Reunido de 1 hr 58

Controle de Mudancgas 2
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ID EDT Pacote de Trabalho Duracéao Predecessoras
Elaborar Ata da Reunido de
90 1.1.3.24.3 Controle de Mudancas 3 1hr 59
Elaborar Ata da Reunido de
91 1.1.3.24.4 Controle de Mudancas 4 1hr 60
Elaborar Ata da Reunido de
92 1.1.3.245 Controle de Mudancas 5 1hr 61
Elaborar Ata da Reunido de
93 1.1.3.24.6 Controle de Mudancas 6 1hr 62
94 1.1.3.3 Relatoérios 164,44 dias
95 11331 ' Elaborar Relatorio de Desempenho 1 dia 37
do Projeto
96 1.1.3.3.2 Elaborar Relatério Final do Projeto 1 dia 95
97 1.1.34 Controle de Qualidade 191,5 dias
98 1.1.34.1 Controlar Escopo 5 dias
99 1.1.34.2 Controlar Tempo 5 dias 3711
100 1.1.343 Controlar Custo 5 dias 9911,371l
101 11344 Controlar Execugéo 5 dias 9911,371l
102 1.1.3.45 Controlar Qualidade 5 dias 9911,37II
103 1.2 Treinamentos 36,25 dias
104 121 Palestrantes 1,06 dias
105 1211 ] S_elemonar Palestrante entre os 05 hrs 67
Subsindicos
106 1.2.1.3 Elaborar Plano de Treinamentos 1 dia 105
107 1.2.2 Organizacéo 7,25 dias
108 1221 _ Organizar Local Horério dos 2 hrs 106
Treinamentos
109 1.2.2.2 Confeccionar Slides da Apresentacdo 5 dias 108
110 1224 . Confeccionar Apostilas para os > dias 109
Treinamentos
111 1.2.3 Gestdo de Manutencéo 14,06 dias
112 1231 Treinar Supervisor 6 hrs 110
113 1.2.3.2 Teste de Avaliacdo dos Supervisor 2 hrs 112
114 1.2.3.3 Treinar Manutencista 6 hrs 11211
115 1.2.34 Teste de Avaliacdo do Manutencista 2 hrs 114
116 1.2.35 Treinar Colaboradores 8 hrs 11211
117 1236 Teste de Avaliacao dos 2 hrs 116
Colaboradores
118 1.2.4 Manutencdo Mecénica 4,53 dias
119 1.24.1 Treinar Manutencista 6 hrs| 110,143,148,115
120 1.2.4.2 Teste de Avaliacdo do Manutencista 4 hrs 119
121 1.2.4.3 Treinar Colaboradores 20 hrs 11911
122 1244 Teste de Avaliacao dos 4 hrs 121

Colaboradores
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123 125 Manutencao Elétrica 2,75 dias

124 1.251 Treinar Manutencista 6 hrs| 138,110,115,120
125 1252 Teste de Avaliagdo do Manutencista 2 hrs 124
126 1.253 Treinar Colaboradores 4 hrs 1241
127 |1.25.4 ColaborTa?jztrZ(sje Avaliagdo dos 2 hrs 126
128 1.2.6 Manutencéo Civil 2,75 dias

129 1.26.1 Treinar Manutencista 6 hrs| 110,168,173,125
130 1.2.6.2 Teste de Avaliacdo do Manutencista 4 hrs 129
131 1.2.6.3 Treinar Colaboradores 4 hrs 12911
132 |1.264 Colabor-lc;lzsotreege Avaliagao dos 2 hrs 131
133 1.2.7 NRTs 19,94 dias

134 1.2.7.1 NR 10 2 dias

135 12711 Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs 110
136 12712 Organizar Treinamento Prético 6 hrs 135
137 1.2.7.1.3 Realizar Treinamento Prético 4 hrs 136
138 12714 Avaliar Colaboradores 2 hrs 137
139 1.2.7.2 NR 12 1,75 dias

140 12721 Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs 138
141 1.2.7.2.2 Organizar Treinamento Prético 4 hrs 140
142 1.2.7.2.3 Realizar Treinamento Prético 4 hrs 141
143 12724 Avaliar Colaboradores 2 hrs 142
144 1.2.7.3 NR 15 1,75 dias

145 12731 Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs 143
146 1.2.7.3.2 Organizar Treinamento Prético 4 hrs 145
147 1.2.7.3.3 Realizar Treinamento Prético 4 hrs 146
148 12734 Avaliar Colaboradores 2 hrs 147
149 1274 NR 18 2 dias

150 12741 Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs 148
151 1.2.7.4.2 Organizar Treinamento Prético 4 hrs 150
152 1.2.7.4.3 Realizar Treinamento Prético 4 hrs 151
153 12744 Avaliar Colaboradores 2 hrs 152
154 1.2.7.5 NR 23 1,75 dias

155 1.2.751 Realizar Treinamento Teorico 4 hrs 153
156 1.2.75.2 Organizar Treinamento Pratico 4 hrs 155
157 1.2.7.5.3 Realizar Treinamento Prético 4 hrs 156
158 12754 Avaliar Colaboradores 2 hrs 157
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159 1.2.7.6 NR 24 1,75 dias
160 1.2.76.1 Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs 158
161 1.2.7.6.2 Organizar Treinamento Pratico 4 hrs 160
162 1.2.7.6.3 Realizar Treinamento Prético 4 hrs 161
163 1.2.76.4 Avaliar Colaboradores 2 hrs 162
164 1.2.7.7 NR 33 1,75 dias
165 1.2.7.7.1 Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs 163
166 1.2.7.7.2 Organizar Treinamento Prético 4 hrs 165
167 1.2.7.7.3 Realizar Treinamento Prético 4 hrs 166
168 12774 Avaliar Colaboradores 2 hrs 167
169 1.2.7.8 NR 35 7,19 dias
170 12781 Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs 168
171 1.2.7.8.2 Organizar Treinamento Prético 12 hrs 170
172 1.2.7.8.3 Realizar Treinamento Prético 4 hrs 171
173 1.2.7.8.4 Avaliar Colaboradores 4 hrs 172
174 1.2.8 Buffer 5 dias 117,122,127,132,
173
175 1.2.9 Colaboradores Treinados 0 dias 174
176 13 Conlgterr;t;gzzlgéo de Equipamentos e 10,5 dias
177 131 Mecéanicos 3,5dias
178 1311 Condonlqcl,jre]:ir(;ficar Equipamentos Mecénicos do 1 dia 175
179 1312 i Con((j:oar':]a}lrzgar Equipamentos Mecéanicos 2 dias 178
180 [1.3.1.3 Semelhg;itaersgr“po de Equipamentos 0,5 dias 179
181 1.3.2 Elétricos 3,5dias
182 1321 Condonlq(?r?irgficar Equipamentos Elétricos do 1 dia 180
183 1322 Condongiizri];tglogar Equipamentos Elétricos do 2 dias 182
184 [1.3.2.3 Seme|h§rr1it?arsgrupo de Equipamentos 0,5 dias 183
185 1.3.3 Obras Civis 3,5dias
186 1331 Condonlq(?r?irgficar as Obras Civis do 1 dia 184
187 1.3.3.2 Catalogar Obras Civis do Codominio 2 dias 186
188 [1.33.3 Sl grupo de Obras Civis 0,5 dias 187
189 1.4 Aquisicbes 30,63 dias
190 141 Necessidades 1,5 dias
191 1411 Identificar as ferramentas 1 dia 34
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192 1414 Confegglonar Listas das Ferramentas 0.5 dias 191
a serem Adquiridas

193 14.2 Cotagdo 3,63 dias

194 1421 Identificar Possiveis Fornecedores 1,44 dias 192

195 1.4.2.2 Cotar Fornecedores 1,69 dias 194

196 1.4.2.3 Selecionar Fornecedor 0,5 dias 195

197 1.4.3 Compra 21,5dias

198 1431 Realizar a compra 1 dia 196

199 1432 Confirmar com o fornecedor 0.5 dias 198
Pagamento e Envio

200 1.4.3.3 Buffer 20 dias 199

201 1.4.4 Conferéncia 1,5dias

202 1.4.4.1 Conferir Ferramentas 1 dia 200

203 1.4.4.2 Preencher Lista de Conferéncia 1hr 202

204 1443 Avisar forncedor do Recebimento 2 hrs 203

205 1444 Realizar o Pagamento da Segunda 1 hr 204
Parcela das Ferramentas

206 145 Catalogacéo 1,5 dias

207 1451 Catalogar as Ferramentas 1 dia 205

208 1452 Incqrporar ferramentas no patrimonial 0.5 dias 207
do condominio

209 1.4.6 Armazenagem 1dia

210 1.46.1 Limpar e Lubrificar as Ferramentas 0,5 dias 208

211 1.4.6.2 Guardar as Ferramentas 0,5 dias 210

212 147 Equamen_t(_)s Adquiridos e Entregues 0 dias 211
Conforme Especificado

213 15 Confeccéo dos Planos de Manutencéo 57,13 dias

214 151 Mecénica 5,5 dias

215 1511 Corretiva 5,5 dias

216 [1.5.1.1.1 __ Criar Plano de Manutencao 5 dias 180
Corretiva para cada Grupo de Equipamentos

217 |15.1.1.2 Elaborar Book dos Planos de 0,5 dias 216
Manutencédo Corretiva

218 1512 Preventiva 5,5 dias

Criar Plano de Manutencgéo

219 15121 Preventiva para cada Grupo de 5 dias 216ll
Equipamentos

220 |15.1.2.2 Elaborar Book dos Planos de 0,5 dias 219
Manutenc&o Preventiva

221 1513 Preditiva 5,5 dias

299 15131 Criar Plano de I_\/Ianuten(;ao Preditiva 5 dias 216l
para cada Grupo de Equipamentos

293 15132 Elaborar Book dos Planos de 0.5 dias 299

Manutencé&o Preditiva
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224 152 Elétrica 9 dias
225 1521 Corretiva 5 dias
226 |15.2.1.1 _ Criar Plano de Manutencao 5 dias 184
Corretiva para cada Grupo de Equipamentos
227 |152.1.2 Elaborar Book dos Planos de 0,5 dias 226
Manutencéo Corretiva
228 15.2.2 Preventiva 7,5 dias
Criar Plano de Manutencéao
229 15221 Preventiva para cada Grupo de 5 dias 226l
Equipamentos
230 |15.2.2.2 Elaborar Book dos Planos de 0,5 dias 229
Manutencéo Preventiva
231 1523 Preditiva 8,5 dias
232 15231 Criar Plano de I_\/Ianuten(;ao Preditiva 5 dias 22611
para cada Grupo de Equipamentos
233 [15.23.2 Elaborar Book dos Planos de 0,5 dias 232
Manutencédo Preditiva
234 153 Civil 45,13 dias
235 1531 Corretiva 10,5 dias
Criar Plano de Manutencéao .
236 15311 Corretiva para cada Grupo de Obra Civil 10 dias 188
Elaborar Book dos Planos de ,
237 15312 Manutencao Corretiva 0,5 dias 236
238 1.5.3.2 Preventiva 10,5 dias
Criar Plano de Manutencgéo :
239 15321 Preventiva para cada Grupo de Obra Civil 10 dias 188
240 |15.3.2.2 Elaborar Book dos Planos de 0,5 dias 239
Manutenc&o Preventiva
. 1237,240,233,230,
241 154 Buffer 5 dias 227.223.220,217
242 155 Planos Confeccionados 0 dias 241
243 1.6 Operacéo Assistida 2,94 dias
244 16.1 Avaliacéo 1 dia
245 1611 Ayallar Supervisor no Langamento de 2 hrs 242
Informacfes
Avaliar Supervisor na Emisséo de
246 1.6.1.2 cada Ordem de Servico para Cada Tipo de 2 hrs 245
Manutencgao
Avaliar Manutencista na coleta de
241 1.6.1.3 dados em cada Tipo de Manutencao 2 hrs 246
248 16.1.4 A’\va_llar Colaboradores na Identificagéo 2 hrs 247
de Possiveis Problemas
249 1.6.2 Ajustes 0,5 dias
Realizar Reciclagem dos Pontos
250 1.6.2.1 Falhos Identificados Duarante a Avaliacao 8 hrs 248
251 1.6.2.2 Preencher Ficha de Reciclagem 0,5 hrs 250
252 1.6.3 Buffer 2 dias 251
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253 1.7 Execuc¢éo Finalizada 0 dias 252,95,96
254 1.8 Encerramento 30,13 dias
255 18.1 LicBes Aprendidas 6,25 dias

Confeccionar Relatérios de Licdes :
256 1.8.1.1 Aprendidas 3 dias 253
257 18.1.2 'Confecmonar Relatorios de Entrega 3 dias 253.256
do Projeto
Obter aprovacéo do registro das
258 1.8.1.3 licoes aprendidas 2 hrs 257
259 1.8.2 Prestacdo de Contas 2,5dias
260 1821 . . Elaborar prestagéo de contas 2 dias 37258
financeira
261 1822 Obter aprovacgédo da prestacéo de 4 hrs 260
contas
262 1.8.3 Book de Documentacdes Finais 2,5dias
Confeccionar book de :
263 1.8.3.1 documentacdes finais 2 dias 261
264 1.8.3.2 Obtej aprovagao do book de 4 hrs 263
documentacdes finais
265 1.84 Termo de Aceite 16,5 dias
Realizar confeccdo do termo de .
266 1.84.1 aceite do cliente 1 dia 264
267 1.8.4.2 Apresentar para Concelho de Sindicos 2 hrs 266
268 1.8.4.3 Buffer 15 dias 267
269 1.84.4 Apresentar para Conddminios 1hr 268
270 1845 . Obter aprovagéo juridica do termo de 1 hr 269,99TT,100TT,
aceite 101TT
271 1.85 Reunido de Encerramento 2,38 dias
279 1851 _ Elaborar o Termo de Encerramento > dias 270
do Projeto
Realizar a Reunido de Encerramento
273 1.8.5.2 (Close Out Meeting) 2 hrs 272
274 1853 Obter assinatura do termo de 05 hrs 273
encerramento pelo cliente
275 1854 Publicar ata da reunido de 0.5 hrs 574
encerramento
276 1.8.6 Projeto Finalizado 0 dias 275
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Tabela 7 — Alocacéo de recursos do projeto

ID EDT Pacote de Trabalho Duracéo Iniciais do Recurso

Implantacdo da Gestdo de . BCB,MMS,Sft WBS,Ms

1 1 Manutengdo Condominial 234,56 dias Project,HD,Inf Cond,Pap.

2 1.1 Gerenciamento do Projeto | 206,63 dias BCB,HD,Inf Cond,Pap.

3 11.1 Iniciacéo 1,5 dias BCB,TP,HD,Inf Cond,Pap.

4 1.1.1.1 Termo de Abertura 0,63 dias BCB,TP,HD,Inf Cond,Pap.

Elab T q ALDS,BCB,MMS, Sft

5 1.1.1.11 aborar fermo de 4hrs| WBS,Ms Project, TP,HD,Inf
Abertura

Cond,Pap.

A T q ALDS,BCB,MMS, Sft

6 11112 |, provaro fermo de 1hr| WBS,Ms Project, TP,HD,Inf
ertura

Cond,Pap.

Registro das Partes . BCB,MMS,Sft WBS,Ms

! 1112 Interessadas 0.88 dias Project,HD,Inf Cond,Pap.

Elaborar registro das BCB,MMS,Sft WBS,Ms

8 11121 Partes Interessadas 3hrs Project,HD,Inf Cond,Pap.

Coletar requisitos das BCB,MMS, Sft WBS,Ms

9 1.1.1.2.2 Partes interessadas 0,5 dias Project,ALDS,HD,Inf

Cond,Pap.

BCB,MMS,Sft WBS,Ms

10 1.1.2 Planejamento 38,25 dias Project,ALDS,HD,Inf

Cond,Pap.

. . BCB,MMS,Sft WBS,Ms

11 1121 Plano de Projeto 37 dias Project, TP,HD, Inf Cond,Pap.

Elaborar Plano de : BCB,MMS,Sft WBS,Ms

12 11211 Gerenciamento de Escopo 2 dias Project, TP,HD,Inf Cond,Pap.

. BCB,MMS,Sft WBS,Ms

13 1.1.2.1.2 Elaborar EAP 2 dias Project, TP,HD, Inf Cond,Pap.

Elaborar Plano de . BCB,MMS,Sft WBS,Ms

14 11213 Gerenciamento de Tempo 2 dias Project, TP,HD,Inf Cond,Pap.

. BCB,MMS,Sft WBS,Ms

15 1.1.21.4 Elaborar Cronograma 2 dias Project, TP,HD, Inf Cond,Pap.

Elaborar Plano de . BCB,MMS,Sft WBS,Ms

16 11215 Gerenciamento de Custo 2 dias Project, TP,HD,Pap.,Inf Cond

BCB,MMS,Sft WBS,Ms

17 1.1.2.1.6 Elaborar Orcamento 2 dias Project,ALDS,HD,Inf

Cond,Pap.

Elaborar Plano de : MMS,Sft WBS,Ms

18 1.1.2.1.7 Gerenciamento de Pessoas 2 dias Project,HD,Inf Cond,Pap.

Elaborar MMS, Sft WBS,Ms

19 1.1.2.1.8 Organograma 2 dias | Project,ALDS,BCB,TP,HD,Inf

Cond,Pap.
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Elaborar Matriz de MMS, Sft WBS,Ms
20 1.1.2.1.9 Responsabilidades 2 dias | Project,ALDS,BCB,TP,HD,Inf
Cond,Pap.
Gerenciarig?t%rgreplano e MMS, Sit WBS,Ms
21 1.1.2.1.10 Comunicacdes e Partes 2 dias | Project,ALDS,BCB,TP,HD,Inf
Interessadas Cond,Pap.
Elaborar Plano de : MMS, Sft WBS,Ms
22 112111 Gerenciamento de Qualidade 2 dias Project,HD,Inf Cond,Pap.
Elaborar Requisitos de . ALDS,BCB,Sft SIGMA, Sft
23 1112112 |, lidade 2dias | \vBS Ms Project, TP,Inf Cond
Elaborar Plano de .
24 112113 Gerenciamento de Aquisi¢oes 2 dias BCB,Pap.
Elaborar Declaracdes : ;
25 1.1.2.1.14 de Trabalho 2 dias MMS,Sft WBS,Ms Project
ADC,ALDS,AL 1,BCB,JS,RD
Elaborar Plano de : 2,AL 2,MMS,RD 1,Sft
26 1.1.2.1.15 Gerenciamento de Riscos 2 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project, TP,Inf Cond,HD,Pap.
Elaborar Plano de ALDS,BCB,MMS, St
27 1.1.2.1.16 Resposta a Riscos 2dias| WBS,Ms Project, TP,HD,Inf
Cond
Consolidar Plano de ALDS,BCB,MMS, St
28 1.1.2.1.17 Gerenciamento de Projeto 2dias| WBS,Ms Project, TP,HD,Inf
Cond
ALDS,BCB,MMS, Sft
29 1.1.2.1.18 Buffer 3 dias WBS,Ms Project, TP,HD,Inf
Cond
Plano de Proiet ALDS,BCB,MMS, Sft
30  [1.1.2.1.19 _riano de Frojeto Odias| WBS,Ms Project, TP,HD,Inf
concluido
Cond
Apresentacio do ALDS,BCB,MMS, St
31 1122 ol P ¢ 1,25dias| WBS,Ms Project, TP,HD,Inf
ano
Cond
Apresentar Plano de .| ADC,ALDS,AL 1,JS,RD 2,AL
32 1.1.2.21 Gerenciamento de Projeto 1 dia 2,RD 1,TP,HD,Inf Cond,J
Obter aprovacgéo do
33 1.1.2.2.2 Plano de Gerenciamento de 2 hrs ADC.ALDS,AL 1,JS,RD 2,AL
Proi 2,RD 1,TP,HD,Inf Cond,J
jeto
Plano de Projeto . ADC,ALDS AL 1,JS,RD 2,AL
34 111223 | anovado Odias| =5 RD 1,TP,HD, Inf Cond,J
. ADC ALDS,AL 1,JS,RD 2,AL
35 1.1.3 Controle 206,63 dias 2 RD 1,TP.HD. Inf Cond.J
- . ADC,ALDS,AL 1,JS,RD 2,AL
36 1.1.3.1 Reunides 166,75 dias 2 RD 1,TP.HD. Inf Cond.J
Reunido de Abertura ADC,ALDS,AL 1,JS,RD 2,AL
37 11311 | ickoff Meeting) 2hrs | = 5 RD 1,TP,HD, Inf Cond,J
Reuniao de
38 1.1.31.2 Avaliacdo dos Planos do 107,13 dias ADC.ALDS AL 1,JS,RD 2,AL

Projeto

2,RD 1,TP,HD,Inf Cond,J
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Reunido de
. J,JF,MMS,HD,Inf Cond,Sft
39 1.1.3.1.2.1 |Avaliacdo dos Planos do 1hr ) - !
Projeto 1 SIGMA,Sft WBS,Ms Project
Reunido de
. J,JF,MMS,HD,Inf Cond,Sft
40 1.1.3.1.2.2 | Avaliacdo dos Planos do 1hr ) - !
Projeto 2 SIGMA,Sft WBS,Ms Project
Reunigo de J,JF,HD,Inf Cond,Sft
41 1.1.3.1.2.3 |Avaliacéo dos Planos do 1hr SIGMA,Sft WBS,Ms
Projeto 3 Project,ALDS
Reunido de ALDS,BCB,MMS, Sft
42 1.1.3.1.2.4 | Avaliacdo dos Planos do 1hr SIGMA,Sft WBS,Ms
Projeto 4 Project, TP,HD,Inf Cond
Reunido de ALDS,BCB,MMS, Sft
43 1.1.3.1.2.5 |Avaliacéo dos Planos do 1hr SIGMA,Sft WBS,Ms
Projeto 5 Project, TP,HD,Inf Cond
Reunido de ALDS,BCB,MMS, Sft
44 1.1.3.1.3 N . 161,5 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Avaliagdo da Equipe Project, TP,HD,Inf Cond
Reunido de ALDS,BCB,MMS, Sft
45 1.1.3.1.3.1 L - 4.5 hrs SIGMA,Sft WBS,Ms
Avaliagao da Equipe 1 Project, TP,HD,Inf Cond
Reunido de ALDS,BCB,Sft SIGMA, Sft
46 1.1.3.1.3.2 Avaliacio da Equipe 2 4hrs| WBS,Ms Project, TP,HD,Inf
Cond
Reunido de ALDS,BCB, Sft SIGMA, Sft
47 1.1.3.1.3.3 Avaliagio da Equipe 3 4hrs| WBS,Ms Project, TP,HD,Inf
Cond
Reunido de Sft SIGMA, Sft WBS,Ms
48 |113.134 1 Avaliacdo da Equipe 4 4hrs Project, TP,Pap.
Reunigo de Sft SIGMA, Sft WBS,Ms
49 1.1.3.1.35 Avaliacdo da Equipe 5 4hrs Project, TP,BCB
Reunido de Sft SIGMA, Sft WBS,Ms
50 1.1.3.1.3.6 Avalia&o da Equipe 6 4 hrs Project, TP,S. Fest.
Reunigo de MMS,Sft WBS,Ms
>L | 13137 pvaliagao da Equipe 7 4N project,HD, Inf Cond,Pap.
Reunido com ) MMS,Sft WBS,Ms
52 11314 Prestadores de Servigos 58,38 dias Project,HD,Inf Cond,Pap.
Reunido com MMS,Sft WBS,Ms
53 113141 1 eomecedores 1 3 hrs Project,HD,Inf Cond,Pap.
Reunido com MMS,Sft WBS,Ms
54 113142 1 eomecedores 2 3 hrs Project,HD,Inf Cond,Pap.
Reunido com MMS,Sft WBS,Ms
55 1.13.14.3 Fornecedores 3 3hrs Project,HD,Inf Cond,Pap.
Controle de .
56 1.1.3.15 Mudancas 148,13 dias TP,HD,Inf Cond,Pap.
Controle de
57 1.1.3.1.5.1 Mudancas 1 1lhr TP,HD,Inf Cond,Pap.
Controle de
58 1.1.3.1.5.2 Mudancas 2 1lhr TP,HD,Inf Cond,Pap.
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Controle de
59 1.1.3.1.5.3 Mudancas 3 1hr TP,HD,Inf Cond,Pap.
Controle de
60 1.1.3.1.54 Mudancas 4 1hr TP,HD,Inf Cond,Pap.
Controle de
61 1.1.3.155 Mudancas 5 1hr TP,HD,Inf Cond,Pap.
Controle de
62 1.1.3.1.5.6 Mudancas 6 1hr TP,HD,Inf Cond,Pap.
Engajamento dos : MMS, Sft SIGMA,Sft WBS,Ms
63 1.13.16 Moradores 2 dias Project,HD,Inf Cond,Pap.
Apresentacdo em . MMS,Sft SIGMA,Sft WBS,Ms
64 113161 Assembléia 2 dias Project,HD,Inf Cond,Pap.
Confecci Sft SIGMA, Sft WBS,Ms
65 1131601 0 coniag onfeccionar 0,5 dias Project,HD, Inf
Cond,Pap.,ALDS
Revisar o material MMS, Sft SIGMA, Sft WBS,Ms
66 1.1.3.1.6.1-21 com o sindico 2 hrs Project,HD,Inf Cond,Pap.
Apresentar MMS, Sft SIGMA,Sft WBS,Ms
67 1.1.3.1.6.1.3 material 0,5 hrs Project,HD, Inf Cond, Pap.
. MMS, Sft SIGMA, Sft WBS,Ms
68 1.1.3.2 Atas 154,56 dias Project,HD, Inf Cond,Pap.
Ata da Reuniao de
69 1.1.3.2.1 Avaliacdo dos Planos do 107,13 dias MMS’STt SIGMA,Sit WBS,Ms
Proi Project,HD,Inf Cond,Pap.
jeto
Elaborar Ata da Sft SIGMA, Sft WBS,Ms
70 1.1.3.2.1.1 |Reunifo de Avaliacéo dos 1hr Project,HD,Inf
Planos do Projeto 1 Cond,Pap.,ALDS
Elaborar Ata da Sft SIGMA, Sft WBS,Ms
71 1.1.3.2.1.2 | Reunido de Avaliagéo dos 1hr Project,HD,Inf
Planos do Projeto 2 Cond,Pap.,ALDS
Elaborar Ata da
72 1.1.3.2.1.3 |Reunido de Avaliacdo dos 1hr Proiect TPAI:[[;?’foéWSSI;MS
Planos do Projeto 3 roject, I+, AL, Inr Lond,Fap.
Elaborar Ata da
73 1.1.3.2.1.4 |Reunido de Avaliagdo dos 1lhr Proiect TPAI:B?’foéWESF’;MS
Planos do Projeto 4 roject, I, ,intLond,Fap.
Elaborar Ata da HD,Inf Cond,Pap.,Sft
74 1.1.3.2.1.5 |Reunido de Avaliacéo dos 1hr SIGMA,Sft WBS,Ms
Planos do Projeto 5 Project, TP
Ata da Reunido de . HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft
75 1.1.3.2.2 Avaliacdo da Equipe 154,56 dias SIGMA,Sft WBS,Ms Project
Elaborar Ata da HD,Inf Cond,Pap.,Sft
76 1.1.3.2.2.1 |Reunido de Avaliacédo da 1hr SIGMA,Sft WBS,Ms
Equipe 1 Project,ALDS
Elaborar Ata da HD,Inf Cond,Pap.,Sft
77 1.1.3.2.2.2 |Reuniéo de Avaliacédo da 1hr SIGMA,Sft WBS,Ms
Equipe 2 Project, TP
Elaborar Ata da HD,Inf Cond,Pap.,Sft
78 1.1.3.2.2.3 | Reunido de Avaliacio da 1hr SIGMA,Sft WBS,Ms

Equipe 3

Project,ALDS
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Elaborar Ata da
79 1.1.3.2.2.4 |Reunido de Avaliacédo da 1hr MMS
Equipe 4
Elaborar Ata da
80 1.1.3.2.2.5 |Reunido de Avaliacédo da 1hr MMS
Equipe 5
Elaborar Ata da
81 1.1.3.2.2.6 |Reunido de Avaliagao da 1lhr TP
Equipe 6
Elaborar Ata da
82 1.1.3.2.2.7 |Reunido de Avaliacdo da 1hr ‘J\I;\}%’glms’gft SI?_IMSI_?S
Equipe 7 ,MS Froject, 1+,
Ata da Reunido com . JF,J,MMS,Sft SIGMA, Sft
83 1.1.3.2.3 Fornecedores 58,13 dias WBS,Ms Project, TP,HD
Elaborar Ata da J,HD,Inf Cond,JS,Pap.,Sft
84 1.1.3.2.3.1 Reunido com Fornecedores 1 L hr SIGMA,Sft WBS
Elaborar Ata da J,HD,Inf Cond,JS,Pap.,Sft
85 1.1.3.2.3.2 Reunido com Fornecedores 2 Lhr SIGMA,Sft WBS
Elaborar Ata da ADC,J,HD,Inf Cond, Sft
86 1.1.3.2.3.3 Reunido com Fornecedores 3 Lhr SIGMA,Sft WBS
Ata da Reunido de . ADC,J,HD,Inf Cond, Sft
87 1.1.3.2.4 Controle de Mudancgas 148,13 dias SIGMA,Sft WBS
Elaborar Ata da AL 1,J,HD,Inf Cond,RD 2,AL
88 1.1.3.2.4.1 |Reunido de Controle de 1hr| 2,Pap.,RD 1,Sft SIGMA,Sft
Mudangas 1 WBS
Elaborar Ata da AL 1,J,HD,Inf Cond,RD 2,AL
89 1.1.3.2.4.2 |Reunido de Controle de 1hr 2,Pap.,RD 1,Sft SIGMA,Sft
Mudangas 2 WBS
Elaborar Ata da
20 1.1.3.2.4.3 |Reunido de Controle de 1hr ADC,Jgg,I\IArK g?tnv%gfst
Mudancgas 3 ’
Elaborar Ata da
91 1.1.3.2.4.4 |Reunido de Controle de 1hr ADC,Jgg,I\IArK CSZ(f)thC\I/,SfSt
Mudancgas 4 ’
Elaborar Ata da AL 1,J,HD,Inf Cond,RD 2,AL
92 1.1.3.2.45 |Reunido de Controle de 1hr{ 2,Pap.,RD 1,Sft SIGMA,Sft
Mudancas 5 WBS
Elaborar Ata da AL 1,J,HD,Inf Cond,RD 2,AL
93 1.1.3.2.4.6 |Reunido de Controle de 1hr 2,Pap.,RD 1,Sft SIGMA, Sft
Mudangas 6 WBS
L . ADC,J,HD,Inf Cond, Sft
94 1.1.3.3 Relatérios 164,44 dias SIGMA,Sft WBS
Elaborar Relatério de . ADC,J,HD,Inf Cond, Sft
95 1.1.3.3.1 Desempenho do Projeto 1 dia SIGMA,Sft WBS
Elaborar Relatério AL 1,J,HD,Inf Cond,RD 2,AL
96 1.1.3.3.2 Final do Projeto 1 dia 2,Pap.,RD 1,Sft SIGMA,Sft
WBS
AL 1,J,HD,Inf Cond,RD 2,AL
97 1.1.34 Controle de Qualidade | 191,5dias 2,Pap.,RD 1,Sft SIGMA,Sft

WBS
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: ADC,J,HD,Inf Cond, Sft
98 1.1.341 Controlar Escopo 5 dias SIGMA. Sft WBS
. ADC,J,HD,Inf Cond, Sft
99 1.1.34.2 Controlar Tempo 5 dias SIGMA Sft WBS
AL 1,J,HD,Inf Cond,RD 2,AL
100 1.1.3.4.3 Controlar Custo 5dias| 2,Pap.,RD 1,Sft SIGMA,Sft
WBS
AL 1,J,HD,Inf Cond,RD 2,AL
101 1.1.3.4.4 Controlar Execugéao 5 dias 2,Pap.,RD 1,Sft SIGMA, Sft
WBS
102 1.1.3.45 Controlar Qualidade 5 dias HD,Inf Cond, TP
. . AL 1,RD 2,RD 1,TP,J,AL
103 1.2 Treinamentos 36,25 dias 2 ADC
104 121 Palestrantes 1,06 dias ADCAL 1,RD 2,AL 2,RD
1,TP,J
Selecionar Palestrante ADC,AL 1,RD 2,AL 2,RD
105 1.2.1.1 entre os Subsindicos 0.5 hrs 1,TP,J

Elaborar Plano de .
106 1.2.1.3 Treinamentos 1 dia HD,Inf Cond, TP
L . AL 1,RD 2,RD 1,TP,J,AL
107 1.2.2 Organizacéao 7,25 dias 2 ADC
Organizar Local Horario ADC,AL 1,RD 2,AL 2,RD
108 1221 dos Treinamentos 2 hrs 1,TP,J
109 12992 Confeccionar Slides da 5 dias ADC,AL 1,RD 2,AL 2,RD
Apresentacao 1,TP,J

Confeccionar Apostilas ,

110 1.2.2.4 para os Treinamentos 2 dias HD,Inf Cond, TP
111 1.2.3 Gestdo de Manutencéo 14,06 dias AL1RD2RD 1.TP.J AL
2,ADC
112 1.23.1 Treinar Supervisor 6 hrs ADC.AL1.RD 2,AL 2,RD
1,TP,J
113 1232 Teste de Avaliagéo dos 2 hrs ADC,AL 1,RD 2,AL 2,RD
Supervisor 1,TP,J
114 1.2.3.3 Treinar Manutencista 6 hrs HD,Inf Cond, TP
Teste de Avaliacdo do AL 1,RD 2,RD 1,TP,J,AL
115 1.2.34 Manutencista 2 hrs 2 ADC
116 1.2.35 Treinar Colaboradores 8 hrs ADCAL 1.RD ZAleTE%
Teste de Avaliacdo dos ADC,AL 1,RD 2,AL 2,RD
117 [1.2.3.6 Colaboradores 2 hrs 1TP.J
118 1.2.4 Manutencdo Mecénica 4,53 dias HD,Inf Cond, TP
. . AL 1,RD 2,RD 1,TP,J,AL
119 1.24.1 Treinar Manutencista 6 hrs 2 ADC
Teste de Avaliacdo do ADC,AL 1,RD 2,AL 2,RD
120 1.24.2 Manutencista 4 hrs 1TP.J
121 1.2.4.3 Treinar Colaboradores 20 hrs ADCAL 1.RD ZAL]_%rE%

57




| 227 FiE |

Federag#o das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ID EDT Pacote de Trabalho Duracéao Iniciais do Recurso
122 |1.2.4.4 Teste de Avaliagdo dos 4 hrs HD, Inf Cond, TP
Colaboradores
~ . . AL 1,RD 2,RD 1,TP,J,AL
123 125 Manutencgéo Elétrica 2,75 dias 2 ADC
124 1.25.1 Treinar Manutencista 6 hrs ADC,AL 1,RD 2AL1%I_I;I3
Teste de Avaliacéo do ADC,AL 1,RD 2,AL 2,RD
125 1.25.2 Manutencista 2 hrs 1.TP.J
126 1.2.5.3 Treinar Colaboradores 4 hrs HD,Inf Cond, TP
Teste de Avaliacdo dos AL 1,RD 2,RD 1,TP,J,AL
127 1.2.54 Colaboradores 2 hrs 2,ADC
128 1.2.6 Manutencgéo Civil 2,75 dias ADCAL 1,RD 2,AL 2,RD
1,TP,J
129 1.26.1 Treinar Manutencista 6 hrs ADC.AL 1,RD 2,AL 2,RD
1,TP,J
Teste de Avaliacdo do
130 1.2.6.2 Manutencista 4 hrs HD,Inf Cond, TP
131 1.2.6.3 Treinar Colaboradores 4 hrs AL 1,RD2,RD 1,TP.J.AL
2,ADC
Teste de Avaliacdo dos ADC,AL 1,RD 2,AL 2,RD
132 1.2.6.4 Colaboradores 2 hrs 1.TP.J
133 1.2.7 NRTs 19,94 dias ADC,AL 1,RD 2,AL 2,RD
1,TP,J
134 1.2.7.1 NR 10 2 dias ADC,J,JS,Sft SIGMA
Realizar Treinamento .
135 1.2.7.1.1 Tebrico 4 hrs ADC,J,JS,Sft SIGMA, Etiq.
Organizar
136 1.2.7.1.2 Treinamento Pratico 6 hrs ADC,J,JS,Sft SIGMA
137 12713 . Realizar Treinamento 4 hrs ADC,J,JS,Sft SIGMA
Prético
138 1.27.14 Avaliar Colaboradores 2 hrs ADC,J,JS,Sft SIGMA, Etiq.
139 1.2.7.2 NR 12 1,75 dias ADC,J,JS,Sft SIGMA
140 12721 | 1pen Realizar Treinamento 4 hrs ADC,J,JS,Sft SIGMA
eorico
Organizar .
141 1.2.7.2.2 Treinamento Pratico 4 hrs ADC,J,JS,Sft SIGMA, Etiq.
142 [1.2.7.2.3 . Realizar Treinamento 4 hrs ADC,J,JS,Sft SIGMA
Pratico
143 1.2.7.2.4 Avaliar Colaboradores 2 hrs JF,J,MMS
144 1.2.7.3 NR 15 1,75 dias JF,J,MMS
Realizar Treinamento
145 1.2.7.3.1 Teorico 4 hrs ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
146 |1.2.7.32 _ Organizar 4 hrs ALDS, TP
Treinamento Pratico
147 |1.2.7.33 Realizar Treinamento 4 hrs ALDS, TP

Pratico
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148 1.2.7.34 Avaliar Colaboradores 2 hrs ALDS, TP,F
149 1.2.7.4 NR 18 2 dias ALDS,TP,F
150 12741 B Realizar Treinamento 4 hrs =
Tedrico
Organizar
151 1.2.7.4.2 Treinamento Pratico 4 hrs ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
Realizar Treinamento
152 1.2.7.4.3 Pratico 4 hrs ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
153 1.2.7.4.4 Avaliar Colaboradores 2 hrs ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
154 1.2.75 NR 23 1,75 dias ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
Realizar Treinamento
155 1.2.7.5.1 Tebrico 4 hrs ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
Organizar
156 1.2.7.5.2 Treinamento Pratico 4 hrs ALDS, TP,Pap.,S. Fest.
157 12753 |5 Realizar Treinamento 4 hrs ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
ratico
158 1.2.75.4 Avaliar Colaboradores 2 hrs ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
. HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
159 1.2.7.6 NR 24 1,75 dias WBS,Ms Project
Realizar Trei ; HD,Inf Cond,Pap.,Sft
160 12761 1.6 callzar freinamento 4 hrs SIGMA,Sft WBS,Ms
eorico X
Project,Imp.
Organizar HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
161 12762 Treinamento Prético 4 hrs WBS,Ms Project
Realizar Trei ‘ HD,Inf Cond,Pap.,Sft
162 |127.63 |5 ealizar freinamento 4 hrs SIGMA,Sft WBS,Ms
ratico i
Project,Imp.
. HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
163 1.2.7.6.4 Avaliar Colaboradores 2 hrs WBS,Ms Project
HD,Inf Cond,Pap.,Sft
164 1.2.7.7 NR 33 1,75 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,Imp.
Realizar Treinamento HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
165 12771 Teodrico 4 hrs WBS,Ms Project,JF
Organizar HD,Inf Cond,Pap.,Sft
166 1.2.7.7.2 Treinamento Pratico 4 hrs SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,Imp.,JF
Realizar Treinamento HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
167 |12773 | pratico 4hrs WBS,Ms Project,JF
HD,Inf Cond,Pap.,Sft
168 1.2.7.74 Avaliar Colaboradores 2 hrs SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,Imp.,JF
. HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
169 1.2.7.8 NR 35 7,19 dias WBS,Ms Project,JF
Realizar Trei ; HD,Inf Cond,Pap.,Sft
170 |1.2.7.8.1 calizar freinamento 4 hrs SIGMA, Sft WBS,Ms

Tedrico

Project,Imp.,JF
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Organizar J,HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft

1l 1.2.7.82 Treinamento Pratico 12 frs WBS,Ms Project

Realizar Treinament J,HD,Inf Cond,Pap.,Sft

172 (12783 [gu 0 oo ENAMEno 4 hrs SIGMA, Sft WBS,Ms

Project,Imp.

. J,HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft

173 1.2.7.8.4 Avaliar Colaboradores 4 hrs WBS,Ms Project

J,HD,Inf Cond,Pap.,Sft

174 1.2.8 Buffer 5 dias SIGMA,Sft WBS,Ms

Project,Imp.

175 1.2.9 Colaboradores Treinados 0 dias ALDS,JS,J

Identificacdo de .

176 13 Equipamentos e Construcdes 10,5 dias ALDS.JS.]

177 131 Mecanicos 3,5dias J,ADC
Idenficar Equipamentos .

178 1311 Mecanicos do Condominio 1 dia J.ADC

Catalogar Equipamentos :
179 1.3.1.2 Mecanicos do Condominio 2 dias ALDS,JS,J,ADC
180 [1.3.1.3 __ Criar grupo de 0,5 dias ALDS,JS,J,ADC,Sft SIGMA
Equipamentos Semelhantes

HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft

181 1.3.2 Elétricos 3,5dias SIGMA,Sft WBS,Ms

Project,Imp.

Idenficar Equipamentos HD, Inf Cond,MMS, Pap., St

182 1.3.21 Elétricos do Condominio 1 dia SIGMA, Sft WBS,MS

Project,Imp.

Catalogar Equipamentos : HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft

183 1.3.2.2 Elétricos do Condominio 2 dias SIGMA,Sft WBS,Ms Project

Criar grupo de . ALDS,HD,Inf

184 1.3.2.3 Equipamentos Semelhantes 0,5 dias Cond,MMS,Pap.,Imp.

o . ALDS,HD,Inf

185 1.3.3 Obras Civis 3,5 dias Cond,MMS,Pap.,.BCB

i . HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft

186 |1.3.3.1 do Conc'j‘i‘f:ifr'ﬁsr as Obras Civis 1 dia SIGMA,Sft WBS,Ms

Project,ALDS,TP,Imp.

. HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft

187 [1.332 Catalogar Obras Civis 2 dias SIGMA, Sft WBS,Ms

do Codominio A
Project,BCB
188 [1.33.3 Criar grupo de Obras 0,5 dias HD, Inf Cond,Pap.,BCB
T Civis Semelhantes ' ’ rap.,

189 1.4 Aquisictes 30,63 dias HD,Inf Cond,MMS,Pap.

ALDS,BCB,HD,Inf

190 |(1.4.1 Necessidades 1,5 dias Cond,MMS, Sft SIGMA, Sft

WBS,Ms Project, TP,S. Fest.

Identificar as ALDS,BCB,HD,Inf Cond,Sft

191 [1.4.11 . 1 dia SIGMA, Sft WBS,Ms

ferramentas

Project, TP

60




| 227 FiE |

Federag#o das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ID EDT Pacote de Trabalho Duracéao Iniciais do Recurso
Confeccionar Listas das
192 1.4.1.2 Ferramentas a serem 0,5 dias HD,Inf Cond,MMS
Adquiridas
ALDS,BCB,J,HD,Inf
x : Cond,MMS,Pap.,Sft
193 1.4.2 Cotacéo 3,63 dias SIGMA, Sft WBS, Ms
Project, TP
ALDS,BCB,J,HD,Inf
Identificar Possiveis , Cond,MMS,Pap.,Sft
194 1421 Fornecedores 1,44 dias SIGMA St WBS,Ms
Project, TP
195 1.4.2.2 Cotar Fornecedores 1,69 dias HD,Inf Cond,JS,MMS,Pap.
196 1.4.2.3 Selecionar Fornecedor 0,5 dias ALDS, TP
197 1.4.3 Compra 21,5 dias ALDS,TP,F
198 143.1 Realizar a compra 1 dia ALDS, TP,F
Confirmar com o .
199 1432 fornecedor Pagamento e Envio 0.5 dias F
200 1.4.3.3 Buffer 20 dias ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
201 1.4.4 Conferéncia 1,5 dias ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
202 1441 Conferir Ferramentas 1 dia ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
Preencher Lista de
203 1.44.2 Conferéncia 1hr ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
Avisar forncedor do
204 1.44.3 Recebimento 2 hrs ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
Realizar o Pagamento
205 1444 da Segunda Parcela das 1hr ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
Ferramentas
206 1.45 Catalogacdo 1,5 dias ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
Catalogar as .
207 1451 Ferramentas 1 dia ALDS,TP,Pap.,S. Fest.
Incorporar ferramentas . HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
208 1452 no patrimonial do condominio 0,5 dias WBS,Ms Project
HD,Inf Cond,Pap.,Sft
209 |1.4.6 Armazenagem ldia SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,Imp.
Limpar e Lubrificar as . HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
210 146.1 Ferramentas 0,5 dias WBS,Ms Project
HD,Inf Cond,Pap.,Sft
211 1.4.6.2 Guardar as Ferramentas 0,5 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,Imp.
Equipamentos Adquiridos
212 1.4.7 e Entregues Conforme 0 dias HD, Inf Con\;iv,g;t aIG;\)/IA_,Sf';
Especificado VIS FTOjec
Confeccdo dos Pl q HD,Inf Cond,Pap.,Sft
213 |15 onteccao dos Flanos de | 5713 dias SIGMA,Sft WBS,Ms

Manutencao

Project,Imp.
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A . HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
214 151 Mecénica 5,5 dias WBS,Ms Project,JF
HD,Inf Cond,Pap.,Sft
215 151.1 Corretiva 5,5 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,Imp.,JF
Criar Plano de
216 15111 Manutengé&o Corretiva para 5 dias HD.Inf C\:/\c/)ggfﬁft ?DIGMA,[?I;[
cada Grupo de Equipamentos VIS Froject,
HD,Inf Cond,Pap.,Sft
Book dos Planos de . ’ ’ '
217 151.1.2 Manutenco Corretiva 0,5 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,Imp.,JF
. . HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
218 1512 Preventiva 5,5 dias WBS,Ms Project,JF
Criar Plano de HD,Inf Cond,Pap.,Sft
219 1.5.1.21 Manutencédo Preventiva para 5 dias SIGMA, Sft WBS,Ms
cada Grupo de Equipamentos Project,Imp.,JF
Book dos Planos de . J,HD,Inf Cond,Sft SIGMA, Sft
220 15122 Manutencdo Preventiva 0,5 dias WBS,Ms Project
J,HD,Inf Cond,Pap.,Sft
221 1.5.1.3 Preditiva 5,5 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,Imp.
Criar Plano de
222 15131 Manutengé&o Preditiva para 5 dias J.HD, Inf Convc\ll,gfst SIIGPMA.’S](:
cada Grupo de Equipamentos VIS Frojec
J,HD,Inf Cond,Pap.,Sft
Book dos Planos de . Ny y ’
223 1.5.1.3.2 Manutencio Preditiva 0,5 dias SIGMA, Sft WBS,MS
Project,Imp.
224 1.5.2 Elétrica 9 dias ALDS,JS,J
225 1521 Corretiva 5 dias ALDS,JS,J
Criar Plano de
226 15211 Manutencgédo Corretiva para 5 dias J,ADC
cada Grupo de Equipamentos
Book dos Planos de .
227 1.5.2.1.2 Manutencdo Corretiva 0,5 dias J,ADC
228 1522 Preventiva 7,5 dias ALDS,JS,J, ADC
Criar Plano de
229 15.2.2.1 Manutencédo Preventiva para 5 dias ALDS,JS,J,ADC,Sft SIGMA
cada Grupo de Equipamentos
HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft
Book dos Planos de .
230 1.5.2.2.2 Manutencdo Preventiva 0,5 dias SIGMA, Sft WBS,MS
Project,Imp.
HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft
231 1523 Preditiva 8,5 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,Imp.
Criar Plano de HD, Inf Cond,MMS,Pap.,Sft
232 15231 Manutencédo Preditiva para 5 dias SIGiVIA Sft W'BS M' p t
cada Grupo de Equipamentos ' VIS Frojec
233 152392 Book dos Planos de 0.5 dias ALDS,HD,Inf

Manutencé&o Preditiva

Cond,MMS,Pap.,Imp.
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. . ALDS,HD,Inf
234 1.5.3 Civil 45,13 dias Cond,MMS,Pap.,.BCB
HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft
235 15.3.1 Corretiva 10,5 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project,ALDS,TP,Imp.
Criar Plano de HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft
236 15311 Manutencédo Corretiva para 10 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
cada Grupo de Obra Civil Project,BCB
Book dos Planos de .
237 153.1.2 Manutenco Corretiva 0,5 dias HD,Inf Cond,Pap.,BCB
238 1.5.3.2 Preventiva 10,5 dias HD,Inf Cond,MMS,Pap.
Criar Plano de ALDS,BCB,HD,Inf
239 15321 Manutencgdo Preventiva para 10 dias Cond,MMS, Sft SIGMA, Sft
cada Grupo de Obra Civil WBS,Ms Project, TP,S. Fest.
Book dos Planos de ALDS,BCB,HD,Inf Cond,Sft
240 1.5.3.2.2 Manutencéo Preventiva 0,5 dias SIGMA, Sft WBS,MS
Project, TP
241 154 Buffer 5 dias HD,Inf Cond,MMS
ALDS,BCB,J,HD,Inf
. . Cond,MMS,Pap.,Sft
242 155 Planos Confeccionados 0 dias SIGMA, Sft WBS,Ms
Project, TP
ALDS,BCB,J,HD,Inf
~ . . Cond,MMS,Pap.,Sft
243 1.6 Operacéo Assistida 2,94 dias SIGMA, Sft WBS,Ms
Project, TP
244 1.6.1 Avaliacao 1dia HD,Inf Cond,JS,MMS,Pap.
Avaliar Supervisor no
245 1611 Lancamento de Informacgdes 2 hrs ALDS,JS,J
Avaliar Supervisor na
Emisséo de cada Ordem de
246 1.6.1.2 Servico para Cada Tipo de 2 hrs ALDS,JS,J
Manutencgao
Avaliar Manutencista na
247 1.6.1.3 coleta de dados em cada Tipo 2 hrs J,ADC
de Manutencgéo
Avaliar Colaboradores
248 1.6.1.4 na ldentificacdo de Possiveis 2 hrs J,ADC
Problemas
249 1.6.2 Ajustes 0,5 dias ALDS,JS,J,ADC
Realizar Reciclagem
250 1.6.2.1 dos Pontos Falhos Identificados 3 hrs ALDS,JS,J,ADC,Sft SIGMA
Duarante a Avaliagédo
P her Eicha d HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft
251 |1.6.2.2 __rreencheriichade 0,5 hrs SIGMA,Sft WBS,Ms
Reciclagem .
Project,Imp.
HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft
252 1.6.3 Buffer 2 dias SIGMA,Sft WBS,Ms

Project,Imp.
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. . HD,Inf Cond,MMS,Pap.,Sft
253 1.7 Execucéo Finalizada 0 dias SIGMA, Sft WBS,Ms Project
. ALDS,HD,Inf
254 1.8 Encerramento 30,13 dias Cond,MMS, Pap.,Imp.
. . : ALDS,HD,Inf
255 1.8.1 Licdes Aprendidas 6,25 dias Cond,MMS, Pap.,BCB
Confeccionar Relatérios HD.Inf Cond,MMS, Pap.,Sit
256 18.1.1 . . 3 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
de LicBes Aprendidas Project, ALDS, TP, Imp.
Confeccionar Relatorios HD, Inf Cond,MMS, Pap., Sft
257 1.8.1.2 : 3 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
E P ! . !
de Entrega do Projeto Project,BCB
Obter aprovagédo do
258 1.8.1.3 registro das licdes aprendidas 2 hrs HD,Inf Cond,Pap.,BCB
259 1.8.2 Prestacdo de Contas 2,5 dias HD,Inf Cond,MMS,Pap.
Elaborar prestacdo de ALDS,BCB,HD, Inf
260 1.8.2.1 contas financeira 2 dias Cond,MMS_,Sft SIGMA, Sft
WBS,Ms Project,TP,S. Fest.
Obter aprovagéo da ALDS,BCB,HD,Inf Cond,Sft
261 1.8.2.2 prestacéo de contas 4 hrs SIGMA, Sft WBS,MS
Project, TP
Book de .
262 1.8.3 Documentacdes Finais 2,5 dias HD,Inf Cond,MMS
ALDS,BCB,J,HD,Inf
Confeccionar book de . Cond,MMS,Pap.,Sft
263 1.8.3.1 documentacdes finais 2 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project, TP
ALDS,BCB,J,HD,Inf
Obter aprovagéo do Cond,MMS,Pap.,Sft
264 1.8.3.2 book de documentac¢des finais 4 hrs SIGMA,Sft WBS,Ms
Project, TP
265 |1.84 Termo de Aceite 16,5 dias HD,Inf Cond,JS,MMS,Pap.
Realizar confecc¢éo do .
266 1.84.1 termo de aceite do cliente 1 dia HD,Inf Cond,Pap.,BCB
Apresentar para
267 1.8.4.2 Concelho de Sindicos 2 hrs HD,Inf Cond,MMS,Pap.
ALDS,BCB,HD,Inf
268 1.8.4.3 Buffer 15 dias Cond,MMS, Sft SIGMA, Sft
WBS,Ms Project, TP,S. Fest.
Apresentar para ALDS,BCB,HD,Inf Cond,Sft
269 1.8.4.4 Condéminios 1hr SIGMA, Sft WBS,MS
Project, TP
Obter aprovacgéo
270 1.8.45 juridica do termo de aceite 1hr HD,Inf Cond,MMS
ALDS,BCB,J,HD,Inf
Reunido de . Cond,MMS,Pap.,Sft
271 185 Encerramento 2,38 dias SIGMA Sft WBS,Ms

Project, TP
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ID EDT Pacote de Trabalho Duracéao Iniciais do Recurso
ALDS,BCB,J,HD,Inf
Elaborar o Termo de , Cond,MMS,Pap.,Sft
212 1.85.1 Encerramento do Projeto 2 dias SIGMA,Sft WBS,Ms
Project, TP
Realizar a Reuniéo de
273 1852 Encerramento (Close Out 2 hrs HD,Inf Cond,JS,MMS,Pap.
Meeting)
Obter assinatura do ALDS,BCB,J,HD, Inf
Cond,MMS,Pap.,Sft
274 1.8.5.3 tc?ig?ede encerramento pelo 0,5 hrs SIGMA, Sft WBS, Ms
Project, TP
Publicar ata da reunido
275 1854 de encerramento 0,5 hrs HD,Inf Cond,JS,MMS,Pap.
276 1.8.6 Projeto Finalizado 0 dias
Legenda

Inic. do Recurso

Nome do Recurso

BCB Bruno Cerqueira Barros

MMS Melzak Marques da Silva

ALDS Anderson Luis Dias dos Santos

TP Tatiane Pimentel

JS Joedson Simplicio

ADC Agnaldo Dias Cruz

RD 1 MarioLeite

AL 1 Andreia Freitas

Ms Project Sofware de Gestao de Projetos

Sft WBS Software WBS Tool

Sft SIGMA Software de Gestao de Manutencéo

Inf Cond Infra Estrutura de Informética do Condominio
S. Fest. Saldo de Festas do Condominio

HD HD em Nuvem do Condominio

Pap. Papelaria

Imp. Impresséo e Encadernacdo de books

Etig. Etiguetas para Catalogacdo de Equipamentos
JF Jorge Franca

J Julian Barbosa

RD 2 José Franco

AL 2 Maria Auxiliadora

F Ferramentas e Equipamentos de Manutencao Mecanica, Elétrica e Civil
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d EoT ask Name Dura(’éo 13 Tri 4/2016 Tri 1/2017 Tri 2/2017
Ago | Set Out ‘ Nov | Dez Jan Fev | Mar Abr ‘ Maio Jun

1 1 1 Implantacao da Gestdo de Manutencdo Condominial 234,56 dias

2 11 1.1 Gerenciamento do Projeto 206,63 dias

3 114 1.1.1 Iniciagao 1,5 dias

4 M.1.14 1.1.1.1 Termo de Abertura 0,63 dias

5 111141 1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 4 hrs

6 [1.1.1.1.2 1.1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura 1hr

7 [M1.1.2 1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas 0,88 dias

8 [1.1.1.21 1.1.1.2.1 Elaborar registro das Partes Interessadas 3 hrs

9 1.1.1.22 1.1.1.2.2 Coletar requisitos das Partes interessadas0,5 dias

10 [1.1.2 1.1.2 Planejamento 38,25 dias

1 [1.1.24 1.1.2.1 Plano de Projeto 37 dias

12 112141 1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de 2 dias
Escopo

13 1.1.21.2 1.1.2.1.2 Elaborar EAP 2 dias

14 1.1.2.1.3 1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de 2 dias
Tempo

15 1.1.2.14 1.1.2.1.4 Elaborar Cronograma 2 dias

16 1.1.2.1.5 1.1.2.1.5 Elaborar Plano de Gerenciamento de 2 dias
Custo

17 112186 1.1.2.1.6 Elaborar Or¢gamento 2 dias

18 1.1.21.7 1.1.2.1.7 Elaborar Plano de Gerenciamento de 2 dias
Pessoas

19 1.1.2.1.8 1.1.2.1.8 Elaborar Organograma 2 dias

20 1.1.2.1.8 1.1.2.1.9 Elaborar Matriz de Responsabilidades 2 dias

21 1.1.2.1.10 1.1.2.1.10 Elaborar Planc de Gerenciamento de 2 dias
Comunicagdes e Partes Interessadas

22 11.21.11 1.1.2.1.11 Elaborar Planc de Gerenciamento de 2 dias
Qualidade

23 1.1.21.12 1.1.2.1.12 Elaborar Requisitos de qualidade 2 dias

24 1.1.2.1.13 1.1.2.1.13 Elaborar Planoc de Gerenciamento de 2 dias
Aquisi¢des

25 1.1.2.1.14 1.1.2.1.14 Elaborar Declaragdes de Trabalho 2 dias

26 1.1.2.1.15 1.1.2.1.15 Elaborar Planc de Gerenciamento de Risc2 dias

27 1.1.2.1.16 1.1.2.1.16 Elaborar Planc de Resposta a Riscos 2 dias

28 |1.1.2.1.17 1.1.2.1.17 Consoclidar Plano de Gerenciamento de P 2 dias

29 1.1.2.1.18 1.1.2.1.18 Buffer 3 dias

30 1.1.2.1.19 1.1.2.1.18 Plano de Projeto concluide 0 dias

31 [1.1.2.2 1.1.2.2 Apresentacéo do Plano 1,25 dias

32 1.1.2.21 1.1.2.2.1 Apresentar Plano de Gerenciamento de Prc¢1 dia

33 [11.222 1.1.2.2.2 Obter aprovagéo do Plano de 2 hrs
Gerenciamento de Projeto

34 11223 1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado 0 dias

35 [1.1.3 1.1.3 Controle 206,63 dias

36 [1.1.3.41 1.1.3.1 Reunies 166,75 dias

37 1.1.3.11 1.1.3.1.1 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) 2 hrs

38 [1.1.3.1.2 1.1.3.1.2 Reuni&o de Avaliagao dos Planos do Pr107,13 dias

39 1.1.3.1.21 1.1.3.1.2.1 Reunido de Avaliagdo dos Planos do F1 hr

40 [1.1.3.1.2.2 1.1.3.1.2.2 Reuniéc de Avaliagédo dos Planos do F1 hr

41 1.1.3.1.2.3 1.1.3.1.2.3 Reunidc de Avaliagdo dos Planos do F1 hr

42 1.1.3.1.24 1.1.3.1.2.4 Reunidc de Avaliagdo dos Planos do F1 hr

43 1.1.31.25 1.1.3.1.2.5 Reunido de Avaliagédo dos Planes do F1 hr

44 1.1.3.1.3 1.1.3.1.3 Reunido de Avaliagao da Equipe 161,5 dias

45 [1.1.3.1.3.1 1.1.3.1.3.1 Reunido de Avaliac&o da Equipe 1 4,5 hrs

46 [1.1.3.1.3.2 1.1.3.1.3.2 Reuniéo de Avaliagédo da Equipe 2 4 hrs

47 1.1.3.1.3.3 1.1.3.1.3.3 Reuniéo de Avaliagédo da Equipe 3 4 hrs

48 [1.1.3.1.3.4 1.1.3.1.3.4 Reuniéc de Avaliagéo da Equipe 4 4 hrs

49 [1.1.3.1.3.5 1.1.3.1.3.5 Reunidc de Avaliagédo da Equipe 5 4 hrs

50 1.1.3.1.36 1.1.3.1.3.6 Reunido de Avaliagdo da Equipe 6 4 hrs

51 [1.1.3.1.3.7 1.1.3.1.3.7 Reunido de Avaliacdo da Equipe 7 4 hrs

52 1.1.3.1.4 1.1.3.1.4 Reunido com Prestadores de Servigos 58,38 dias

53 [1.1.3.1.4.1 1.1.3.1.4.1 Reunido com Fornecedores 1 3hrs

34 1.1.3.14.2 1.1.3.1.4.2 Reunido com Fornecedores 2 3hrs

55 1.1.3.1.4.3 1.1.3.1.4.3 Reunido com Fornecedores 3 3hrs

Figura 2 — Grafico de Gantt (Continuagao)
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Ago | Set | out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun
56 1.1.3.1.5 1.1.3.1.5 Controle de Mudangas 148,13 dias
57 1.1.3.1.51 1.1.3.1.5.1 Controle de Mudangas 1 1hr —JJﬂl
58 [1.1.3.1.5.2 1.1.3.1.5.2 Controle de Mudangas 2 1hr JJ“—l
59 1.1.3.1.5.3 1.1.3.1.5.3 Controle de Mudangas 3 1 hr JJlrl
60 |1.1.3.1.5.4 1.1.3.1.5.4 Controle de Mudangas 4 1hr JJ“—l
| 61 1.1.3.1.55 1.1.3.1.5.5 Controle de Mudangas 5 1 hr JJlrl
62 1.1.3.1.56 1.1.3.1.5.6 Controle de Mudangas 6 1hr 1hr
63 1.1.31.6 1.1.3.1.6 Engajamento dos Moradores 2 dias
| 54 [1.1.3.1.6. 1.1.3.1.6.1 Apresentagéo em Assembléia 2 dias
11 13.16.1.1 1.1.3.1.6.1.1 Confeccionar apresentag&o 0,5 dias 10.5 dias
66 1.1.3.1.6.1.2 1.1.3.1.6.1.2 Revisar o material com o sindico 2 hrs 2hrs
| 67 [1.1.3.1.6.1.3 1.1.3.1.6.1.3 Apresentar material 0,5 hrs 70.5 hrs
| 62 1.1.3.2 1.1.3.2 Atas 154,56 dias
R 1.1.3.2.1 Ata da Reuniao de Avaliagao dos Plano:107,13 dias
| 70 1 1.1.3.2.1.1 Elaborar Ata da Reuniéo de Avaliagdo 1 hr 1hr
dos Planes do Projeto 1
|71 1.1.3.2.1.2 Elaborar Ata da Reunido de Avaliagéo 1 hr 1 hr
| dos Planos do Projeto 2
72 113213 1.1.3.2.1.3 Elaborar Ata da Reunido de Avaliagdo 1 hr 1hr
| dos Planos do Projeto 3
73 1.1.32.14 1.1.3.2.1.4 Elaborar Ata da Reuni&o de Avalia¢do 1 hr 1hr
| dos Planos do Projeto 4
74 113215 1.1.3.2.1.5 Elaborar Ata da Reuniéo de Avaliagéo 1 hr i hr
| dos Planos do Projeto 5
75 1.1.3.2.2 1.1.3.2.2 Ata da Reunido de Avaliagéo da Equipe 154,56 dias
76 113221 1.1.3.2.2.1 Elaborar Ata da Reuniéo de Avaliagéo 1 hr hr
[ 77 113222 1.1.3.2.2.2 Elaborar Ata da Reunido de Avaliagdo 1 hr hr
| 78 [1.1.32.23 1.1.3.2.2.3 Elaborar Ata da Reuniéo de Avaliagédo 1 hr 1h
| 79 1.1.32.24 1.1.3.2.2.4 Elaborar Ata da Reuniéo de Avaliagédo 1 hr 1hr
| 80 [1.1.32.25 1.1.3.2.2.5 Elaborar Ata da Reuniéo de Avaliagédo 1 hr 1hr
| 81 [1.1.32.286 1.1.3.2.2.8 Elaborar Ata da Reuniéo de Avaliagédo 1 hr 1hr
| 82 [1.1.3227 1.1.3.2.2.7 Elaborar Ata da Reunido de Avaliagdo 1 hr 1hr
| 83 1.1.3.23 1.1.3.2.3 Ata da Reunido com Fornecedores 58,13 dias
84 11.1.3.2.3.1 1.1.3.2.3.1 Elaborar Ata da Reuni&o com Fornece1 hr 1hr
| 85 [1.1.3232 1.1.3.2.3.2 Elaborar Ata da Reunido com Fornece:1 hr 1hr
| 86 [1.1.3233 1.1.3.2.3.3 Elaborar Ata da Reunido com Fornece:1 hr 1hr
| 87 n.1.3.24 1.1.3.2.4 Ata da Reunido de Controle de Mudangi148,13 dias
| 88 [1.1.324.1 1.1.3.2.4.1 Elaborar Ata da Reuni&o de Controle d1 hr 1hr
| 89 [1.1.3242 1.1.3.2.4.2 Elaborar Ata da Reuni&o de Controle d1 hr 1hr
90 [1.1.3243 1.1.3.2.4.3 Elaborar Ata da Reuni&o de Controle d1 hr 1hr
| o1 [1.1.3244 1.1.3.2.4.4 Elaborar Ata da Reuni&o de Controle d1 hr T1hr
92 1.1.3.245 1.1.3.2.4.5 Elaborar Ata da Reunido de Controle d1 hr 71 hr
| 93 [1.1.3246 1.1.3.2.4.6 Elaborar Ata da Reunido de Controle d1 hr 71 hr
| 94 [1.1.3.3 1.1.3.3 Relatérios 164,44 dias
| 95 [1.1.3.3.1 1.1.3.3.1 Elaborar Relatério de Desempenho do Proj1 dia 1dia 1
| 96 [1.1.332 1.1.3.3.2 Elaborar Relatério Final do Projeto 1 dia 1 dia
| o7 [1.1.34 1.1.3.4 Controle de Qualidade 191,5 dias
[ 98 11341 1.1.3.4.1 Controlar Escopo 5 dias 5 dias
99 11342 1.1.3.4.2 Controlar Tempo 5 dias 5 dias
100 [1.1.343 1.1.3.4.3 Controlar Custo 5 dias 5 dias
[ 101 [1.1.3.4.4 1.1.3.4.4 Contrelar Execugéo 5 dias 5 dias
| 102 [1.1.3.4.5 1.1.3.4.5 Controlar Qualidade 5 dias 5 dias
| 103 1.2 1.2 Treinamentos 36,25 dias —
| 104 1.2 1.2.1 Palestrantes 1,06 dias
| 105 1.2.1.1 1.2.1.1 Selecionar Palestrante entre os Subsindicos 0,5 hrs
| 106 [1.2.1.3 1.2.1.2 Elaberar Plano de Treinamentos 1 dia
| 107 1.2.2 1.2.2 Organizagéo 7,25 dias
| 108 [1.2.2.1 1.2.2.1 Organizar Local Horério dos Treinamentos 2hrs
109 1222 1.2.2.2 Confeccionar Slides da Apresentacdo 5dias
10 1224 1.2.2.3 Confeccionar Apostilas para os Treinamentos 2 dias
111 1.2.3 1.2.3 Gestéo de Manutengéo 14,06 dias
[ 112 1231 1.2.3.1 Treinar Supervisor 6 hrs
[ 113 1232 1.2.3.2 Teste de Avaliagdo dos Supervisor 2 hrs
[ 114 [1.233 1.2.3.3 Treinar Manutencista 6 hrs
115 [1.2.34 1.2.3.4 Teste de Avaliagéo do Manutencista 2hrs
16 1.2.3.5 1.2.3.5 Treinar Colaboradores 8 hrs
17 1.2.36 1.2.3.6 Teste de Avaliagdo dos Colaboradores 2 hrs
18 1.2.4 1.2.4 Manutencgao Mecanica 4,53 dias
19 1.2.41 1.2.4.1 Treinar Manutencista 6 hrs
120 1.2.4.2 1.2.4.2 Teste de Avaliagdo do Manutencista 4 hrs
121 1.2.4.3 1.2.4.3 Treinar Colaboradores 20 hrs
122 1244 1.2.4.4 Teste de Avaliagdo dos Colaboradores 4 hrs
123 1.2.5 1.2.5 Manutencéo Elétrica 2,75 dias
124 [1.2.5.1 1.2.5.1 Treinar Manutencista 6 hrs
[ 125 [1.252 1.2.5.2 Teste de Avaliagio do Manutencista 2hrs
| 126 1253 1.2.5.3 Treinar Colaboradores 4 hrs

Figura 2 — Grafico de Gantt (Continuacao)
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127 1254 1254 Teste de Avaliagio dos Colaboradores 2 hrs 2hrs

128 1286 1.2_6 Manutencio Civi 275 dias

129 1.261 1261 Trenar Manutencsta 6 hrs

130 1.26.2 1262 Teste de Avaliagdo do Manutencsta 4 hrs

131 1263 12 6.3 Trenar Colaboradores 4 hrs

132 1.264 12 6.4 Teste de Avaliagio dos Colaboradores 2 hrs

133 127 127NRTs 1954 dias

134 1271 1271NR 10 2 dias

135 12711 1.2.71.1 Realear Trenamento T edrico 4 hrs

136 12712 127 1.2 Omganizar Treinamento Pritico 6 hrs

137 1.2713 1.2.7.1.3 Realear Trenamento Pratico 4 hrs

138 1.271.4 1.2.7 1.4 Avaliar Colaboradores 2 hrs

139 1272 1272NR 12 175 dias

W 12721 12721 Realear Trenamento T edrico 4 hrs

41 12722 127 2 2 Omganizar Treinamento Pritico 4 hrs

42 12723 127 2 3 Redlizar Trenamento Préitico 4 hrs

u3 12724 1.2.7 2 4 Avdliar Colaboradores 2 hrs

144 1273 1273NR15 175 dias

s 12731 1.2.7.3.1 Realear Trenamento T edrico 4 hrs

e 1.2732 1.2.7.3.2 Omganizar Trenamento Pritico 4 hrs

47 12733 127 3.3 Redlizar Trenamento Préitico 4 hrs

s 1.2734 1.2.7 3.4 Avdliar Colaboradores 2 hrs

149 1274 1274NR 18 2 dias

150 12741 127 4.1 Redlizar Trenamento Tebrico 4 hrs

151 1.27.42 1.2.7 4.2 Omganizar Trenamento Pritico 4 hrs

152 12743 127 4.3 Redlizar Trenamento Préitico 4 hrs

153 1.27.44 1.2.7 4.4 Avaliar Colaboradores 2 hrs

154 1275 1275NR23 175 dias

155 12751 12751 Redlizar Trenamento Tebrico 4 hrs

156 1.2752 1.2.7 5.2 Omganizar Trenamento Pritico 4 hrs

157 1.2753 1.2.7 5.3 Realear Trenamento Pratico 4 hrs

158 1.2754 1.2.7 5.4 Avdliar Colaboradores 2 hrs

159 1276 1276NR 24 175 dias

160 12761 1.2.7 6.1 Realear Trenamento T edrico 4 hrs

161 12762 127 6.2 Omganizar Treinamento Pritico 4 hrs

162 12763 127 6.3 Readlizar Trenamento Préitico 4 hrs

163 1.2764 1.2.7 6.4 Avaliar Colaboradores 2 hrs

164 1277 1277NR 33 175 dias

16 12771 1.2.7.7.1 Realear Trenamento T edrico 4 hrs

166 1.27.7.2 12772 Omganizar Trenamento Pritico 4 hrs

167 12773 127 7.3 Redlizar Trenamento Préitico 4 hrs

168 1.27.7.4 1.2.7 7.4 Avdliar Colaboradores 2 hrs

169 1278 1278NR 35 7,19 dias

170 12781 127 8 1 Redlizar Trenamento Tebrico 4 hrs

171 12782 1.2.7 8.2 Omganizar Trenamento Pritico 12hrs

172 12783 127 8.3 Realizar Trenamento Préitico 4 hrs

173 1.2784 1.2.7 8.4 Avaliar Colaboradores 4 hrs

174 128 1.2.8 Buffer 5 dias

175 129 1.2 9 Colaboradores Trenados 0 dias

176 13 1.3 1dentificacio de Equip tos & C: GO 105 dias

177 1341 1.3.1 Mecianicos 35 dias

178 1311 13.1.1 denficar Equip ntos Mecanicos do Condominio 1dia l‘l dia

179 1312 1.3.1.2 Catalogar Equipamentos Mecanicos do Condominio 2 dias 12 dias

B 1313 1.3.1.3 Criar grupo de Fquipamentos Semedhantes 05 dias 0.5 dias

181 132 1.3.2 Bléfricos 35 dias %

182 1321 123221 kdenficar Equipamentos Elétncos do Condominio 1dia 11 dia

183 1322 13 2 2 Catalogar Equipamentos Blétricos do Condominio 2 dias 12 dias

184 1323 123223 Cnar grupo de Equipamentos Semehharntes 0,5 dias 0.5 dias

185 133 1.3.3 Obras Civis 35 dias 1

186 1331 13 3.1 denficar as Obras Cvis do Condominio 1dia l‘l dia

187 1332 1.3.3.2 Catalogar Obras Cwis do Codominio 2 dias 12 dias

188 1333 13 3.3 Criar gnupo de Obras Cwvis Semehanles 05 dias 0.5 dias

189 14 1.4 Aquisicoes 30.13 dias | |

190 141 1.4.1 Necessidades 15 dias n

191 1411 1.4.1.1 dendificar as ferramenias 1dia 11 dia

192 1412 1.4 1.2 Confeccionar Listas das Ferramentas a serem Adquind 5 dias 0.5 dias

193 142 142 Cotacio 3,63 dias {

194 1421 1421 dentificar Possivels Fomecedores 1,44 dias 11.“ dias

195 1422 1.4 2 2 Cotar Fomecedores 1,69 dias 1

19 1423 1.4 23 Selecionar Fomecedor 05 dias 0,5 dias
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197 143 143 Compra 21 dias ||

198 1431 1.43 1 Realizar a compra 0,5 dias 10-5 dias

199 1432 1.4.3 2 Confumar com o fomecedor Pagamento e Ervio 0,5 dias 10.5 dias

20 1433 1.43 3 Bufler 20 dias 20 dias

21 144 144 Conferéncia 1,5 dias l

22 1441 1.4.4 1 Confenr Ferramentas 1dia 11 dia

23 1442 1.4 4 2 Preencher Lista de Conferéncia 1hr 11 hr

204 1443 1.4.4 3 Avisar fomcedor do Recebmento 2 hrs 12 hrs

205 1444 1.4.4 4 Realizar o Pagamento da Segunda Parcela das Femar1 hr 1hr

206 145 145 Catalogagio 1,5 dias "

27 1451 1.45.1 Catalogar as Ferramentas 1dia 11 dia

28 1452 1.45 2 Incorporar ferramentas no patrimonial do condominio 0,5 dias 0.5 dias

29 146 14.6 Armazenagem 1 dia |:I'

210 1461 1.46.1 Limpar e Lubrificar as Femamentas 0,5 dias 10.5 dias

211 1462 1.4 6 2 Guardar as Ferramenlas 0,5 dias 0,5 dias

212 147 1.4.7 Equipamentos Adquiridos e Entregues Conforme Especific0 dias & 1Tm

213 15 1.5 Confeccgio dos Planos de Manutencio 57,13 dias —

214 151 151 Mecanica 5,5 dias m

215 1511 1511 Comrefiva 5.5 dias m

216 15111 1.5.1.1.1 Criar Plano de Manutengao Cometiva para cada 5 dias 5 dias.
Gnpo de Equipamentos 1

217 15112 1.5.1.1.2 Book dos Planos de Manutengao Corretva 0,5 dias 0.5 dias

218 1512 1512 Prevenfiva 5,5 dias [l

219 15121 1.5.1.2.1 Crar Plano de Manutengao Preventva pama cada 5 dias 5 dias
Gupo de Equipamentos l

20 15122 1.5.1.22 Book dos Planos de Manulengio Preventiva 0,5 dias 0.5 dias

21 1513 1.5.1.3 Predifiva 5,5 dias H

22 15131 1.5.1.31 Criar Plano de Manutengao Prediva para cada 5 dias 5 dias.
Gnpo de Equipamentos 1

23 15132 1.5.1.32 Book dos Planos de Manuteng3o Preditiva 0,5 dias 0,5 dias

24 152 152 Bléfrica 9 dias H

25 1521 1521 Comefiva 5 dias n

26 15211 1.5.2.11 Criar Plano de Manutengao Cometiva para cada 5 dias 5 dias
Gupo de Equipamentos 1

27 15212 1.5.2.12 Book dos Planos de Manulengio Cornretiva 0,5 dias 0.5 dias

28 1522 1522 Prevenfiva 7.5 dias (]

29 15221 1.5.2.2.1 Crar Plano de Manutengao Preventva pama cada 5 dias 5 dias
Gupo de Equipamentos 1

230 15222 1.5.2.22 Book dos Planos de Manulengio Preventiva 0,5 dias 0.5 dias

231 1523 1.5.2 23 Predifiva 8.5 dias ™

232 15231 1.5.2.31 Criar Plano de Manutengao Prediva para cada 5 dias 5 dias.
Gnpo de Equipamentos l

233 15232 1.5.2.32 Book dos Planos de Manutengao Preditiva 0,5 dias 0.5 dias

234 153 153 Civil 4513 dias [r—

235 1531 1531 Comefiva 105 dias |

236 15311 1.5.3.1.1 Criar Plano de Manutengao Conmeliva para cada 10 dias 10 dias
Grupo de Obra Civi
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d EOT ’TaSk Name Duragéo 6 Tri 4/2016 Tri 172017 Tri 2/2017
Ago | Set Qut Nov ‘ Dez Jan Fev ‘ Mar Abr ‘ Maio | Jun
237 1.5.3.1.2 1.5.3.1.2 Book dos Planos de Manutengdo Corretiva0,5 dias : s :
238 [1.5.3.2 1.5.3.2 Preventiva 10,5 dias
239 [1.5.3.2.1 1.5.3.2.1 Criar Plano de Manutengéo Preventiva 10 dias 10 dias
para cada Grupo de Obra Civil

240 |1.5.3.2.2 1.5.3.2.2 Book dos Planos de Manutengdo Preventiv0,5 dias 0,5 dias
241 [1.5.4 1.5.4 Buffer 5 dias 15 dias
242 155 1.5.5 Planos Confeccionados 0 dias 25/01
243 1.6 1.6 Operacéao Assistida 2,94 dias
244 11.6.1 1.6.1 Avaliagao 1 dia '
245 1.6.1.1 1.6.1.1 Avaliar Supervisor no Langamento de Informagé2 hrs 12 hrs
246 1.6.1.2 1.6.1.2 Avaliar Supervisor na Emisséo de cada Ordem 2 hrs 2hrs

de Servico para Cada Tipo de Manutengéo l
247 1.6.1.3 1.6.1.3 Avaliar Manutencista na coleta de dadosem 2 hrs 2 hrs

cada Tipo de Manutengdo 1
248 1.6.1.4 1.6.1.4 Avaliar Colaboradores na Identificagéc de 2hrs 2 hrs

Possiveis Problemas
249 1.6.2 1.6.2 Ajustes 0,5 dias 1
250 1.6.21 1.6.2.1 Realizar Reciclagem dos Pontos Falhos 3 hrs 3 hrs

Identificados Duarante a Avaliagdo 1
251 |1.6.2.2 1.6.2.2 Preencher Ficha de Reciclagem 0,5 hrs 1 26/01
252 [16.3 1.6.3 Buffer 2 dias —Ldm—l
253 1.7 1.7 Execugdo Finalizada 0 dias
254 1.8 1.8 Encerramento 30,13 dias
255 [1.8.1 1.8.1 Licoes Aprendidas 6,25 dias
256 (1.8.1.1 1.8.1.1 Confeccionar Relatérios de LigGes Aprendidas 3 dias
257 |1.8.1.2 1.8.1.2 Confeccionar Relatérios de Entrega do Projeto 3 dias
258 |1.8.1.3 1.8.1.3 Obter aprovagéo do registro das ligdes aprend 2 hrs
259 (1.8.2 1.8.2 Prestagao de Contas 2,5 dias
260 (1.8.2.1 1.8.2.1 Elaborar prestagéo de contas financeira 2 dias 12 di;as
261 (1.8.2.2 1.8.2.2 Obter aprovagéo da prestagéc de contas 4 hrs 4 his
262 [1.8.3 1.8.3 Book de Documentagoes Finais 2,5 dias 1
263 (1.8.31 1.8.3.1 Confeccionar book de documentagdes finais 2 dias 12 d:iﬁs
264 1.8.3.2 1.8.3.2 Obter aprovagdo do book de documentagdes fi4 hrs 4 h:TS
265 (1.8.4 1.8.4 Termo de Aceite 16,5 dias
266 1.8.4.1 1.8.4.1 Realizar confec¢do do termo de aceite do clien1 dia 1" ci:ia
267 |1.8.4.2 1.8.4.2 Apresentar para Concelho de Sindicos 2 hrs 12 h;fs
268 [1.8.4.3 1.8.4.3 Buffer 15 dias 15 dias
269 [1.8.4.4 1.8.4.4 Apresentar para Condaminios 1hr T1hr
270 1.8.4.5 1.8.4.5 Obter aprovagéo juridica do termo de aceite 1 hr 1;'1 hr
271 (1.8.5 1.8.5 Reunido de Encerramento 2,38 dias '
272 1.8.5.1 1.8.5.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto 2 dias fiz dias
273 1.8.5.2 1.8.5.2 Realizar a Reunido de Encerramento (Close OL2 hrs ;;[2 hrs
274 11.8.5.3 1.8.5.3 Obter assinatura do termo de encerramento pe0,5 hrs 10-5 hrs
275 1.8.54 1.8.5.4 Publicar ata da reunidc de encerramente 0.5 hrs ;10-5 hrs
276 1.8.6 1.8.6 Projeto Finalizado 0 dias 7 09/05

Figura 2 — Grafico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

d o1 ask Name B Tri 4/2016 Tri 1/2017 Tri 2/2017 Tri 3/2017
Ago | set out | Mov | Dez Jan_| Fev | Mar Abr | Maio Jun Jul

TN 1 Implantacao da Gestdo de Manutencao Condominial f 1

2 11 1.1 Gerenciamento do Projeto f 1

10 1.1.2 1.1.2 Planejamento —

1 [1.1.241 1.1.2.1 Plano de Projeto |—|

30 [1.1.2.1.19 1.1.2.1.19 Plano de Projeto concluido ! + 15/10

31 [M.1.2.2 1.1.2.2 Apresentagéo do Plano 1

34 11223 1.1.2.2.3 Planc de Projeto Aprovado + 15/10
103 1.2 1.2 Treinamentos —
175 1.2.9 1.2.9 Colaboradores Treinados + 26/11
189 1.4 1.4 Aquisigoes —
212 1.4.7 1.4.7 Equipamentos Adquiridos e Entregues Conforme Especifica o 18/11
213 1.5 1.5 Confecgédo dos Planos de Manutengéo

B T 1
242 155 1.5.5 Planos Confeccionados + 25/01
243 1.6 1.6 Operacéo Assistida n
249 1.6.2 1.6.2 Ajustes '
251 1.6.22 1.6.2.2 Preencher Ficha de Reciclagem 26/01 ;
253 1.7 1.7 Execugéo Finalizada ¢ ;
» 06/04
254 1.8 1.8 Encerramento :
276 |1.86 1.8.6 Projeto Finalizado :
& 09/05

Figura 3 — Gréafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRI(}AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O Gerenciamento de custos (despesas) sera realizado com base nos
seguintes documentos: EAP; dicionario da EAP; lista de atividades; requisitos das
atividades, calendario dos recursos, estimativas das duracfes das atividades,
designacao do pessoal do projeto e requisitos de recursos financeiros do projeto.
Todos elaborados a partir da aplicacdo da técnica Delphi com as partes interessadas
de modo a suportarem o planejamento e o controle dos custos para a realizacdo dos
pacotes de trabalho. O custo total do projeto se dara através da aplicacdo da técnica
de estimativa bottom-up.

O controle do desempenho de custos do projeto serd realizado a partir da
aplicacao da técnica de Gestao de Valor Agregado, permitindo acompanhar um unico
grafico as trés dimensdes essenciais do projeto (Escopo, Custo e Tempo), que
associados a qualidade comp8em os objetivos do projeto.

O gerente de projetos sera incumbido de realizar a verificacdo interna de
custos durante as reunibes de acompanhamento para posterior validacdo das
entregas pelo cliente (sindico do condominio) ao longo das fases do projeto.

O software Microsoft Project sera a ferramenta a ser utilizada para realizar o
planejamento e o controle do orgamento do projeto.

Devido a fragilidade econémica (deflagrada no ano de 2015) em que a
economia brasileira se encontra a variavel inflacdo nédo podera ser desconsiderada.
Esta variavel devera ser monitorada durante a evolucao do projeto através do IPCA e
do IGP-M, devendo ser adotado como seguranca para o projeto sempre o maior deles
a cada més.

A variacdo cambial da moeda brasileira perante o dolar americano sera
desconsiderada neste projeto.

As reservas contempladas no projeto se subdividem em Reservas de
Contingéncia e Reserva Gerencial, que juntamente com o orcamento do projeto,
compdem o custo final deste.

Entre o inicio do projeto e o findar do projeto havera a data base dos

funcionarios a qual € regida na regido metropolitana de Salvador-BA pela
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SINTECONS. A data base ocorre anualmente no més de janeiro o que implicar4d em
acréscimo de despesas para o projeto.

Os recursos para o financiamento do projeto serédo originados do fundo de
reserva condominial, o qual esté aplicado em titulos publicos do Tesouro Selic LFT,
logo, a taxa SELIC sera a TMA do projeto.

A TIR sera calculada com base nas reducdes das despesas correntes do
condominio como por exemplo a troca de reparos de equipamentos mecanicos,
elétricos e civis para o condominio.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitagcbes de mudancas
provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do gerente de projeto e do

patrocinador.

RESERVAS GERENCIAIS

S&o todas as reservas destinadas a outros eventos que nao Ssao
contemplados como riscos de projeto.

Por se tratar de este ser o primeiro projeto aplicado no condominio utilizando
a metodologia PMI, e também devido ao fato de néo se ter sido encontrado historicos
de projetos analogos em outros condominios na regido, esta sendo solicitado ao
sindico uma reserva gerencial de R$ 3000,00 (Trés Mil Reais), representando

aproximadamente de 10,0% do valor total do projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

S&o reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de
riscos, conforme descritos no plano de gerenciamento de riscos.

As reservas de contingéncia totalizam R$ 5.400,00 (Cinco Mil e Quatrocentos

Reais).

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS CUSTOS DO PROJETO

O orcamento do projeto juntamente com as reservas do mesmo devem ser
atualizados e avaliados quinzenalmente, sendo os resultados publicados por e-mail
para equipe de projeto. Os resultados deverdo ser apresentados mensalmente na
reunido de sindico e subsindico do condominio durante a secdo de CCM (Comité de

Controle de Mudancas), em conjunto aos outros planos do projeto, conforme previsto
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no plano de gerenciamento das comunicacgdes.

Toda oscilagdo de custos, oriundas ou ndo de erros no orgcamento previsto
devem ser imediatamente comunicadas ao patrocinador (sindico do condominio).

Todas as medidas que necessitem de gasto adicional em qualquer plano do
projeto deverao ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria
“Outras Reservas”, desde que dentro da alcada do gerente de projeto.

Para mudancas prioritarias em qualquer plano do projeto que estejam fora da
alcada do gerente de projeto, ou quando ndo houver mais reserva disponivel, devera
ser acionado o patrocinador, jA que o gerente de projeto ndo tem autonomia

necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Melzak Marques da Silva, gerente de projeto, sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de Custos.
Anderson Luis Dias dos Santos, membro do time de projeto, sera suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento de custos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GESTAO DAS
COMUNICACOES E GESTAO DAS PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento de custos sera atualizado na reunido de abertura

do projeto, nas reunides realizadas ap0s qualquer entrega do projeto nas reuniées de

CCM (Comité de Controle de Mudancas) em conjunto aos outros planos do projeto.

Elaborado por: | Melzak Silva, Subsindico / GP Versao: 1.0 11/10/2016

Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador | Data de aprovacdao: |15/10/2016
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1 Implantacéo da Gestéo de
Manutendo Condominial R$ 27.155
- : 1.3 Identificacéo e i 1.5 Confecgéo de = -
1.1 Ger. :(ch:lgS;OJeto R$ 1.2 Trelgasn;gntos R$ Equipamentos e 14 Acilgs(l)%%es R$ Planos de Manutencao 1.6 Operacédo assistida] | 1.8 Encerramento R$
) ) Construgdes R$ 2.092 ’ R$ 1.249
I I
1.1.1 1.1.2 121 1.3.1 141 - - . iz 1.8.1 LicBes
L . 1.1.3 Controle] A ; 1.5.1 Mecanica 1.5.2 Elétrica 1.5.3 Civil R$ 1.6.1 Avaliagéo -
Iniciacdo R$ Planejament. =t alestrantes R =1 Mecanicos R$ =1 Necessidades = Aprendidas R$
?G,O R$1573 R$ 806 > 814 RS 172 R$ 176 R$ 1.063 118 R$ 121 117
1.1.1.1 Termo 1.1.2.1 Plano 1.1.3.1 1.2.2 - 1521 . 1.8.2 Prestacéao|
: L P 1.3.2 Elétricos 5 1511 : 153.1 1.6.2 Ajustes
de Abertura R$ do Projeto R$ | 4 Reunides R$ | = Organizagéo - ] 1.4.2 Cotacdo = ) b Corretiva R$ ; b= de Contas R$
15 550 681 R$ 330 R$ 642 R$ 110 Corretiva R$ 61 343 Corretiva R$ 614 R$ 106 67
-1.1.2 Registr 1122 .2.3 Gest&o d 1.8.3 Book de
5 . 15.1.2 1.5.2.2 1532 d
incigfeggggzs Apresentacdo | f= 1.1.3.29§tas RY Manutengdo R — éla:%bg%ss | ] 1.4.3 Compra b Preventiva R$ | | Preventiva R$ Preventiva R$ =jdocumentacde
RS 16 do Plano R$ 23] 588 R$ 7.500 58 360 58 Finais R$ 67
1.2.4
1.1.3.3 ] Manutencdo 14.4 a Preldii'\%éaR$ _J1.8.4 Termo de
Relatérios R$ 9 Mecanica R$ bdConferéncia R 360 Aceite R$ 136
436 7.835
To5 R
[1.1.3.4 Controlg 1.2.5 e deeunlao
=1 de Qualidade =4 Manutencéo 4. -
R$ 22 JElétrica R$ 389) =1 Catalogacéo Encgéa?rgemo
R$ 223
1.2.6
=1 Manutengéo 1.4.6
Civil R$ 436 =4 Armazenagem
R$ 223
1.3.7 NRTs R$
3.411

Figura 4 — EAP de Custos
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 8 — Orcamento do Projeto por Pacote

ID EDT Pacote de Trabalho Custo
1 1 I(g:)pr)]lgg:si(;néilglda Gestao de Manutencéao R$27.154.84
2 11 Gerenciamento do Projeto R$1.408,96
3 11.1 Iniciacdo R$30,19
4 11.11 Termo de Abertura R$14,62
5 11111 Elaborar Termo de Abertura R$8,26
6 1.1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura R$6,35
7 1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas R$15,57
8 1.11.21 Elaborar registro das Partes Interessadas R$7,31
9 1.1.1.2.2 Coletar requisitos das Partes interessadas R$8,26
10 1.1.2 Planejamento R$573,20
11 1.1.21 Plano de Projeto R$549,72
12 11211 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo R$35,04
13 1.1.2.1.2 Elaborar EAP R$35,04
14 1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo R$35,04
15 11214 Elaborar Cronograma R$35,04
16 1.1.2.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo R$35,04
17 1.1.2.1.6 Elaborar Orcamento R$35,04
18 1.1.21.7 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas R$35,04
19 1.1.2.1.8 Elaborar Organograma R$35,04
20 1.1.2.19 Elaborar Matriz de Responsabilidades R$35,04
R e O o
22 1.1.2.1.11 Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade R$35,04
23 1.1.2.1.12 Elaborar Requisitos de qualidade R$35,04
24 1.1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisicfes R$35,04
25 1.1.2.1.14 Elaborar Declara¢g6es de Trabalho R$4,44
26 1.1.2.1.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos R$19,74
27 1.1.2.1.16 Elaborar Plano de Resposta a Riscos R$35,04
28 1.1.2.1.17 Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto R$35,04
29 1.1.2.1.18 Buffer R$0,00
30 1.1.2.1.19 Plano de Projeto concluido R$0,00
31 1.1.2.2 Apresentacgao do Plano R$23,48
32 1.1.2.21 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto R$18,30
33 112292 S%(Zrtgprovagao do Plano de Gerenciamento de R$5.18
34 1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado R$0,00
35 1.1.3 Controle R$805,57
36 1131 Reunides R$681,25
37 1.1.31.1 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) R$161,76
38 1.1.3.1.2 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto R$24,96
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ID EDT Pacote de Trabalho Custo
39 1.1.31.21 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 R$4,99
40 1.1.3.1.2.2 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 2 R$4,99
41 1.1.3.1.2.3 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 3 R$4,99
42 1.1.3.1.2.4 | Reuniéo de Avaliacdo dos Planos do Projeto 4 R$4,99
43 1.1.3.1.2.5 Reunido de Avaliacao dos Planos do Projeto 5 R$4,99
44 1.1.3.1.3 Reunido de Avaliacdo da Equipe R$290,19
45 1.1.3.1.3.1 Reunido de Avaliacdo da Equipe 1 R$41,46
46 1.1.3.1.3.2 Reunido de Avaliacdo da Equipe 2 R$41,46
47 1.1.3.1.3.3 Reunido de Avaliacdo da Equipe 3 R$41,46
48 1.1.3.1.3.4 |Reuniéo de Avaliacdo da Equipe 4 R$41,46
49 1.1.3.1.3.,5 |Reuniéo de Avaliacdo da Equipe 5 R$41,46
50 1.1.3.1.3.6 Reunido de Avaliacdo da Equipe 6 R$41,46
51 1.1.3.1.3.7 Reunido de Avaliacdo da Equipe 7 R$41,46
52 11314 Reuni&o com Prestadores de Servigos R$71,12
53 1.1.3141 Reuni&o com Fornecedores 1 R$23,71
54 1.1.3.1.4.2 Reunido com Fornecedores 2 R$23,71
55 1.1.3.1.4.3 Reuniéo com Fornecedores 3 R$23,71
56 1.1.3.15 Controle de Mudancas R$29,95
57 1.1.3.1.5.1 | Controle de Mudancgas 1 R%$4,99
58 1.1.3.1.5.2 | Controle de Mudancas 2 R%$4,99
59 1.1.3.1.5.3 | Controle de Mudancas 3 R$4,99
60 1.1.3.1.5.4 | Controle de Mudancas 4 R%$4,99
61 1.1.3.1.5.5 | Controle de Mudancas 5 R%$4,99
62 1.1.3.1.5.6 | Controle de Mudancas 6 R$4,99
63 1.1.3.1.6 Engajamento dos Moradores R$103,27
64 1.1.3.1.6.1 |Apresentacdo em Assembléia R$103,27
65 1.1.3.1.6.1.1 | Confeccionar apresentagao R$1,36
66 1.1.3.1.6.1.2 | Revisar o material com o sindico R$1,91
67 1.1.3.1.6.1.3 | Apresentar material R$100,00
68 1.1.3.2 Atas R$93,24
69 11321 é:gjg?oReuniéo de Avaliacao dos Planos do R$22.20
70 113211 El)ag(r)cr)}aertg\tf da Reunido de Avaliagc&o dos Planos R$4.44
7 113212 El)ag(r)cr)}aertg\t;l da Reunido de Avaliagcdo dos Planos R$4.44
72 113213 El)alt:))(r)cr);ierté? da Reunido de Avaliagdo dos Planos R$4.44
73 113214 E(I)alta)(r)(;iertg'za da Reunido de Avaliagéo dos Planos R$4.44
74 113215 E(I)alta)(r)(;iertg'? da Reunido de Avaliagdo dos Planos R$4.44
75 1.1.3.2.2 Ata da Reunido de Avaliacdo da Equipe R$31,08
76 1.1.3.2.2.1 Elaborar Ata da Reunido de Avaliacdo da Equipe 1 R$4,44
77 1.1.3.2.2.2 Elaborar Ata da Reunido de Avaliacdo da Equipe 2 R$4,44
78 1.1.3.2.2.3 Elaborar Ata da Reunido de Avaliacao da Equipe 3 R$4,44

78



| 24 Fi |

Federagdo das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ID EDT Pacote de Trabalho Custo
79 1.1.3.2.2.4 |Elaborar Ata da Reunido de Avaliagdo da Equipe 4 R$4,44
80 1.1.3.2.2.5 Elaborar Ata da Reunido de Avaliacdo da Equipe 5 R$4,44
81 1.1.3.2.2.6 Elaborar Ata da Reunido de Avaliacdo da Equipe 6 R$4,44
82 1.1.3.2.2.7 |Elaborar Ata da Reunido de Avaliagdo da Equipe 7 R$4,44
83 1.1.3.2.3 Ata da Reunido com Fornecedores R$13,32
84 1.1.3.2.3.1 Elaborar Ata da Reunido com Fornecedores 1 R$4,44
85 1.1.3.2.3.2 Elaborar Ata da Reunido com Fornecedores 2 R$4,44
86 1.1.3.2.3.3 Elaborar Ata da Reunido com Fornecedores 3 R$4,44
87 1.1.3.24 Ata da Reunido de Controle de Mudancas R$26,64
88 113241 Eﬂlﬁgg:%;?tf da Reunido de Controle de R$4.44
89 113242 'I\Eﬂlﬁgg:]z;?tg da Reuniao de Controle de R$4,44
20 113243 'I\Eﬂlﬁgg:lzgétg da Reunido de Controle de R$4.44
91 113244 '\Eﬂls(tj)grr%;étj da Reunido de Controle de R$4.44
92 113245 '\Eﬂls(tj)grr%;étg da Reunido de Controle de R$4.44
93 113246 '\Eﬂls(tj)grr%;étg da Reunido de Controle de R$4.44
94 1.1.3.3 Relatorios R$8,88
95 1.1.3.31 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto R$4,44
96 1.1.3.3.2 Elaborar Relatério Final do Projeto R$4,44
97 1.1.34 Controle de Qualidade R$22,20
98 1.1.34.1 Controlar Escopo R$4,44
99 1.1.3.4.2 Controlar Tempo R$4,44
100 1.1.34.3 Controlar Custo R$4,44
101 1.1.3.4.4 Controlar Execucao R$4,44
102 1.1.3.45 Controlar Qualidade R$4,44
103 1.2 Treinamentos R$5.592,09
104 1.2.1 Palestrantes R$2,00
105 1.2.1.1 Selecionar Palestrante entre os Subsindicos R$1,00
106 1.2.1.3 Elaborar Plano de Treinamentos R$1,00
107 1.2.2 Organizacdo R$330,16
108 1221 Organizar Local Horario dos Treinamentos R$0,00
109 1.2.2.2 Confeccionar Slides da Apresentacao R$220,08
110 1224 Confeccionar Apostilas para os Treinamentos R$110,08
111 1.2.3 Gestdo de Manutencao R$588,45
112 1.231 Treinar Supervisor R$113,48
113 1.2.3.2 Teste de Avaliacdo dos Supervisor R$39,12
114 1.2.3.3 Treinar Manutencista R$118,91
115 1.2.34 Teste de Avaliacdo do Manutencista R$28,82
116 1.2.35 Treinar Colaboradores R$190,60
117 1.2.3.6 Teste de Avaliacdo dos Colaboradores R$97,52
118 124 Manutencdo Mecanica R$435,85

79



| 24 Fi |

Federagdo das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ID EDT Pacote de Trabalho Custo
119 1.24.1 Treinar Manutencista R$118,91
120 1.2.4.2 Teste de Avaliacdo do Manutencista R$28,82
121 1.2.4.3 Treinar Colaboradores R$190,60
122 1244 Teste de Avaliacdo dos Colaboradores R$97,52
123 1.25 Manutencdo Elétrica R$388,65
124 1.251 Treinar Manutencista R$118,91
125 1.25.2 Teste de Avaliagdo do Manutencista R$28,82
126 1.25.3 Treinar Colaboradores R$143,40
127 1.254 Teste de Avaliacdo dos Colaboradores R$97,52
128 1.2.6 Manutencéao Civil R$435,85
129 1.26.1 Treinar Manutencista R$118,91
130 1.2.6.2 Teste de Avaliacdo do Manutencista R$28,82
131 1.2.6.3 Treinar Colaboradores R$190,60
132 1.26.4 Teste de Avaliacdo dos Colaboradores R$97,52
133 1.2.7 NRTs R$3.411,13
134 1.2.7.1 NR 10 R$291,54
135 1.27.1.1 Realizar Treinamento Tedrico R$3,08
136 1.2.7.1.2 Organizar Treinamento Pratico R$216,18
137 1.2.7.1.3 Realizar Treinamento Pratico R$0,00
138 1.2.7.1.4 Avaliar Colaboradores R$72,28
139 1.2.7.2 NR 12 R$421,83
140 1.2.7.21 Realizar Treinamento Tebrico R$3,08
141 1.2.7.2.2 Organizar Treinamento Pratico R$190,44
142 1.2.7.2.3 Realizar Treinamento Prético R$156,03
143 1.2.7.24 Avaliar Colaboradores R$72,28
144 1.2.7.3 NR 15 R$496,69
145 1.2.7.31 Realizar Treinamento Teo6rico R$3,08
146 12732 Organizar Treinamento Pratico R$230,89
147 1.2.7.3.3 Realizar Treinamento Pratico R$190,44
148 1.2.7.3.4 Avaliar Colaboradores R$72,28
149 1.2.7.4 NR 18 R$235,16
150 1.2.7.41 Realizar Treinamento Teo6rico R$3,08
151 1.2.7.4.2 Organizar Treinamento Pratico R$143,24
152 1.2.7.4.3 Realizar Treinamento Pratico R$45,88
153 1.2.7.4.4 Avaliar Colaboradores R$42,96
154 1.2.75 NR 23 R$455,58
155 1.2.75.1 Realizar Treinamento Tebrico R$3,08
156 12752 Organizar Treinamento Pratico R$214,04
157 1.2.75.3 Realizar Treinamento Pratico R$166,84
158 1.2.75.4 Avaliar Colaboradores R$71,62
159 1.2.7.6 NR 24 R$549,98
160 1.2.7.6.1 Realizar Treinamento Tedrico R$3,08
161 1.2.7.6.2 Organizar Treinamento Pratico R$214,04
162 1.2.7.6.3 Realizar Treinamento Pratico R$214,04
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163 1.2.76.4 Avaliar Colaboradores R$118,82
164 1.2.7.7 NR 33 R$549,98
165 1.27.7.1 Realizar Treinamento Tedrico R$3,08
166 1.2.7.7.2 Organizar Treinamento Pratico R$237,64
167 1.2.7.7.3 Realizar Treinamento Pratico R$190,44
168 1.2.7.7.4 Avaliar Colaboradores R$118,82
169 1.2.7.8 NR 35 R$410,36
170 1.2.7.8.1 Realizar Treinamento Tebrico R$3,08
171 1.2.7.8.2 Organizar Treinamento Pratico R$237,64
172 1.2.7.8.3 Realizar Treinamento Prético R$143,90
173 1.2.7.84 Avaliar Colaboradores R$25,74
174 1.2.8 Buffer R$0,00
175 1.2.9 Colaboradores Treinados R$0,00
176 1.3 Identificacdo de Equipamentos e Construcdes R$2.091,82
177 1.3.1 Mecéanicos R$814,32
178 1311 Iggrr:(fjiger::i:]ziguipamentos Mecanicos do R$89.52
179 1312 gsltqadlga]airniquipamentos Mecanicos do R$680,04
180 1.3.1.3 Criar grupo de Equipamentos Semelhantes R$44,76
181 1.3.2 Elétricos R$642,22
182 1321 Idenficar Equipamentos Elétricos do Condominio R$89,52
183 1.3.2.2 Catalogar Equipamentos Elétricos do Condominio R$507,94
184 1.3.2.3 Criar grupo de Equipamentos Semelhantes R$44,76
185 1.3.3 Obras Civis R$635,28
186 1.3.3.1 Idenficar as Obras Civis do Condominio R$89,52
187 1.3.3.2 Catalogar Obras Civis do Codominio R$501,00
188 1.3.3.3 Criar grupo de Obras Civis Semelhantes R$44,76
189 14 Aquisicdes R$16.063,00
190 14.1 Necessidades R$171,88
191 1411 Identificar as ferramentas R$41,25
192 1412 ggg:‘ﬁrcig;)snar Listas das Ferramentas a serem R$130.63
193 1.4.2 Cotacéo R$110,20
194 1421 Identificar Possiveis Fornecedores R$110,20
195 1.4.2.2 Cotar Fornecedores R$0,00
196 1.4.2.3 Selecionar Fornecedor R$0,00
197 143 Compra R$7.500,00
198 1431 Realizar a compra R$7.500,00
199 1.4.3.2 Confirmar com o fornecedor Pagamento e Envio R$0,00
200 1.4.3.3 Buffer R$0,00
201 144 Conferéncia R$7.834,68
202 1.4.4.1 Conferir Ferramentas R$111,56
203 1.4.4.2 Preencher Lista de Conferéncia R$111,56
204 1.4.4.3 Avisar forncedor do Recebimento R$111,56
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205 1444 Eszgﬁér?tgsagamento da Segunda Parcela das R$7.500,00
206 145 Catalogacao R$223,12
207 1.45.1 Catalogar as Ferramentas R$111,56
208 1452 Lr:)cnongg]riarl]ri;erramentas no patrimonial do R$111.56
209 146 Armazenagem R$223,12
210 146.1 Limpar e Lubrificar as Ferramentas R$111,56
211 1.4.6.2 Guardar as Ferramentas R$111,56
212 147 Eg;ie;)cejillc?;ggfs Adquiridos e Entregues Conforme R$0,00
213 15 Confecc¢do dos Planos de Manutencao R$1.356,51
214 151 Mecéanica R$175,56
215 151.1 Corretiva R$60,52
216 15111 g:ﬁ;oP:jin(égEg;ngﬁgsgéo Corretiva para cada R$6.08
217 15112 Book dos Planos de Manutencéo Corretiva R$54,44
218 15.1.2 Preventiva R$57,52
219 15121 g:ﬁgoPLZn(ég&g?nn;tfgsgéo Preventiva para cada R$3,08
220 15.1.2.2 Book dos Planos de Manutencgéo Preventiva R$54,44
221 15.1.3 Preditiva R$57,52
299 15131 grrﬁlFrJOP:jaenEgl:aiFl)\g?nn;r:tegsgao Preditiva para cada R$3.08
223 1.5.1.3.2 Book dos Planos de Manutencéo Preditiva R$54,44
224 15.2 Elétrica R$1.062,91
225 15.2.1 Corretiva R$342,87
226 15211 grrﬁlFrJOP:jaenEgl:aiFl)\g?nn;r:tegsgao Corretiva para cada R$260,93
227 15.21.2 Book dos Planos de Manutencéo Corretiva R$81,94
228 1.5.2.2 Preventiva R$360,02
299 15221 g:fgoPgaengsﬁrg;n;;?gsao Preventiva para cada R$278.08
230 1.5.2.2.2 Book dos Planos de Manutenc¢éo Preventiva R$81,94
231 1523 Preditiva R$360,02
239 15231 grrti;oP:jinggljeirl)\gﬁwng;tegsgao Preditiva para cada R$278.08
233 1.5.2.3.2 Book dos Planos de Manutencéo Preditiva R$81,94
234 153 Civil R$118,04
235 1531 Corretiva R$60,52
236 15311 g:::irr)oP(ljinoogreal\(/I:?\zrtengao Corretiva para cada R$6.08
237 1.5.3.1.2 Book dos Planos de Manutencéo Corretiva R$54,44
238 1.5.3.2 Preventiva R$57,52
239 15321 grrta\goPLaenoo gfaMC?\?iIUtengao Preventiva para cada R$3.08
240 1.5.3.2.2 Book dos Planos de Manutencéo Preventiva R$54,44
241 154 Buffer R$0,00
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242 155 Planos Confeccionados R$0,00
243 1.6 Operacdo Assistida R$226,58
244 1.6.1 Avaliagédo R$120,84
245 1.6.1.1 Avaliar Supervisor no Lancamento de Informagdes R$34,68
e 161z A e | Rsass
247 16.1.3 ?i\;)a:)l%za,vl\l/la;nuut?ennc(;? na coleta de dados em cada R$25.74
248 16.1.4 é\éig?\;eci:sogr%%rlz(rjr?;gs na ldentificagcéo de R$25.74
249 1.6.2 Ajustes R$105,74
250 1621 |t os Dusrante & Avaliagio R$90,63
251 1.6.2.2 Preencher Ficha de Reciclagem R$15,11
252 1.6.3 Buffer R$0,00
253 1.7 Execucdo Finalizada R$0,00
254 1.8 Encerramento R$415,89
255 18.1 LicOes Aprendidas R$117,32
256 18.1.1 Confeccionar Relatérios de Li¢cdes Aprendidas R$54,44
257 1.8.1.2 Confeccionar Relatérios de Entrega do Projeto R$58,44
258 1.8.1.3 Obter aprovacgédo do registro das licdes aprendidas R$4,44
259 1.8.2 Prestacdo de Contas R$66,53
260 1.8.2.1 Elaborar prestagéo de contas financeira R$54,44
261 1.8.2.2 Obter aprovacgédo da prestacao de contas R$12,09
262 1.8.3 Book de Documentacdes Finais R$66,53
263 1.8.3.1 Confeccionar book de documentagdes finais R$54,44
264 1832 g)nb;iesr aprovacao do book de documentacgfes R$12,09
265 1.8.4 Termo de Aceite R$135,66
266 1.8.4.1 Realizar confeccdo do termo de aceite do cliente R$19,74
267 1.8.4.2 Apresentar para Concelho de Sindicos R$5,94
268 1.8.4.3 Buffer R$0,00
269 1.8.4.4 Apresentar para Condéminios R$104,99
270 1.8.4.5 Obter aprovacéo juridica do termo de aceite R$4,99
271 1.85 Reunido de Encerramento R$29,85
272 1.85.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto R$3,08
273 1852 I\Rﬂzz[{iizrlzr)a Reunido de Encerramento (Close Out R$8.26
274 1853 8£t§treassinatura do termo de encerramento pelo R$5.40
275 1.854 Publicar ata da reunido de encerramento R$13,11
276 1.8.6 Projeto Finalizado R$0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 9 — Orcamento por Recurso

Mecanica Elétrica e Civil

Nome do Recurso Horas Trabalhadas Custo
Bruno Cerqueira Barros 299,0 hrs R$ 571,76
Melzak Marques da Silva 530,5 hrs R$ -
Anderson Luis Dias dos Santos 328,5 hrs R$ -
Tatiane Pimentel 421,0 hrs R$ -
Joedson Simplicio 32,3 hrs R$ 560,08
Agnaldo Dias Cruz 162,2 hrs R$ 2.087,51
Mario Leite 69,5 hrs R$ 820,10
Andreia Freitas 100,0 hrs R$ 1.147,02
Software de Gestao de Projetos 85,0 hrs R$ -
Software WBS Tool 103,0 hrs R$ -
Software de Gestdo de Manutencéo 83,0 hrs R$ -
Infra Estrutura de Informética do Condominio 129,0 hrs R$ 387,00
Salédo de Festas do Condominio 11,0 hrs R$ 1.100,00
HD em Nuvem do Condominio 130,0 hrs R$ 10,40
Papelaria 157,5 hrs R$ 214,20
Impresséo e Encadernacao de books 12,0 hrs R$ 600,00
Etiguetas para Catalogacao de Equipamentos 3,0 hrs R$ 1.500,00
Jorge Franca 211,1 hrs R$ 1.451,10
Julian Barbosa 407,4 hrs R$ -
José Franco 64,9 hrs R$ 766,15
Maria Auxiliadora 80,5 hrs R$ 1.026,57
Ferramentas e Equipamentos de Manutencao - hrs R$ 15.000,00

Em conformidade com o atual regimento interno do condominio o0s
subsindicos e os membros do conselho fiscal trabalham voluntariamente para o
condominio, por isto seus custos para o projeto sdo nulos. O sindico tem como
remuneracao o valor de sua taxa condominial mensal, que pela fracao ideal de seu

apartamento totaliza R$ 305,96 (Trezentos e cinco reais e noventa e seis centavos).
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 10 — Cronograma de Desembolso

EDT Pacote de Trabalho Duracgao Inicio Fim Custo
1 L’;‘a‘;]'ﬁ?éﬁggg ‘éir?deosrf‘i%igf 234,56 dias| Seg 05/09/16| Ter 09/05/17 | R$27.154,84
1.1 Gerenciamento do Projeto | 206,63 dias Seg 05/09/16 | Sab 08/04/17 | R$1.408,96
111 Iniciagéo 1,5dias| Seg 05/09/16| Ter 06/09/16 R$30,19
1111 Termo de Abertura 0,63 dias Seg 05/09/16 | Seg 05/09/16 R$14,62
1112, terezggi;;go das Partes 0,88 dias| Seg 05/09/16| Ter 06/09/16|  R$15,57
1.1.2 Planejamento 38,25 dias Ter 06/09/16 | Sab 15/10/16 R$573,20
1.1.2.1 Plano de Projeto 37 dias Ter 06/09/16 | Sab 15/10/16 R$549,72
1.1.2.2 Apresentacao do Plano 1,25 dias Sab 15/10/16 | Sab 15/10/16 R$23,48
1.13 Controle 206,63 dias Seg 05/09/16 | Sab 08/04/17 R$805,57
1.13.1 Reunibes 166,75 dias Sab 15/10/16 | Sab 08/04/17 R$681,25
1.1.3.2 Atas 154,56 dias Sab 29/10/16 | Sab 08/04/17 R$93,24
1.1.3.3 Relatdrios 164,44 dias | Dom 16/10/16 | Qui 06/04/17 R$8,88
1.1.34 Controle de Qualidade 191,5 dias Seg 05/09/16 | Sex 24/03/17 R$22,20
1.2 Treinamentos 36,25 dias| Qua19/10/16| Sab 26/11/16 | R%$5.592,09
1.2.1 Palestrantes 1,06 dias| Qua19/10/16| Qui 20/10/16 R$2,00
1.2.2 Organizacéao 7,25 dias Qui 20/10/16 | Qui 27/10/16 R$330,16
1.2.3 Gestédo de Manutencéo 14,06 dias Qui 27/10/16 | Sex 11/11/16 R$588,45
1.2.4 Manutenc&o Mecénica 4,53 dias Sex 11/11/16 | Qui 17/11/16 R$435,85
125 Manutencdo Elétrica 2, 75dias| Qua 16/11/16| Séb 19/11/16 R$388,65
1.2.6 Manutencéo Civil 2,75 dias Sex 18/11/16 | Seg 21/11/16 R$435,85
1.2.7 NRTs 19,94 dias Qui 27/10/16 | Sex 18/11/16| R$3.411,13
Identificac&o de
1.3 Equipamentos e 10,5 dias Séb 26/11/16 | Ter 06/12/16 | R$2.091,82
Construcbes
1.3.1 Mecéanicos 3,5 dias Sab 26/11/16 | Ter 29/11/16 R$814,32
1.3.2 Elétricos 3,5 dias Ter 29/11/16 | Sab 03/12/16 R$642,22
133 Obras Civis 3,5 dias Sab 03/12/16 | Ter 06/12/16 R$635,28
1.4 Aquisicbes 30,13 dias S4b 15/10/16 | Qui 17/11/16 | R$16.063,00
14.1 Necessidades 1,5dias Sab 15/10/16 | Ter 18/10/16 R$171,88
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1.4.2 Cotacao 3,63 dias Ter 18/10/16 | Sex 21/10/16 R$110,20
143 Compra 21 dias Sex 21/10/16 | Séb 12/11/16 | R$7.500,00
1.4.4 Conferéncia 1,5 dias Sab 12/11/16 | Seg 14/11/16| R$7.834,68
1.45 Catalogacéao 1,5 dias Seg 14/11/16 | Qua 16/11/16 R$223,12
1.4.6 Armazenagem ldia| Qual6/11/16| Qui 17/11/16 R$223,12
15 Mgr?:tf:ﬁgjg dos Planos de 57,13dias| Ter 29/11/16 | Qua 25/01/17 | R$1.356,51
15.1 Mecanica 5,5 dias Ter 29/11/16 | Seg 05/12/16 R$175,56
1511 Corretiva 5,5 dias Ter 29/11/16 | Seg 05/12/16 R$60,52
15.1.2 Preventiva 5,5 dias Ter 29/11/16 | Seg 05/12/16 R$57,52
1.5.1.3 Preditiva 5,5 dias Ter 29/11/16 | Seg 05/12/16 R$57,52
1.5.2 Elétrica 9 dias Seg 05/12/16| Ter 13/12/16| R$1.062,91
1521 Corretiva 5 dias Seg 05/12/16 | Sex 09/12/16 R$342,87
1.5.2.2 Preventiva 7,5 dias Seg 05/12/16 | Seg 12/12/16 R$360,02
1.5.2.3 Preditiva 8,5 dias Seg 05/12/16 | Ter 13/12/16 R$360,02
153 Civil 45,13 dias Ter 06/12/16 | Sex 20/01/17 R$118,04
1.53.1 Corretiva 10,5 dias Ter 06/12/16 | Sab 17/12/16 R$60,52
1.5.3.2 Preventiva 10,5 dias Ter 10/01/17 | Sex 20/01/17 R$57,52
1.6 Operagdo Assistida 294 dias| Qua25/01/17| Séb 28/01/17 R$226,58
16.1 Avaliacéo ldia| Qua25/01/17| Qui 26/01/17 R$120,84
1.6.2 Ajustes 0,5dias Qui 26/01/17 | Sex 27/01/17 R$105,74
1.8 Encerramento 30,13 dias Qui 06/04/17 | Ter 09/05/17 R$415,89
1.8.1 Licdes Aprendidas 6,25 dias Qui 06/04/17 | Qua 12/04/17 R$117,32
1.8.2 Prestac&o de Contas 2,5dias| Qua 12/04/17| Sab 15/04/17 R$66,53
183 | DookdeDocumentacoes| 55 gias|  sap15/04/17| Ter18/04/17|  R$66,53
184 Termo de Aceite 16,5 dias Ter 18/04/17 | Sab 06/05/17 R$135,66
185 | Neumao de 238dias| Sab 06/05/17| Ter09/0517|  R$29,85
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES
E PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento das comunicacdes do projeto sera realizado com base nos
seguintes documentos especificos: registro das partes interessadas, declaracdo de
escopo, EAP, dicionario da EAP e relatérios de desempenho do projeto.

Todos os eventos de comunicacdes do projeto serdo realizados através dos
processos de comunicacdo formal, estando incluido nesta categoria: e-mails;
circulares Internas; documentos Impressos; reunides com ata lavrada e informativo
nos quadros de avisos.

O controle das comunicacdes do projeto sera realizado a partir da verificacdo
interna por parte do gerente de projetos durante as reunibes de acompanhamento e
posterior validacdo das entregas pelo cliente (sindico do condominio) ao longo das
fases do projeto. As técnicas Delphi, Feedback e de Sistema de Gerenciamento de
Informacdes (documentos impressos, comunicacdes eletrdnicas e o software
Microsoft Project) serdo utilizadas, garantindo que todas as informacfes almejadas
cheguem as pessoas corretas no tempo certo e de uma maneira economicamente
viavel, evitando atrasos e custos desnecessarios.

Todas as solicitagdes de mudanca que por ventura vierem a ocorrer durante
0 projeto, deverdo ser realizadas por escrito e por meio eletrénico, através do e-mail
oficial do condominio.

Todas as reunides formais conforme cronograma e agenda pré-estabelecidas
serdo realizadas em horéarios administrativos de segundas-feiras a sdbados com as
pessoas envolvidas no projeto.

Todas as informacdes do projeto devem ser atualizadas constantemente no
banco de dados do projeto.

Todas as solicitacbes de mudancga nos processos devem ser solicitadas por
escrito ou através de e-mail do projeto para o devido registro. Tais solicitagdes serdo
apreciadas pelo Gerente do Projeto e 4rea de comunicagdo e caso aprovadas por

estes serdo apresentadas por estes na reunidao de CCM para aprovacao do comité.
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EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:
1. Kick-Off Meeting

a.

Sa ™o

Objetivo — Apresentar as principais informacdes do mesmo, ratificando
sua importancia para o Condominio. Devem ser abordados os custos e
prazos previstos, assim como as principais entregas do projeto. Sera
apresentado a EAP genérica (de alto nivel);

Metodologia — Apresentacdo no saldo de festas do condominio
(previamente agendado para o evento) com a utilizacdo de projetor,
notebook e sistema de som;

Responséavel — Melzak Marques da Silva, gerente do projeto;
Envolvidos — Todos os envolvidos do time do projeto e convidados
(Advogado do Condominio, Supervisor da Empresa de Administracao,
Membros do Conselho de Sindico e Subsindico e do Conselho Fiscal);
Data e Horario — Sabado, Dia 15 de Outubro de 2016;

Duracéo — Duas horas;

Local — Saldo de Festas do Condominio Reserva Parque das Palmeiras;
Outros — Lista de Presenca Requerida, Ata de Reunido Assinada,
Documentos Impressos de todo o Material Apresentado durante a
Reunido.

2. Reuniado de Avaliacdo dos Planos do Projeto

a.

Objetivo — Avaliar a efetividade dos planos de gerenciamento do projeto
através da verificacdo e comparacao do que fora planejado versus o que
estd sendo realizado (indicadores da curva S do projeto). Verificar e
estabelecer quais planos necessitam de atualizagbes para manter o
projeto dentro do escopo, custo e cronograma estabelecidos na EAP e
nas linhas de base de custo e tempo;

Metodologia — Reunido com utilizacdo de projetor, notebook e o livro de
registro do projeto. Nesta reunido os responsaveis por cada um dos
planos do projeto apresentam os resultados reais versus o planejado e
também as necessidades de atualizacdo junto com propostas de
implementagdo para serem discutidas entre todos e as melhores
solugdes serem implementadas;

Responséavel — Melzak Marques da Silva, gerente do projeto;
Envolvidos — Todos os responsaveis pelo projeto;

Data e Horario — Mensal, as segundas-feiras com inicio no dia 12 de
Dezembro de 2016 e término no dia 03 de Abril de 2017;

Duracdo — Uma hora com inicio as 16:00 horas;

Local — Saldo de Festas do Condominio Reserva Parque das Palmeiras;
Outros — Ata de Reunido com lista de presenca requerida.

3. Reunido de Avaliacdo da Equipe

a.

Objetivo — Avaliar o desempenho dos membros da equipe do projeto
(Tabela 13 — Recursos do projeto), conforme previsto no plano de
gerenciamento de RH. Em cada reunido seréo abordados os resultados
de desempenho de cada membro do time. Apos o término do projeto
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havera uma avaliacao final da equipe do projeto, bem como do gerente
do projeto, a qual ser4d documentada e apresentada de maneira na
reunido mensal do conselho de sindico, subsindicos e conselho fiscal do
condominio;

Metodologia — Reunides individuais entre os integrantes do time do
projeto e os profissionais da area de Recursos Humanos do projeto para
o preenchimento da avaliacdo de desempenho dos profissionais;
Responséavel — Melzak Marques da Silva, gerente do projeto;
Envolvidos — Tatiane Pimentel, subsindico especialista em RH do
condominio;

Data e Horario — Mensalmente, pela manha aos sabados, com inicio no
dia 22 de Outubro de 2016 e término no dia 08 de Abril de 2017;
Duracgéo — Trinta minutos por cada colaborador;

Local — Saldo de Festas do Condominio Reserva Parque das Palmeiras;
Outros — Lista de Presenca Requerida e Formulario de Avaliacdo
Individual devidamente assinados. O analista de RH sera também
avaliado pelo gerente de projetos.

4. Reunido com Prestadores de Servigos

a.

f.

g.
h.

Objetivo — Alinhar as expectativas do projeto, apresentar as atividades e
em que atividades cada colaborador de cada prestador de servico estara
envolvido. Também serd mostrado o0 que se espera de desempenho e
qualidade do trabalho realizado pelos funcionarios e como eles serao
treinados e avaliados;

Metodologia — Reunides entre os integrantes do time do projeto e todos
prestadores de servicos;

Responséavel — Julian Barbosa, subsindico e engenheiro civil do projeto;
Envolvidos — Tatiane Pimentel, subsindico especialista em RH do
condominio e Julian Barbosa subsindico e engenheiro civil do projeto;
Data e Horéario — Trés reunides sequenciais mensais com inicio em 10
de Janeiro de 2017;

Duracéo — Trés horas, com inicio as 08:00 horas;

Local — Saldo de Festas do Condominio Reserva Parque das Palmeiras;
Outros — Ata de Reunido com lista de presenca requerida.

5. Reunido de CCM (Comité de Controle de Mudancas)

a.

b.

C.
d.

Objetivo — Realizar o acompanhamento do andamento do projeto
através de indicadores, incluindo os resultados parciais obtidos e a
avaliacado do cronograma, do orgamento, das reservas gerenciais e de
contingéncia, dos riscos identificados, da qualidade obtida e do escopo
funcional agregado. Tem como base garantir o cumprimento do plano
do projeto sendo o processo principal de aprovacéao das solicitacdes de
mudanca apresentadas no Sistema de controle integrado de mudancas;
Metodologia — Reunido com utilizacdo de projetor, notebook e o livro de
registro do projeto;

Responsavel — Melzak Marques da Silva, gerente do projeto;
Envolvidos — Todos os participantes do comité executivo de mudancas;
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Data e Horario — Mensal, as sextas-feiras com inicio no dia 04 de
Novembro de 2016 e término no dia 07 de Abril de 2017;

Duracéo — Uma hora com inicio as 09:00 horas;

Local — Saldo de Festas do Condominio Reserva Parque das Palmeiras;
Outros — Ata de Reunido com lista de presenca requerida.

6. Engajamento dos Moradores

a.

oo

T@

Objetivo — Realizar Conscientizacdo dos Moradores sobre os beneficios
do Projeto;

Metodologia — Reunido com utilizacdo de projetor, notebook e o livro de
registro do projeto;

Responséavel — Melzak Marques da Silva, gerente do projeto;
Envolvidos — Todos os participantes do comité executivo de mudancas;
Data e Horario — Uma unica reunido de 30 a 60 minutos, no dia 18 de
Outubro de 2016;

Duracéo — 30 a 60 minutos com inicio as 19:00 horas;

Local — Saldo de Festas do Condominio Reserva Parque das Palmeiras;
Outros — Ata de Reunido com lista de presenca requerida.

7. Reuniao de Project Close Out

a.

Sa ™o

Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como
discutir as falhas e os problemas ocorridos, as solu¢cdes adotas de modo
a fornecer dados para o registro das licdes aprendidas no projeto;
Metodologia — Reunido com utilizacao de projetor, notebook e o livro de
registro do projeto. Nesta reunido o gerente do projeto ir4 apresentar os
resultados reais versus o planejado do projeto bem o registro dos
problemas ocorridos, das solucfes adotadas de modo a evidenciar as
licbes aprendidas;

Responséavel — Melzak Marques da Silva, gerente do projeto;
Envolvidos — Todos os responsaveis pelo projeto e convidados
(Advogado do Condominio, Supervisor da Empresa de Administracao,
Membros do Conselho de Sindico e Subsindico e do Conselho Fiscal);
Data e Horario — Segunda-Feira, Dia 09 de Maio de 2017;

Duracéo — Duas horas com inicio as 20:00 horas;

Local — Saldo de Festas do Condominio Reserva Parque das Palmeiras;
Outros — Lista de Presenca Requerida, Ata de Reunido Assinada,
Documentos Impressos de todo o Material Apresentado durante a
Reunido.

91



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Inddstrias do Estado da Bahia

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Ild EDT ask Name Duragao Tri 472016 Tri 1/2017 Tri 22017
Ago | Set | out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr sio | Jun
35 1.1.3 1.1.3 Controle 206,63 dias
(36 1.1.3.1 1.1.3.1 Reunibes 166,75 dias
37 1.1.3.11 1.1.3.1.1 Reuniéo de Abertura (KickOff Meeting) 2 hrs 2 hrs
33 1.1.3.1.2 1.1.3.1.2 Reunido de Avaliagéo dos Planos do Projeto 107,13 dias l
[ 20 1.1.3.1.2.1 1.1.3.1.2.1 Reunido de Avalia¢do dos Plancs do Projetc 11 hr —Ulfj
| 40 1.1.3.1.22 1.1.3.1.2.2 Reunido de Avaliagdo dos Plancs do Projetc 2 1 hr —1J1'1
| 41 1.1.3.1.23 1.1.3.1.2.3 Reunido de Avalia¢do dos Plancs do Projetc 31 hr —1J1'—l
i1.1.3.1‘2‘4 1.1.3.1.2.4 Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 4 1 hr JJI
43 [1.1.3.1.25 1.1.3.1.2.5 Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 51 hr 1hr
44 1.1.3.1.3 1.1.3.1.3 Reunido de Avaliagdo da Equipe 161,5 dias
[ 45 [1.1.3.1.31 1.1.3.1.3.1 Reunic de Avaliagdo da Equipe 1 4,5hrs 1.74,5Jirs
i1.1.3.1 32 1.1.3.1.3.2 Reunido de Avaliagdo da Equipe 2 4 hrs J{S
L1.1.3.1 33 1.1.3.1.3.3 Reunido de Avaliagdo da Equipe 3 4 hrs JJIS
48 1.1.3.1.34 1.1.3.1.3.4 Reunido de Avaliagdo da Equipe 4 4 hrs AJlri
| 49 1.1.3.1.35 1.1.3.1.3.5 Reuniéic de Avaliagéo da Equipe 5 4hrs JJlni
| 50 1.1.3.1.3.6 1.1.3.1.3.6 Reunido de Avaliagdo da Equipe 8 4 hrs JJlfi
[ 51 1.1.3.1.3.7 1.1.3.1.3.7 Reunido de Avaliagdo da Equipe 7 4 hrs 4 hrs
[ 52 1.1.3.1.4 1.1.3.1.4 Reunido com Prestadores de Servigos 58,38 dias
[ 53 [1.1.3.1.4.1 1.1.3.1.4.1 Reunidoc com Fornecedores 1 3hrs JJmi
i1.1.3.1 42 1.1.3.1.4.2 Reunido com Fornecedores 2 3hrs JJﬂi
55 11.1.3.1.43 1.1.3.1.4.3 Reunido com Fornecedores 3 3hrs 3hrs
[ 56 1.1.3.1.5 1.1.3.1.5 Controle de Mudancas 148,13 dias
57 1.1.3.15.1 1.1.3.1.5.1 Controle de Mudangas 1 1hr —1J1r1
58 1.1.3.1.5.2 1.1.3.1.5.2 Controle de Mudangas 2 1hr —1J1'—i
59 1.1.3.1.5.3 1.1.3.1.5.3 Controle de Mudangas 3 1hr JJlfl
60 1.1.3.1.5.4 1.1.3.1.5.4 Controle de Mudangas 4 1hr JJl'—l
61 1.1.3.1.55 1.1.3.1.5.5 Controle de Mudangas 5 1hr JJﬂl
62 1.1.3.1.56 1.1.3.1.5.6 Controle de Mudangas 6 1hr 1hr
[ 63 1.1.3.1.6 1.1.3.1.6 Engajamento dos Moradores 2 dias
64 1.1.3.1.6.1 1.1.3.1.6.1 Apresentagdo em Assembléia 2 dias
31.1.3.1‘6‘1‘1 1.1.3.1.6.1.1 Confeccionar apresentagéo 0,5 dias ‘iO-S dias
i1.1.3.1‘6‘1‘2 1.1.3.1.6.1.2 Revisar o material com o sindico 2hrs 12 hrs
67 [1.1.3.1.6.1.3 1.1.3.1.6.1.3 Apresentar material 0,5 hrs 0,5 hrs
| 271 1.8.5 1.8.5 Reunido de Encerramento 2,38 dias =
[ 272 [1.8.5.1 1.8.5.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto 2 dias 2 dias
| 273 1.8.5.2 1.8.5.2 Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out Meetir2 hrs 72 hrs
| 274 1.85.3 1.8.5.3 Obter assinatura do termo de encerramento pelo client0,5 hrs 70,5 hrs
(275 [1.8.5.4 1.8.5.4 Publicar ata da reunido de encerramento 0,5 hrs 70,5 hrs
[ 276 [1.8.6 1.8.6 Projsto Finalizado 0 dias ¥ 09/05

Figura 5 — Eventos de Comunicacéo
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RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatorios do projeto a serem publicados no sistema de
informacdes do projeto serdo gerados através do software Microsoft Project e
apresentados através de seus modelos. Todos estes relatérios serdo gerados
semanalmente pelos responsaveis conforme a Tabela 15, apresentada no plano de
RH deste projeto

Até o quinto dia util de cada més sera emitido um relatério gerencial do projeto
com o objetivo de apresentar os resultados obtidos e problemas ocorridos durante os
altimos trinta dias. Este relatorio apresentard: Modelo de Relatério de Estrutura
Analitica do Projeto (EAP); Cronograma atualizado do periodo (Grafico de Grant);

Relatorio de evolucao através da curva S e Atividades atrasadas.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQC)ES

Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagdes serdo considerados,
para fins do projeto, como despesas administrativas e ndo serdo incluidos nos custos
do projeto.

No caso de necessidade de despesas no processo de comunicagéo, essas
despesas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria
de outras reservas, desde que seja autorizada pelo gerente de projeto.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de
projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado
o patrocinador, ja que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para decidir

utilizar a reserva de contingéncia de riscos no gerenciamento de comunicacdes.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

3. RESPONSAVEL PELO PLANO
Melzak Marques da Silva, gerente de projeto, sera o responsavel direto pelo
plano de Gestao das Comunicacdes e Gestao das Partes Interessadas.
Anderson Luis Dias dos Santos, membro do time de projeto, sera suplente
do responsavel direto pelo plano de Gestdo das Comunicacoes e Gestao das Partes

Interessadas.
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4. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GESTAO DAS
COMUNICACOES E GESTAO DAS PARTES INTERESSADAS

O plano de Gestéo das Comunicacdes e Gestdo das Partes Interessadas sera

avaliado na reunido de abertura do projeto, nas reunides realizadas apos qualquer

entrega do projeto e quinzenalmente nas reuniées de CCM (Comité de Controle de

Mudancas) em conjunto aos outros planos do projeto.

Elaborado por: | Melzak Silva, Subsindico / GP Versao: 1.0 11/10/2016

Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador |Data de aprovacao: |15/10/2016
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PLANILHA DE ANALISE DE STAKEHOLDERS

<7 Filtros

Notas aos Stakeholders (Legenda) Tratamentos aos Stakeholders (Legenda)

Grau de poder - Indica qual o poder de
decisdo do stakeholder no projeto
Grau de Interesse - Indica o interesse do

Monitorar: Deve ser acompanhado a distancia

Manter Informado: Necessario formalizagdo da comunicagdo em um plano de

stakeholder no projeto

Grau de Influéncia - Indica o quanto o
stakeholder pode influenciar no projeto

| Gerar Grafico >

Nome do Stakeholder

comunicacdo

das expectativas

Além de manter informado este nivel exige um acompanhamento

11

transparéncia

Gerenciar: Nivel maximo de acompanhamento, com contato frequente e muita

Grau de

Grau de

Grau de

Tratamento ao

- | Papel / Funcdo do StakeHoIde: poder [l interesse B  Influéncia [ Stakeholder |Ed
Melzak Marques da Silva Gestor Projeto 9 10 10
Anderson Luis Dias dos Santos Gestor Funcional 7 5 7
Tatiane Pimentel Gestor Funcional 7 5 7
Auxiliar de Servicos Gerais Equipe Projeto 2 2 2 Monitorar
Ronda Diurno Equipe Projeto 2 2 2 Monitorar
Jorge Franca Fornecedor 3 4 2 Monitorar
Bruno Cerqueira Barros Patrocinador 10 7 9 _
Joedson Simplicio Gestor Operagdes 4 5 5 Manter Informado
Agnaldo Dias Cruz Equipe Projeto 3 3 3 Monitorar
Moradores Usuario 3 4 5 Monitorar
Subsindicos Gestor Funcional 7 4 6 Manter Satisfeito
Fornecedores Fornecedor 3 8 3 Manter Informado
Adserv Prestador de Servigos 3 8 5 Manter Informado

Figura 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Fonte: Project Builder, 2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME

O gerenciamento de recursos humanos do projeto sera realizado com base
nos seguintes documentos especificos: declaracdo de escopo, EAP, dicionario da
EAP e ativos de processos organizacionais. O organograma do projeto, a matriz RACI
e a aplicacdo da técnica Delphi com o corpo diretivo do projeto serdo utilizadas de
modo a suportarem o planejamento e o controle das atividades requeridas neste
plano.

O controle de RH do projeto sera realizado a partir da verificagcdo interna por
parte do gerente de projetos durante as reunides de acompanhamento e posterior
validacdo das entregas pelo cliente (sindico do condominio) ao longo das fases do
projeto. A técnica de avaliacdo periddica de desempenho da equipe sera utilizada
como forma de solucionar conflitos, modificar possiveis problemas de comunicacao e
melhorar a integragédo do time e, se necessario for, substituir possiveis membros da
equipe.

Todas as solicitacdes de mudanca de escopo que por ventura vierem a ocorrer
durante o projeto, deverdo ser realizadas por escrito e por meio eletrdnico, através do
e-mail oficial do condominio, conforme descrito no plano de comunicacées do projeto.

O software Microsoft Project também serd uma ferramenta a ser utilizada para
realizar o planejamento e o controle dos recursos humanos do projeto.

O gerente de projetos sera o responsavel pela alocacdo dos recursos no
projeto. Em conformidade com as necessidades do projeto, a realocagdo ou
substituicdo dos membros podera ser realizada pelo gerente de projetos, mediante
consulta do conselheiro fiscal e do subsindico especialista em recursos humanos do
condominio. Caso a substituicdo de membros do time implique em demisséo, esta
devera ser aprovada pelo sindico do condominio.

Cabe ressaltar que o sucesso do projeto depende diretamente do time do
projeto. E também oportuno mencionar que todas as alteracdes no ambito dos
recursos humanos devem estar de acordo com 0s principios éticos e regulamentares
da legislacéo brasileira em vigor.

A alocacdo de novos recursos para o time de projeto deve ser previamente
aprovada pelo sindico do condominio mediante consulta ao conselheiro fiscal.
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TREINAMENTO

PLANO DE PROJETO

Estdo previstos treinamentos para equipe de projetos, os quais foram

devidamente previstos no escopo, descritos no plano de gerenciamento de Aquisi¢cdes

e contabilizados no plano de gerenciamento de Custos. Qualquer necessidade

extraordinaria de treinamento deve ser aprovada previamente pelo gerente de projeto,

tendo seus custos alocados nas reservas gerenciais.

Tabela 11 — Matriz de Treinamentos para a Equipe do Projeto

EDT Pacote de Trabalho Descricéo Duracéo
1.2 Treinamentos Instalar so~ftware§ de gestdo de 36,25 dias
manutencdao e treinar 0os colaboradores
121 Palestrantes Selecm_mar 0s Engephelros df"‘ Equipe 1,06 dias
de Projetos para Criar os Treinamentos
Selecionar Palestrante entre | Selecionar os Engenheiros da Equipe de
1211 P ; X ) 0,5 hrs
0s Subsindicos Projetos para Criar os Treinamentos
Selecionar todos os treinamentos e o
Elaborar Plano de . .
1.2.1.3 . contetdo de cada um deles para ser 1 dia
Treinamentos - L
ministrado aos funcionarios
Organizar Local Horério dos
129 Organizagéo Tremamentgs e confe_ccmnar 725 dias
apresentacao e apostilas parao
treinamento
1.2.2.1 _Orgamzar Local Horario dos Organizar Local Horario dos Treinamentos 2 hrs
Treinamentos
1.2.2.2 Confecc~|onar Slides da Confeccionar Slides da Apresentacao 5 dias
Apresentagéao
1.2.2.4 Co_nfecuonar Apostilas para Confeccionar Apostila dos Treinamentos 2 dias
os Treinamentos
Instalar software de gestédo de
1.2.3 Gestdo de Manutencao manutencdo e treinar colaboradores em | 14,06 dias
gestéo
Instalar software de Gestao de
Manuten¢do SIGMA no computador do
Condominio; Treinar supervisor do
1.23.1 Treinar Supervisor condominio no cadastramento de 6 hrs
equipamentos, preenchimento de dados
de manutengao, obtencao e andlise dos
relatorios de manutencao
Teste de Avaliagio dos Reahza}r avallagao.escrlta e pratica do
1.2.3.2 . supervisor a respeito do treinamento de 2 hrs
Supervisor <
manutencao
Treinar manutencista do condominio na
1.2.3.3 Treinar Manutencista ca}talogac;ao, e coleta de dad0~s para 6 hrs
alimentar os software de gestao de
manutengéo
Teste de Avaliacio do Realizar ayahagao escrita e pratica do
1.2.3.4 . manutencista a respeito do treinamento de 2 hrs
Manutencista =
manutencao
Treinar os colaboradores do condominio
1.2.35 Treinar Colaboradores na deteccao de possiveis problemas 8 hrs

simples de manutencéo
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EDT

Pacote de Trabalho

Descricéao

Duracéo

1.2.3.6

Teste de Avaliacdo dos
Colaboradores

Realizar avaliacdo escrita e pratica dos
colaboradores a respeito do treinamento
de manutencéo

2 hrs

124

Manutencdo Mecénica

Treinar Manutencista e colaboradores
do condominio na catalogacéo, e coleta
de dados mecanicos para alimentar os
software de gestao de manutencao

4,53 dias

1241

Treinar Manutencista

Treinar manutencista do condominio na
catalogacdo, e coleta de dados para
alimentar os software de gestao de
manutencgao

6 hrs

1242

Teste de Avaliacdo do
Manutencista

Realizar avaliacdo escrita e pratica do
manutencista a respeito do treinamento de
manutencgao

4 hrs

1243

Treinar Colaboradores

Treinar os colaboradores do condominio
na deteccao de possiveis problemas
simples de manutencao

20 hrs

1244

Teste de Avaliacdo dos
Colaboradores

Realizar avaliacdo escrita e pratica dos
colaboradores a respeito do treinamento
de manutencéao

4 hrs

125

Manutencéo Elétrica

Treinar Manutencista e colaboradores
do condominio na catalogacéo, e coleta
de dados elétricos para alimentar os
software de gestdo de manutencéao

2,75 dias

1251

Treinar Manutencista

Treinar manutencista do condominio na
catalogacéo, e coleta de dados para
alimentar os software de gestdo de
manutengao

6 hrs

1252

Teste de Avaliacdo do
Manutencista

Realizar avaliagdo escrita e pratica do
manutencista a respeito do treinamento de
manutengao

2 hrs

1253

Treinar Colaboradores

Treinar os colaboradores do condominio
na deteccao de possiveis problemas
simples de manutencgéo

4 hrs

1254

Teste de Avaliacdo dos
Colaboradores

Realizar avaliagcdo escrita e pratica dos
colaboradores a respeito do treinamento
de manutencgéo

2 hrs

126

Manutencéo Civil

Treinar Manutencista e colaboradores
do condominio na catalogacéo, e coleta
de dados civis para alimentar os
software de gestdo de manutencao

2,75 dias

1.26.1

Treinar Manutencista

Treinar manutencista do condominio na
catalogacdo, e coleta de dados para
alimentar os software de gestdo de
manutencgao

6 hrs

1.2.6.2

Teste de Avaliacao do
Manutencista

Realizar avaliacéo escrita e pratica do
manutencista a respeito do treinamento de
manutencgéo

4 hrs

1.2.6.3

Treinar Colaboradores

Treinar os colaboradores do condominio
na deteccao de possiveis problemas
simples de manutencgéo

4 hrs

1.26.4

Teste de Avaliacdo dos
Colaboradores

Realizar avaliacdo escrita e pratica dos
colaboradores a respeito do treinamento
de manutencéo

2 hrs
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EDT Pacote de Trabalho Descricéao Duracéo
Treinar colaboradores da equipe de
1.2.7 NRTs projetos nas NRs 10, 12, 15, 18, 23, 24, 19,94 dias
33e35
Treinar todos os Colaboradores na NR
1.2.7.1 NR 10 10 - SEGURANCA EM INSTALACOES E 2 dias
SERVICOS EM ELETRICIDADE
1.2.7.1.1 L Realizar Treinamento Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs
Teorico
1.2.7.1.2 . Organizar Treinamento Organizar Treinamento Pratico 6 hrs
Pratico
1.2.7.1.3 - Realizar Treinamento Realizar Treinamento Pratico 4 hrs
Pratico
1.2.7.1.4 Avaliar Colaboradores Avaliar Colaboradores 2 hrs
Treinar todos os Colaboradores na NR
12 - SEGURANCA EM INSTALACOES E .
1272 NR 12 SERVICOS EM ELETRICIDADE, Anexos | /2 dias
I, 1l e XIl
1.2.7.2.1 ‘s Realizar Treinamento Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs
Tebrico
1.2.7.2.2 - Organizar Treinamento Organizar Treinamento Pratico 4 hrs
Pratico
1.2.7.2.3 - Realizar Treinamento Realizar Treinamento Pratico 4 hrs
Pratico
1.2.7.2.4 Avaliar Colaboradores Avaliar Colaboradores 2 hrs
Treinar todos os Colaborado[es na NR
15 - ATIVIDADES E OPERACOES .
1273 NR 15 INSALUBRES, Anexos I, II, Vill, X, XI, xii | 72 dias
e XIV
1.2.7.3.1 L Realizar Treinamento Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs
Tebrico
1.2.7.3.2 - Organizar Treinamento Organizar Treinamento Préatico 4 hrs
Pratico
1.2.7.3.3 . Realizar Treinamenta Realizar Treinamento Préatico 4 hrs
Pratico
1.2.7.3.4 Avaliar Colaboradores Avaliar Colaboradores 2 hrs
Treinar todos~os Colaboradores na NR
18 - CONDICOES E MEIO AMBIENTE DE .
12.7.4 NR 18 TRABALHO NA INDUSTRIA DA 2 dias
CONSTRUCAO, Anexos |, Il, e IV
1.2.7.4.1 . Realizar Treinamento Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs
Teodrico
1.2.7.4.2 - Organizar Treinamento Organizar Treinamento Préatico 4 hrs
Pratico
1.2.7.4.3 - Realizar Treinamento Realizar Treinamento Pratico 4 hrs
Pratico
1.2.7.4.4 Avaliar Colaboradores Avaliar Colaboradores 2 hrs
1275 NR 23 Treinar todgs 0s ColaborAad(_)res na NR 1,75 dias
23 - Protecdo Contra Incéndios
1.2.75.1 . Realizar Treinamento Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs
Tedrico
1.2.7.5.2 - Organizar Treinamento Organizar Treinamento Pratico 4 hrs
Prético
1.2.7.5.3 Realizar Treinamento Realizar Treinamento Pratico 4 hrs

Pratico
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EDT Pacote de Trabalho Descricéao Duracéo
1.2.7.5.4 Avaliar Colaboradores Avaliar Colaboradores 2 hrs
Treinar todos os Colaboradores na NR
1.2.7.6 NR 24 24 - Condic8es Sanitarias e de Conforto | 1,75 dias
nos Locais de Trabalho
Realizar Treinamento . . L.
1.2.7.6.1 Teérico Realizar Treinamento Teorico 4 hrs
1.2.7.6.2 - Organizar Treinamento Organizar Treinamento Pratico 4 hrs
Prético
1.2.7.6.3 . Realizar Treinamento Realizar Treinamento Préatico 4 hrs
Prético
1.2.7.6.4 Avaliar Colaboradores Avaliar Colaboradores 2 hrs
Treinar todos os Colaboradores na NR
33 - SEGURANCA E SAUDE NOS .
1.2.7.7 NR 33 TRABALHOS EM ESPACOS 1,75 dias
CONFINADOS
1.2.7.7.1 - Realizar Treinamento Realizar Treinamento Tedrico 4 hrs
Teodrico
1.2.7.7.2 - Organizar Treinamento Organizar Treinamento Pratico 4 hrs
Pratico
1.2.7.7.3 - Realizar Treinamento Realizar Treinamento Pratico 4 hrs
Pratico
1.2.7.7.4 Avaliar Colaboradores Avaliar Colaboradores 2 hrs
Treinar todos os Colaboradores na NR .
1278 NR 35 35 - TRABALHO EM ALTURA 719 dias
1.2.7.8.1 . Realizar Treinamento Realizar Treinamento Tebrico 4 hrs
Teodrico
1.2.7.8.2 - Organizar Treinamento Organizar Treinamento Pratico 12 hrs
Pratico
1.2.7.8.3 . Realizar Treinamenta Realizar Treinamento Préatico 4 hrs
Pratico
1.2.7.8.4 Avaliar Colaboradores Avaliar Colaboradores 4 hrs

O resultado do trabalho em equipe sera avaliado pelo subsindico especialista

em RH do projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS

O gerente de projeto também seré avaliado pelo patrocinador do projeto, da
mesma forma como os membros do time serdo avaliados pelo gerente de projetos,

através da metodologia de avaliacdo de 360°.

e O gerente de projeto se auto avaliara, sera e também sera avaliado pelo
patrocinador e por todos os membros do time de seu nivel hierarquico na
organizacédo (subsindicos e conselho fiscal) e também por seus subordinados
imediatos;

e Cada membro do time se auto avaliara, seré avaliado pelo gerente de projeto
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e pelos outros membros do time de seu nivel e pelos seus subordinados;
e Todos os resultados serdo compilados em ficha Unica que mostrara a

percepcao de cada um dos envolvidos no processo de avaliagéo.

As avaliacdes se dardo mensalmente; e estas serao revistas pelo gerente do
projeto juntamente com os subsindicos do condominio.

Os resultados seréo avaliado com base nas entregas do projeto, levando em
consideracdo a qualidade, tempo e custo pré-determinados. Durante as reunides
semanais do projeto, cada lider apresentara os resultados de suas atividades. Caso
as metas nao tenham sido alcancadas, o responsavel devera elaborar um plano de
agcdo com uma nova data para a entrega perdida.

Tabela 12 — Matriz de Avaliacdo de Resultados dos Colaboradores
Fatores Otimo (10) Bom (8) Regular (6) Ruim (3) Péssimo (0)

Assiduidade

Pontualidade

Trabalho em equipe

Producéo

Resolucéo de

problemas

Fonte: NASCIMENTO, Lara Dourado Vasconcelos. Implantacdo da Coleta Seletiva no Condominio
Residencial Jardim das Vivendas

Ao fim do projeto, sera realizada uma reunido de avaliacdo de cada um dos
integrantes do projeto, quando entdo as avaliacfes finais dos integrantes do projeto

serdo compiladas e encaminhada para o departamento de recursos humanos.

BONIFICACAO

Por este projeto se tratar do desenvolvimento e implantagdo de um sistema
de manutencgao condominial, a aprovacao de verbas para despesas de bonificagéao se
torna um processo extremamente complexo, mas néo impossivel, uma vez que toda
a verba do projeto deve ser aprovada pelo sindico e depois validada em assembleia
antes de sua utilizagao.

Em frente as estas dificuldades e de modo a se evitar qualquer tipo de
possibilidade de vinculacéo das bonificacdes aos salarios dos funcionarios que vierem

a participar deste projeto, serdo adotados dois tipos de bonificacdes, sendo:
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1. Casual: ndo esta necessariamente ligada a uma medida de desempenho
gue possa ser acompanhada e quantificada. Sera oferecida como prémio
eventual ao funcionario que atingir suas metas em prol de se incentivar este
funcionario a se dedicar para ir além de somente cumprir suas metas. Esta
bonificacdo serd a publicacdo do nome do funcionario na placa de
funcionario do més com divulgacdo para todos os moradores do
condominio.
2. Estruturada: estara intimamente ligada ao uma medida de desempenho dos
funcionarios através das avaliacbes mensais dos mesmos. Sera oferecida
somente ao final do projeto de modo a ndo se gerar custos extras para o
condominio e também se evitar que estd se torne um beneficio a ser
agregado ao salario do funcionario. Para que esta bonificacdo venha a
cumprir o seu papel de fator verdadeiramente motivador dos funcionarios
em prol das atividades do projeto, os seguintes critérios serdo seguidos:
2.1.Porque bonificar: incentivar os funcionarios a comprimirem com suas
atividades para o sucesso do projeto;

2.2.Ligacdo clara da bonificacdo com o desempenho: agir de forma
transparente com os funcionarios e moradores;

2.3. Antecipacao dos pontos falhos: deixar ciente para todos os funcionarios
0 porqué ele ndo sera bonificado, de modo a se evitar intrigas;

2.4.Definicdo dos parametros do programa: definicdo das regras do
processo (responsabilidade do gerente de projetos) e solicitacdo de
guantia incentivadora em assembleia condominial para o processo de
bonificagdo do funcionario (o maior salario do condominio & em torno
de dois salarios minimos mensais), como este plano de projeto ainda
ndo esta finalizado, estad sendo estudada a bonificagdo de meio salario
minimo e também se esta podera vir a ser dividida ou n&o;

2.5.Explicacdo aos funcionarios: evitar duvidas entre os funcionarios a
respeito do processo de bonificacéo;

2.6.Revisdo periodica: revisdo mensal na reunido de CCM a respeito do

desempenho de cada funcionario
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FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados nas avaliacbes mensais do time devem ser compilados e
apresentados na ultima reunido mensal do conselho de sindico e subsindicos, prevista

no plano de gerenciamento das comunicagoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

A alocacao financeira para o gerenciamento de RH consta no plano de
gerenciamento custos do projeto. Toda oscilagéo de custos, oriundas ou néo de erros
no orgamento previsto devem ser imediatamente comunicadas ao patrocinador

(sindico do condominio).

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Melzak Marques da Silva, gerente de projeto, sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de RH.
Tatiane Pimentel, membro do time de projeto, sera suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de RH.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO

DE RH
O plano de gerenciamento de recursos humanos seré avaliado na reunido de
abertura do projeto, nas reunides realizadas ap6s qualquer entrega do projeto nas
reunides de CCM (Comité de Controle de Mudancgas) em conjunto aos outros planos

do projeto.

Elaborado por: |Melzak Silva, Subsindico / GP Versao: 1.0 11/10/2016

Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador |Data de aprovagao: |15/10/2016
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Bruno Cerqueira Barros - Sindico -
Patrocinador

Melzak Marques da Silva -Sub-
sindico - Gerente do Projeto

| |
Anderson Luis Dias dos Sandos -
Conselheiro Fiscal - Gestor de
Financas e Suplente do Projeto

Joedson Simplicio - Supervisor do
Condominio

| |
Tatiane Pimentel - Sub-sindica -
Gestora de RH e Comunicagdes do
Projeto

Jorge Franga - Forncedor VitalTec

Julian Barbosa - Morador -
Engenheiro Civil

Figura 7 — Organograma do Projeto

Agnaldo Dias Cruz - Manutencista

José Franco - Ronda Diurno

Mario Leite - Ronda Diurno

Limpeza

Maria Auxiliadora - Axiliar de

Andreia Freitas - Axiliar de Limpeza
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Tabela 13 — Recursos do projeto

LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

Nome do Recurso Tipo Iniciais Grupo Unlld.ades Taxa Padrao Taxa Hora Extra
Maximas

Bruno Cerqueira Barros Trabalho | BCB Gestéo 1 R$ 1,92 /hora R$ 0,00/hora

Melzak Marques da Silva Trabalho | MMS Gestéo 1 R$ 0,00 /hora R$ 0,00/hora

Anderson Luis Dias dos Trabalho | ALDS Gestéo 1 R$ 0,00 /hora R$ 0,00/hora

Santos

Tatiane Pimentel Trabalho | TP Gestao 1 R$ 0,00 /hora R$ 0,00/hora
o Colaborador -

Joedson Simplicio Trabalho |JS ADSERVY 1 R$ 17,34 /hora R$ 26,01/hora
. Colaborador -

Agnaldo Dias Cruz Trabalho | ADC ADSERV 1 R$ 12,87 /hora R$ 19,31/hora
. Colaborador -

José Franco Trabalho RD1 ADSERV 2 R$ 11,80 /hora R$ 17,70/hora
. . Colaborador -

Andréia Freitas Trabalho | ASG 2 ADSERVY 1 R$ 11,47 /hora R$ 17,21/hora

Consultor -

Jorge Franca Trabalho | JF Vital TEC 1 R$ 1, 53 /hora R$ 0,00/hora

Julian Barbosa Trabalho E Gestéo 1 R$ 0,00 /hora R$ 0,00/hora
L. . Colaborador -

Mario Leite Trabalho | RD2 ADSERVY 1 R$ 11, 80 /hora R$ 17, 70/hora
. . Colaborador -

Maria Auxiliadora Trabalho | ASG 1 ADSERV 1 R$ 11,47 /hora R$ 17,21/hora
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Tabela 14 — Diretério do Time do Projeto

PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

N©° Nome Setor Funcéo e-mail Telefone

1 Bruno Cerqueira Barros Gestao Sindico — Patrocinador ppsupervisao@gmail.com 71-9-9342-6143
2 Melzak Marques da Silva Gestao Subsindico — Gerente do Projeto ppsupervisao@gmail.com 71-9-9189-1866
3 égg;eor:on Luis Dias dos Gestao Subsindico — Especialista em RH ppouvidoria@gmail.com 71-9-9256-6857
4 Tatiane Pimentel Gestao gr?]nsienlgﬁggsﬁscal — Especialista ppsupervisao@gmail.com 71-9-8504-4698
5 Joedson Simplicio Gestao Supervisor do Condominio adm.parquedaspalmeiras@gmail.com 71-9-8193-6582
6 Agnaldo Dias Cruz Execucao Mantenedor | e e

7 José Franco Execucéo Ronda Diurno | e e

8 Andréia Freitas Execucéo Auxiliar de Servicos Gerais | e e

9 | Jorge Franga Execucao Consultor — VitalTec atendimento@Vvitaltec.com.br 71%2?222%?
5 Julian Barbosa Execucéo Engenheiro julianbarbosarp@gmail.com 71-9-9730-5697
10 | Mario Leite Execucéo Ronda Diurno | e e

11 | Maria Auxiliadora Execucéo Auxiliar de Servicos Gerais | e e

107




Mm PLANO DE PROJETO

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 15 — Matriz de Responsabilidades

5 © om " % S o - @ D )
2% |88g|82- 525 £ | 55| 3 |s8e s | & |22
% = £ c20| cB8xy | £33 = 0 £ = ow o kS T >
N° EDT Nome da Tarefa = S |25°|28e| 8g= c > < 835 < o 85
a5 |38%|58°% 52| 2 | &5 | & |38° & | £ | €%
g | nO 20 ouw g i 7 O = b ° a o
1.1 Gerenciamento do Projeto A R C C C
1.2 Engajamento dos Moradores I A R I I I I I I I I
1.3 Treinamentos I A R I R I I I I I I
14 Identificagéo de Equipamentos e | | | | A | R | A |
Construcoes
15 Aquisicbes I A I R I I I [ [ C C
16 Confeggéo dos Planos de | A | | R | | | A C
Manutencao
1.7 Operacao Assistida I I I I A R R I I R I
1.9 Encerramento I A C C C I I [ I I I
Integracéo A R C C C I I I I I
Escopo A R C C C I I I I I
Tempo A R C C C I, | [, | I 1R R I
Custos A R C C C | I I I C C
Planos Comunicagdes A R C C C I I, | I L1 | ememeee- C
Recursos Humanos A R C C C I I I I I C
Qualidade A R C C C I, 1 l, 1 I, 1 [ B R I
Riscos A R C C C I I, | I, 1 L] e I
Aquisicdes A R C C C I, I, 1 I I C C
Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado, |, | E Informado E Informante
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade do projeto sera realizado com base nos
seguintes documentos especificos: declaracdo de escopo, EAP, dicionario da EAP e
ativos de processos organizacionais. Uma pesquisa de Benchmarking foi feita para
comparar as principais entregas com casos de sucesso de implantacdo de um Sistema
de Gestdo de Manutencdo Condominial implantado em outros condominios em outras
regides. A aplicacdo da técnica Delphi com o corpo diretivo do projeto sera utilizadas
de modo a suportarem o planejamento e o controle das atividades requeridas neste
plano.

O controle de qualidade do projeto sera realizado a partir da verificacao interna
por parte do gerente de projetos durante as reuniées de acompanhamento e posterior
validacdo das entregas pelo cliente (sindico do condominio) ao longo das fases do
projeto. Para certificar o cumprimento dos padrbes de qualidade do projeto e do
produto do projeto, foram desenvolvidos fluxogramas, formularios e check-lists, a
partir de uma Andlise de Processos. As principais métricas definidas foram: nota dos
funcionarios na avaliacdo posterior ao Treinamento, fichas de Auditoria durante a
Operacao Assistida, e projecéo efetuada durante o planejamento e.

As medicles, a serem realizadas durante as inspecdes das diversas entregas,
segundo a norma ISO 9000, devem ser comparadas as especificacbes. Caso 0s
objetivos ndo sejam alcancados, a equipe de projetos deve identificar a causa raiz,
através da utilizacdo da técnica MASP, que faz uso de outras ferramentas da
gualidade como Diagrama de Causa e Efeito, Diagrama de Pareto e 5W2H, de modo
a se permitir tomar agdes corretivas ou preventivas, realimentando, assim o Processo
de Garantia de Qualidade.

Os procedimentos e instrugcdes de trabalho, ndo estdo escritos neste plano,
uma vez que faz parte dos procedimentos internos da empresa. Todas as reclamagdes
provenientes de clientes (condominios), bem como produtos e/ou ndo conformes com
a declaracao de escopo, deverdo ser tratados como medidas corretivas no plano de

gerenciamento da qualidade.
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PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

Como este projeto trata-se da Implementacdo de um Sistema Gestado de
Manutencdo Condominial, ser4 aplicado uma metodologia organizacional para a
melhoria da qualidade dos processos através do sistema de gerenciamento da
qualidade regido pela norma ISO 9000. Foi escolhida para este a metodologia MASP.

O MASP (Metodologia de Andlise Solucdo de Problemas) é uma sequéncia
l6gica de procedimentos, baseado em fatos e dados, que objetiva localizar a causa
fundamental dos problemas de um processo, desenvolver e implementar acoes

corretivas e consolidar as melhorias obtidas, conforme apresentado na figura abaixo:

Meétodo de Solugao de Problemas

PDCA | Fluxograma Fase Objetivo
IDENTIFICACAQ DO =Definir claramente o problema e
0 PROBLEMA reconhecer sua importancia.
= Investigar as  caracteristicas
OBSERVAC»&O especificas do problema com uma
visao ampla e sob varios pontos
P de vista
ANALISE = Descobrir as causas
fundamentais
PLANO DE ACAO = Concluir um plano para blogueio
das causas fundamentais
D ACAO = Bloguear as causas
fundamentais
¢ VERIFICACAD = Verificar se o Blogueio foi efetiva
C # ¢ (BLOQUEIO FOI EFETIVO?)
s ~
PADRONIZACAO = Prevenir contra o reaparecimento
do problema
A CONCLUSAQ * Recapitular todo o processo de
solugdo do problema para trabalho
futuro.

Figura 8 — Processo MASP
Fonte: Portal Blog da Qualidade

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir séo listados os produtos e servigcos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:
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Tabela 16 — Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Fase Requisito Padrdes
. Todos os documentos devem ser
Controle de Conforme item 4.2.3 da controlados, conforme Procedimento de
Documentos norma ISO 9001
Controle de Documentos.
Controle de Conforme item 4.2.4 da | Todos os registros devem ser arquivados
Registros norma ISO 9001 conforme lista mestra padréo.
Competéncia e Conforme Item 6.2.2 da ;‘ﬁﬁza diqtﬁéeﬁaﬂoecrigagoegg terré?ua
treinamento norma ISO 9001 L , COMO p
requisito para qualquer atividade.
Controle de equipamento
. de monitoramento e medi¢do exige que
Manutencao o . .
. a organizacao determine quais 0s
Corretiva, Conforme Item 7.6 da . d .
Preventiva e norma ISO 9001 equipamentos de monitoramento &
o medicao sao necessarios para gerar
Preditiva A ;
evidéncias sobre a conformidade dos
produtos
Contot e e e a0 e
Producéo e Conforme Item 7.5.1 da §0S, queap ¢
~ prestacéo de servigos devem ser
prestacdo de norma ISO 9001 : ~
: planejadas para que se dé
servigos

sob condicdes controladas

Conforme Item 8.5.2 e Todo problema detectado, deve ser
8.5.3 da norma ISO tratado conforme procedimento de agéo
9001 corretiva e preventiva.

Todo produto ndo conforme deve ser
Controle de produto | Conforme Item 8.3.1 da | tratado conforme procedimento,

ndo conforme norma ISO 9001 buscando sempre a resolugéo do
problema do cliente interno ou externo.
Deve-se medir a satisfacéo do cliente
Satisfacéo do Conforme Item 8.5.1 da | diariamente, e caso a tendéncia esteja
cliente norma ISO 9001 desfavoravel, deve — se tratar conforme
produto ndo conforme.

Acdao corretiva e
preventiva

GARANTIA DA QUALIDADE
A Metodologia de Andlise e Solucdo de Problemas (MASP) € uma
metodologia que se utiliza, ao longo de sua aplicagédo, de ferramentas (técnicas) tais
como o Brainstorming, Diagrama de Pareto, Diagrama de Causa e Efeito, entre outras.
Para este projeto em especifico, o as ferramentas citadas abaixo sédo suficientes para
a solucao dos problemas, o que ndo inviabiliza a utilizacdo de outras ferramentas caso
sejam necessarias, por exemplo: graficos sequenciais, analise de disperséo, dentre
outras ferramentas estatisticas.
1. Brainstorming: € utilizado para auxiliar um grupo e criar tantas ideias quanto

possivel no menor espaco de tempo possivel. E usado para identificar
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possiveis solucdes para problemas e oportunidades em potencial para a
melhoria da qualidade. Pode ser usado de forma estruturada ou né&o
estruturada,

2. Diagrama de Pareto: € um grafico de barras verticais que nos permite
determinar quais problemas resolverem e qual a prioridade auxiliando os
esforgos para o problema de maior importancia;

3. Diagrama de Causa e Efeito: sera desenvolvido para representar a relacao

do “efeito” e todas as possibilidades de “causa’.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS
As mudancas dos requisitos sao classificadas em quatro niveis de prioridade;

Prioridade Alta (O e 1)
Requer acao imediata Exemplo:

Mudancas de prioridade A envolvem mudangas de alto impacto no projeto. As
mesmas deverdo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto

ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)
Requer um planejamento da a¢ao. Exemplo:

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancas que requerem uma acao
imediata do Gerente de Projeto, independente de reunides de controle previstas, mas
de forma planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca extrapole
a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto

ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)
Requer um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudancgas que n&o acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma agao imediata, estando

as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

\_{—\ Impacto nos riscos

Andlise da mudanga
solicitada

Solicitagdo de
Mudangas

Relatério de
Mudangas (Change
Request)

v

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou

Medida corretiva ou
inovagdo?

ignorar
Corregao
Impacto no sucesso .
Baixo Ignorar

do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras
areas

Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 2 — Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
Os requisitos da qualidade de projeto devem ser avaliados dentro da reuniao

de CCM, prevista no plano de gerenciamento das comunicacoes.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

As mudangas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras Reservas, desde que dentro da algada do
gerente de projeto.

Para mudancas prioritarias na qualidade que estejam fora da alcada do
gerente de projeto, ou quando ndo existe mais reserva disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, ja que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria
para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudangas na qualidade,

ou devera ser solicitado ao patrocinador um aumento nas reservas gerenciais
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Melzak Marques da Silva, gerente de projeto, sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento da qualidade.
Anderson Luis Dias dos Santos, membro do time de projeto, sera suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento da qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DA QUALIDADE
O plano de gerenciamento da qualidade sera avaliado na reunido de abertura
do projeto, nas reunibes realizadas apds qualquer entrega do projeto e
quinzenalmente nas reunides de CCM (Comité de Controle de Mudancas) em

conjunto aos outros planos do projeto.

Elaborado por: |Melzak Silva, Subsindico / GP Versdo: 1.0 11/10/2016

Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador |Data de aprovagao: |15/10/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento dos riscos do projeto foi realizado com base nos seguintes
documentos especificos: declaracdo de escopo, EAP, dicionario da EAP e ativos de
processos organizacionais e registro das partes interessadas. Uma pesquisa de
Benchmarking foi realizada como forma de mitigar riscos de identificados em outros
projetos de Implantacdo de um Sistema de Gestdo de Manutencdo Condominial
implantado em outros condominios em outras regifes. A aplicacdo da técnica Delphi
com o corpo diretivo do projeto sera utilizadas de modo a suportarem o planejamento
e o controle das atividades requeridas neste plano.

O Controle dos Riscos sera feito a partir da reavaliacdo mensal dos riscos do
projeto, item fixo a ser discutido durante as reunides de avaliacdo dos planos do
projeto. Além disso, a medicdo de desempenho técnico serd um guia para a equipe
monitorar 0s riscos e potenciais impactos no andamento do projeto.

Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser incorporados ao projeto
dentro do sistema de controle de mudancas de riscos (Risk Change Control System)
mediante aprovacao do Gerente do Projeto, que sera responsavel por garantir que o
fluxo descrito no sistema de controle de mudanca de risco foi seguido, e a partir da
sua incorporac¢ao ao plano, passam a ser monitorados e controlados.

Os riscos a serem identificados serdo apenas 0s riscos internos ao projeto e
os riscos provenientes de flutuacdo monetérias. Riscos relacionados ao mercado, ao
ambiente macro do condominio ou a sociedade serdo automaticamente aceitos sem
analise e sem uma resposta prevista.

As respostas possiveis a riscos identificados pelo projeto serdo as aceitacdes
passiva e ativa (através de contingéncias), a atenuacao e a transferéncia através de
seguro.

A identificacdo, a avaliacdo e o monitoramento de riscos devem ser feitos por
escrito ou atraves de e-mail, conforme descrito no plano de comunicacgoées.

O modelo de estrutura de riscos a ser utilizado no projeto foi proposto por
Wideman, porém abordando somente os Riscos Internos ndo técnicos, os Riscos

Legais e 0s Riscos Técnicos. O modelo a seguir foi utilizado como base para a
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identificacdo dos riscos do projeto.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

1 Fontes de Risco para o
Projeto

1.1 Gerenciais

1.2 Organizacional

1.3 Técnico

1.4 Externo

1.1.1 Mao de Obra

Qualificada

1.2.1 Auséncia de
Recursos Financeiros

- 1.3.1 Comprometimento

1.4.1 Fornecedores

1.1.2 Falta de Apoio do
Conselho de Sindico e

Subsindicos

=4 1.2.2 Outros Projetos

1.3.2 Atividades Perigosas

1.4.2 Econdmicos

1.2.3 Aumento da Taxa de
Inadimpléncia Condominial

— 1.2.4 Estrutura

Figura 9 — RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS

A identificacdo dos riscos do projeto apresentados na Tabela 17 se deu

através da utilizacdo da técnica de brainstorm, no qual a EAP e a RBS do projeto

anteriormente apresentadas, foram devidamente analisadas.

Tabela 17 — Identificac8o dos Riscos do Projeto

Cddigo Categoria Fonte de Risco / Descri¢éo Impacto no Projeto
Mao de Obra Qualificada /
. Nivel de escolaridade Atraso no cronograma do
1.1.1 |Gerencial . ;
compativel com as projeto
necessidades do projeto
, Falta de Apoio do Conselho de Atre_tsg nas f[omadas de ~
1.1.2 | Gerencial oo . decisbes e implementacéo
Sindico e Subsindicos .
do projeto
. Atraso na contratacao de
o Auséncia de Recursos
1.2.1 |Organizacional | _. . pessoal e compra de
Financeiros :
insumos
Outros Projetos /
o . ~ Atraso no cronograma do
1.2.2 | Organizacional | compartilhamento de méo de .
: projeto
obra com outros projetos
o Aumento da Taxa de Atraso no fluxo de caixa do
1.2.3 | Organizacional A - .
Inadimpléncia Condominial projeto
1.2.4 |Organizacional Estrutura / Compra de Atraso no projeto

Softwares
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Cddigo Categoria Fonte de Risco / Descricdo Impacto no Projeto
Comprometimento dos
. SR Atraso no cronograma do
1.3.1 |Técnico Funcionéarios em serem .
: projeto
Aprovados nos Treinamentos
Atividades Perigosas / Atraso no cronograma do
- Acidentes com quedas, : g
1.3.2 |Técnico choques elétricos durantes os projeto e custos extras com
o~ o os funcionérios
treinamentos praticos
1.4.1 |Externo Fornecedores / Compra de Atraso no projeto
Ferramentas e Equipamentos
Econ9 micos / Cenario Aumento de custos do
1.4.2 |Externo econdmico brasileiro adverso

com inflacdo da ordem de 20%

projeto

QUALIFICACAO DOS RISCOS

De modo a se fazer a devida classificacdo da magnitude das ocorréncias e

dos impactos, uma tabela de classificacao foi desenvolvida pelo conselho de sindico

e subsindicos de modo a auxiliar na qualificacdo dos riscos. A qual esta apresentada

Tabela 18 abaixo.

Tabela 18 — Critério de Impacto aceito pelo Condominio para Riscos

Objetivo

Escopo

Custo

Tempo

Qualidade

Muito Baixo

Alteracoes de
Escopo < 10%

Impacto de Custo <

10%

Impacto de Tempo

< 10%

Degradacgéao de
Qualidade < 10%

Baixo Médio
Alteracoes de

Escopo
11% < x < 30%

Alteracoes de
Escopo
31% < x < 50%

Impacto de Custo

11% < x < 30% 31% < x < 50%

Impacto de Tempo

11% < x < 30% 31% < x < 50%

Degradacao de
Qualidade
11% < x < 30%

Degradacao de
Qualidade
31% < x < 50%

Impacto de Custo

Impacto de Tempo

Alto Muito Alto

AlteracOes de
Escopo
51% < x < 70%

AlteracOes de
Escopo
71% < x < 100%

Impacto de Custo
71% < x < 100%

Impacto de Custo
51% < x < 70%

Impacto de Tempo
51% < x < 70%

Impacto de Tempo
71% < x < 100%

Degradacéao de
Qualidade
51% < x < 70%

Degradacéao de
Qualidade
71% < x < 100%

Fonte: BOTO, Rivaldo Souza. Gerenciamento dos Riscos em Projetos, Adaptacdo do Guia PMBOK,52

Ed.

De posse dos dados da Tabela 18 acima, uma matriz de probabilidade e

impacto fora desenvolvida para mensurar cada um dos riscos apontados, conforme a

Tabela 19 abaixo.
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Ameacas Oportunidades
Impacto MuitoBaixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Alta Alta Média Baixa Muito Baixa
P up to 5% 6-10% 11-20% 21-40% 41 -100% | 41 - 100% 21-40% 11-20% 6-10% up to 5%
Probabilidade 0.050 0.100 0.200 0.400 0.800 0.800 0.400 0.200 0.100 0.050
Muito Alta
71 - 100% 0.900 0.045 0.090 0.090 0.045
Alta 0.700 0.035 0.070 0.070 0.035
51-70% ' : : . .
Média
31-50% 0.500 0.025 0.050 0.050 0.025
Baixa
11-30% 0.300 0.015 0.030 0.030 0.015
Muito Baixa
up to 10% 0.100 0.005 0.010 0.010 0.005
Legenda

Prioridade 2

Monitorar

Fonte: BOTO, Rivaldo Souza. Gerenciamento dos Riscos em Projetos, Adaptacdo do Guia PMBOK,52 Ed.
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Os riscos identificados na Tabela 17 foram qualificados por meio da aplicacéo
da técnica Delphi de acordo com os critérios apresentados nas Tabelas 18 e 19,
permitindo deste modo se calcular a exposi¢cao e o valor do Risco Geral do Projeto,

conforme apresentado na Tabela 20 e Figura 10.

Tabela 20 — Analise Qualitativa dos Riscos

Caodigo Impacto : Pmb; dq Exposicéo
Escopo | Custo Tempo |[Qualidade| Geral |Ocorréncia
1.1.1 10% 40% 70% 30% 70% 30% 21%
1.1.2 10% 20% 50% 10% 50% 40% 20%
1.2.1 80% 30% 60% 50% 80% 50% 40%
1.2.2 5% 30% 50% 40% 50% 90% 45%
1.2.3 90% 90% 80% 50% 90% 30% 27%
1.2.4 40% 65% 30% 30% 65% 70% 46%
1.3.1 10% 30% 50% 65% 65% 30% 20%
1.3.2 5% 100% 30% 20% 100% 10% 10%
1.4.1 40% 65% 60% 25% 65% 20% 13%
1.4.2 5% 90% 5% 5% 90% 80% 72%
Risco Geral do Projeto 41,75%

Fonte: BOTO, Rivaldo Souza. Gerenciamento dos Riscos em Projetos, Adaptacdo do Guia PMBOK, 52
Ed.

Legenda
Muito Alta -
71 -100% _Prlorldade Zero
I Fricridade 1
]
g Prioridade 2
Alta .
@
c= 51-70% Monitorar
o
o
(@)
3 Média
% 31-50%
o
=]
% Baixa
£ -
) 11-30%
|
o
Muito Baixa
até 10% 13.2
MuitoBaixa Baixa Média Alta Muito Alta
up to 5% 6-10% 11-20% 21-40% 41 -100%

Impacto nas Consequéncias

Figura 10 - Qualificagdo dos Riscos
Fonte: BOTO, Rivaldo Souza. Gerenciamento dos Riscos em Projetos, Adaptacdo do Guia PMBOK,52
Ed.
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A analise quantitativa dos riscos néo sera feita nesse plano por falta de base

PLANO DE PROJETO

histérica no condominio, por isto optou-se por utilizar-se somente a analise qualitativa,

considerando-se 0 escopo orcamentario do projeto. Entende-se que a andlise

qualitativa é suficiente para o gerenciamento de risco do projeto, por se tratar de um

projeto onde somente 0s riscos internos serdo avaliados primordialmente, sendo,

portanto, somente estes quantificados através do valor da técnica de valor esperado.

Conforme apresentado na Tabela 21 abaixo.

Tabela 21 — Quantificacéo dos Riscos

1.1.1 30% 70% R$ 1.000,00 R$ 210,00 9
1.1.2 40% 50% R$ 2.000,00 R$ 400,00 7
1.2.1 50% 80% R$ 6.000,00 R$ 2.400,00 1
1.2.2 90% 50% R$ 2.000,00 R$ 900,00 5
1.2.3 30% 90% -R$ 2.200,00 -R$ 594,00 6
1.2.4 70% 65% -R$ 3.000,00 -R$ 1.365,00 3
1.3.1 30% 65% R$ 1.500,00 R$ 292,50 8
1.3.2 10% 100% R$ 600,00 R$ 60,00 10
14.1 20% 65% R$ 7.500,00 R$ 975,00 4
1.4.2 80% 90% R$ 2.889,88 R$ 2.080,71 2
Valor Esperado dos Riscos R$ 5.359,21
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Atualizar a

riscos

identificagdo dos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a avaliagdo

dos riscos
anteriores

\

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 — Controle de Mudanca de Riscos
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Tabela 22 — Respostas Planejadas a Riscos

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Item Risco Probabilidade | Gravidade | Exposicao Resposta Responsavel Custo
Mitigar a responsabilidade .
. ~ Melzak Silva
0 0 0
1.1.1 | M&o de Obra Qualificada 30.A) .70@ 24% afraves da contratagao de Gerente do R$ 210,00
Baixa Muito Alta Alta uma empresa gestora de Proi
b rojeto
condominios
Falta de Apoio ,do_ 40% 50% 40% Mltlga}r conflitos na equipe Melzak Silva
1.1.2 | Conselho de Sindico e g . através da carta de Gerente do R$ 400,00
P Média Muito Alta Alta e .
Subsindicos versatilidade Projeto
A Mitigar o risco com reunido Melzak Silva
0 0 0
121 A_usenmg de Recursos 50% E.;OA) 56A) mensal com o conselho de Gerente do R$ 2.400,00
Financeiros Alta Muito Alta Muito Alta o P .
sindico e subsindico. Projeto
Mitigar o risco de Melzak Silva
0 0 0
1.2.2 | Outros Projetos QOA) 5(“) 45A) compartilhamento de mao de Gerente do R$ 900,00
Muito Alta Muito Alta Muito Alta . .
obra com outros projetos Projeto
Aum'entaAr a Taxa de 30% 90% 24% Mitigar acrescimos na taxa Melzak Silva
1.2.3 | Inadimpléncia . . condominial em virtude dos Gerente do -R$ 594,00
gy Baixa Muito Alta Alta . ,
Condominial custos do projeto Projeto
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Item Risco Probabilidade | Gravidade | Exposi¢éo Resposta Responsavel Custo

Prevenir o risco com a busca

1.2.4 | Compra de Softwares .70% 65% 72% gglggzgv g[lersng:zglu;zzzue I\éeelf:rlfts Iclj\i)a -R$ 1.365,00
o Muito Alta Muito Alta Muito Alta . , U
possam fornecer licengas Projeto

gratis para o condominio

Comprometimento dos

SR Mitigar o risco com revisao Melzak Silva
Funcionarios em Serem 30% 65% 24% . e
1.3.1 Aprovados nos Baixa Muito Alta Alta plo material em e didatica dos Gerente do R$ 292,50
) instrutores Projeto
Treinamentos
Mitigar o risco com Melzak Silva
0, 0, 0,
1.3.2 | Atividades Perigosas .10@ . 1.00/0 .10& . treinamentos e utilizagédo de Gerente do R$ 60,00
Muito Baixa Muito Alta | Muito Baixa EPIs Projeto

Mitigar o risco com o

20% 65% 24% parcelamento em duas Melzak Silva
1.4.1 | Compra de Ferramentas . . . parcelas sendo entrada e o Gerente do R$ 975,00
Baixa Muito Alta Muito Alta . .
restante somente apoés a Projeto
entrega das ferramentas
Cenario economico Aceitar cenario econdmico Melzak Silva
1.4.2 Brasileiro Adverso com 80% 90% 2% brasileiro e se preparar para Gerente do R$ 2.080,71
"7 | Inflacdo da Ordem de Muito Alta Muito Alta Muito Alta . > S€ prep P . e
0 pior cenario Projeto
20%
Legenda: PROBABILIDADE Muito Alta
GRAVIDADE Alta
EXPOSICAO AO RISCO: Média
Baixa
Muito Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Conforme descrito no plano de gerenciamento de custos, as reservas de
contingéncia séo destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de riscos
para os eventos de riscos aceitos ativamente e para os riscos nao identificados de
modo preliminar no projeto. A reserva gerencial aprovada para este projeto foi de R$
3.000,00 (Trés Mil Reais), representando aproximadamente de 10,0% do valor total
do projeto.

As acdes de contorno do projeto (respostas nao planejadas aos riscos) devem
utilizar exclusivamente as reservas de contingéncia do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitacbes de mudancas
provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do gerente de projeto e
patrocinador.

As reservas de contingéncia totalizam R$ 5.400,00 (Cinco Mil e Quatrocentos
Reais) conforme apresentado na Tabela 21, oque veio a representar cerca de 20,0%
do valor total do projeto. O gerente de projeto possui as autonomias financeiras
descritas na Tabela 23 quanto a utilizacdo destes recursos:

Tabela 23 — Reservas do Projeto
Reserva de

Responsaveis NPT Outras Reservas
Contingéncia
Gerente do Projeto R$ 3.000,00 R$ 0,00
Gerente do Projeto com
aval do Patrocinador > R$4.000,00 R$0,00
Patrocinador > R$ 5.000,00 < R$ 3.000,00

Essa autonomia € por cada evento de risco, podendo o gerente de projeto
consumir toda a reserva, desde que em varios eventos diferentes.
Com o fim das reservas, somente a comissao de sindico e subsindicos através

de assembleia podera solicitar a criacdo de novas reservas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente dentro
da reunido de CCM (Comité de Controle de Mudancgas), prevista pelo plano de

gerenciamento das comunicacoes.

126



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Fodoragao das Industrias do Estado da Bahia

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

As necessidades relacionadas a identificacdo, qualificacdo e desenvolvimento
de respostas aos riscos que nao estiverem listados neste documento devem ser
alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Reservas de
contingéncia, desde que seja alcada pelo gerente de projetos e aprovadas pela

comissao de sindico e subsindicos.
ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Melzak Marques da Silva, gerente de projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado mensalmente durante a
reunido mensal do conselho de sindico e subsindicos, juntamente com outros planos
de gerenciamento do projeto.
As necessidades de atualizacdo do plano anterior a reunido mensal do
conselho de sindico e subsindicos do projeto deverdo ser tratadas através, dos

procedimentos descritos no item de outros assuntos ndo previstos neste plano.

Elaborado por: |Melzak Silva, Subsindico / GP Versao: 1.0 11/10/2016

Aprovado por: |Bruno Barros, Sindico / Patrocinador |Data de aprovacédo: |15/10/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisicbes do projeto foi realizado com base nos
seguintes documentos especificos: declaracdo de escopo, EAP, dicionario da EAP,
registro de riscos, requisitos de recursos para as atividades, ativos de processos
organizacionais e registro das partes interessadas. Uma pesquisa de Benchmarking
foi realizada em outros condominios em outras regiées, como forma identificar
possiveis aquisicfes para a Implantacdo de um Sistema de Gestdo de Manutencao
Condominial. A aplicagdo da técnica Delphi com o corpo diretivo do projeto sera foi
sera utilizada de modo a suportar o planejamento e o controle das atividades
requeridas neste plano.

O Controle das aquisi¢cfes sera feito a partir da reavaliacdo mensal de como:
0S processos de aquisicao estdo sendo gerenciados, os fornecedores estdo sendo
selecionados e contratados, as cotacfes estdo sendo realizadas, os contratos de
aguisicdes estdo sendo confeccionados e fechados. Além disso, a medicdo de
desempenho técnico serd um guia para a equipe monitorar a qualidade dos trabalhos
de aquisicoes.

O gerenciamento das aquisi¢cdes tera basicamente dois focos principais, a
saber: aquisicdo de ferramentas equipamentos e utensilios para implantacédo e o;
gerenciamento do contrato relativo ao treinamento da equipe, no tocante a
manutencao elétrica.

A autonomia sobre o0s contratos € de exclusiva competéncia do gerente de
projeto, que ira assinar todos os contratos e medigbes de servigos previstos no
orgcamento.

Os aspectos éticos do processo de aquisicdo serdo rigorosamente

acompanhados, respeitados principios da organizagao.

TIPOS DE CONTRATO
De forma a dinamizar, profissionalizar e dar foco as atividades o Condominio
Reserva Parque das Palmeiras estabeleceu em 2014 um contrato com duas empresas
especializadas, sendo a primeira na administracdo de condominios (ADSERV do
Grupo Solucdo & CIA) e a segunda na manutencdo eletroeletrénica (VitalTec); os
guais seguem a modalidade Turn-Key.
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Neste contrato a empresa ADSERYV é responsavel integralmente pela Gestao
Contébil, Financeira, Tributaria, Recursos Humanos, Operacional e Cotacdes de
Servigos e produtos especificos para o Condominio; e a VitalTEC é responsavel por
toda manutencéo eletroeletrénica que o condominio venha necessitar 24 horas por
dia e abrange também treinamentos dos colaboradores da ADSERV para a
implantag&o de projetos e novas atividades dentro do condomino. Ambas as empresas
nao possuem autorizagao para realizar aquisicdes de nenhum material e servico sem
a prévia autorizacao por escrito dos Gestores do condominio.

No que se refere a compra de ferramentas e equipamentos, o tipo de contrato
utilizado seréa o de Preco Fixo Unitario e Garantido, em que os valores unitarios das
mercadorias sao fixados em contrato. A Gestdo de Contratos sera pautada na
construcédo de um bom relacionamento com os parceiros selecionados.

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos de entrega

e de atendimento aos requisitos solicitados.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas no minimo, trés cotacdes as aquisicbes de bens e
servicos diversos disponiveis em varios fornecedores e plenamente substituiveis.
Nesse caso, 0 processo de decisdo serd baseado associacdo dos critérios de menor
preco e qualidade para a escolha do fornecedor, a aplicagcdo da técnica Delphi
auxiliara na selecéo dos fornecedores.

Para os bens gue necessitem de especificacdo ou para contratacdo de
servicos de qualquer natureza sera necessaria a criagdo de uma proposta qualificada
pelo proponente, e 0 processo de deciséo sera baseado no conceito de técnica, preco
e qualidade.

Todo o processo de cotagéo sera realizado pelo subsindico do condominio,

membro da equipe de projetos, especialista em financas.

AVALIAQAO DE FORNECEDORES

Conforme previsto no plano de comunicacdo do projeto, sera realizada
mensalmente uma reunido interna do projeto para avaliagdo dos resultados do
fornecimento de materiais e equipamentos. O objetivo da reunido sera verificar o

cumprimento dos requisitos legais, prazos, precos e qualidade dos servicos.
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e Adverténcia — para os desvios leves que ndo comprometam o sucesso do
cumprimento dos prazos escopo do projeto;

e Suspensdo — para os desvios médios que comprometam parte do escopo do
projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente;

e Cancelamento — para os desvios graves que comprometam o projeto e que
necessitem de intervencao direta do gerente de projetos e do patrocinador ou

para casos anteriores de suspenséo.

De maneira geral, as negociacfes devem ainda atender a critérios como
qualificacdo técnica, experiéncia profissional, portfélio de clientes, trabalhos ja
realizados semelhantes ao projeto, preco, qualidade, prazo de execucao e condigdes

de pagamento.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicoes devem ser avaliados mensalmente e
apresentados na reunido de CCM, prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Qualguer necessidade de aquisi¢cao ndo prevista no orcamento e que requeira
gasto adicional no projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais do projeto,
dentro da categoria “Outras Reservas”, desde que dentro da alcada do gerente de
projeto.

Para compras urgentes e prioritarias, que estejam deslocadas, ou fora do
cronograma de desembolsos do projeto, o gerente de projetos devera ser acionado
imediatamente, quando tal situagcdo acontecer e nao existirem mais reservas
adicionais sob a algcada do gerente de projetos, o patrocinador devera ser acionado
imediatamente, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para

decidir utilizar a reserva de contingéncia.
ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Melzak Marques da Silva, gerente de projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento das aquisicoes.
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Anderson Luis Dias dos Santos, membro do time de projeto, sera suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento das aquisic¢des.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DAS AQUISICOES

O plano de gerenciamento das aquisicbes sera avaliado na reunido de

abertura do projeto, nas reunides realizadas ap0s qualquer entrega do projeto e

quinzenalmente nas reunides de CCM (Comité de Controle de Mudancas) em

conjunto aos outros planos do projeto.

Elaborado por:

Melzak Silva, Subsindico / GP

Versao: 1.0

11/10/2016

Aprovado por:

Bruno Barros, Sindico / Patrocinador

Data de aprovacao:

15/10/2016
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo contemplar as necessidades de
aquisicdes de ferramentas e equipamentos relacionadas ao projeto de Implantacao

de um sistema de manutengdo no Condominio Reserva Parque das Palmeiras.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Os materiais e equipamentos a serem adquiridos pelo projeto sdo os

seguintes:

e conjunto de ferramentas Gerdau Gedore para manutencgéao leve;

e decibelimetro digital com microfone;

e medidor de Vibracédo de Frequéncia Variavel tipo Mini;

e alicate amperimetro digital,

e conjunto de ferramentas para construcao civil de pequeno porte;

e conjunto de ferramentas elétricas para baixa poténcia,

A compra de EPIs néo fazem parte do escopo deste projeto.

CONDIQ()ES DE FORNECIMENTO

Os equipamentos adquiridos deverao ser entregues no Condominio Reserva
Parque das Palmeiras dentro de prazo estabelecido no momento da compra. Esse
prazo nao pode ultrapassar a etapa de operacéo assistida prevista no cronograma do
projeto.

Para os equipamentos eletroeletrénicos o fornecedor devera fornecer também
os certificados de garantia dos equipamentos, juntamente com as cartas de calibracao

dos mesmos.
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QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Para realizar o trabalho, o fornecedor serd qualificado com maior foco nos
seguintes requisitos: Politica e Sistema de Qualidade, Planejamento e Programacao
e Legalidade. Para isso, deve apresentar documentacdo que comprove esses

requisitos.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato para os fornecedores de materiais sera Preco Fixo Unitario
e Garantido.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Os fornecedores de materiais serdo avaliados ao final do projeto quanto a

pontualidade e qualidade do material entregue.
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo contemplar as necessidades aquisicdes
de treinamento relacionadas ao projeto de Implantacdo de um sistema de manutencao

no Condominio Reserva Parque das Palmeiras.

ESPECIFICAQAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Serd necessaria a realizacdo de treinamentos conforme o item 1.2 da
Estrutura Analitica de Projetos para capacitar os colaboradores (Supervisor,
Mantenedor e Auxiliares) da empresa Adserv as novas atividades e procedimentos
associados a Implantacdo de um Sistema de Manutencdo Condominial. O descritivo
dos treinamentos a serem realizados se encontram disponiveis na Tabela 11 no plano

de gestdo de RH deste projeto.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

Os treinamentos em gestado de manutencéo e de manutengcdo mecanica serao
ministrados pelo Gerente de Projetos, tendo em vista que o Gerente de Projetos € um
dos subsindicos do Condominio, sendo este Engenheiro Mecanico com Mestrado na
Area de VibracGes e Acustica e com cinco anos de experiéncia na area e Manutencio
Mecanica. As aulas praticas serao realizadas no saldo de festas do condominio, e as
aulas praticas in-loco com 0s equipamentos mecanicos do condominio.

O Sr. Jorge Franca diretor da empresa VitalTEC é contratado do condominio
para a prestacdo de servigos técnicos especiais (Sistema de CFTV, Bombas de
Recalque, Bombas da Piscina, Portdes Eletronicos, Atena Coletiva e Sistemas de
Interfone), o qual possui uma remuneracdo mensal fixa no valor de R$ 1.100, 00 (Um
mil e cem reais). Ele serd o responsavel pelo treinamento de manutencéo
eletroeletrénica. As aulas praticas serao realizadas no saléo de festas do condominio,
e as aulas praticas in-loco com os equipamentos mecéanicos do condominio.

O treinamento em manutencédo civil sera ministrado pelo subsindico Julian
Fonseca, sendo este Engenheiro Civil com 15 anos de experiéncia na area de
construcdes. As aulas praticas serdo realizadas no saldo de festas do condominio, e
as aulas praticas in-loco com os equipamentos mecanicos do condominio.

Os treinamentos NRs serd ministrado pela subsindico Tatiane Pimentel,
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sendo esta Psicologa e Especialista em Recursos Humanos 10 anos de experiéncia
na area RH empresarial. As aulas praticas serdo realizadas no saldo de festas do
condominio, e as aulas préaticas in-loco com o0s equipamentos mecéanicos do
condominio, com o suporte quando necessério dos outros palestrantes mencionados

acima.

TIPO DE CONTRATO

Para os treinamentos a serem ministrados pelos subsindicos do condominio
nenhum contrato serd gerado, pois estes trabalham de forma voluntaria para o
condominio.

Com relacdo aos treinamentos de manutencdo eletroeletronica, faz-se
necessario a confeccdo de um contrato do tipo Preco Fixo baseado no valor Homem
Hora do Contrato Vigente da empresa VitalITEC para com o Condominio Reserva
Parque das Palmeiras.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Ao final do treinamento sera solicitado que os colaboradores preencham de
forma anonima uma ficha de avaliagéo referente ao treinamento de modo a possibilitar
a avaliagdo dos palestrantes. As perguntas irdo cobrir os seguintes critérios:
pontualidade, carisma, dominio do conteludo, clareza, impacto nos conhecimentos e
motivacao sobre o tema Educacdo Ambiental.

Uma semana apoés o treinamento os funcionarios treinados serdo avaliados
por seus instrutores para verificarem a eficacia do treinamento realizado, no qual o
critério de nota atingido pelo colaborador sera utilizado para verificar se ha a

necessidade de uma reciclagem, caso esta nota seja inferior a 8,0.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgcamento
estabelecidos.

Bruno Barros

Sindico do Condominio Reserva Parque das Palmeiras — Gestdo 2015 a 2017
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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