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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
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formato eletrénico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo proprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa

de pés-graduacédo supracitado.



CRIACAO DE PROJETO INTEGRADO DE ARQUITETURA E ENGENHARIAS
PARA RESIDENCIA DE BAIXO CONSUMO ENERGETICO COM CERTIFICACAO
PASSIVHAUS

Por

MICAELA QUEIROZ REDONDO

Projeto Final de Curso aprovado com nota
9,5 como requisito parcial para a obtencdo
do certificado de Especialista em Gestao
de Projetos, tendo sido julgado pela
Banca Examinadora formada pelos
professores:

Presidente: Prof2 M.Sc. Rosana V. Albuquerque, PMP — Orientadora - SENAI
CIMATEC

Membro: Prof. Carlos César Ribeiro Santos, SENAI CIMATEC

Salvador, 06 de setembro de 2017.



DECLARACAO DE ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

Através deste instrumento, isento meu Orientador e a Banca Examinadora de

qualquer responsabilidade sobre o aporte ideoldgico conferido ao presente trabalho.

MICAELA QUEIROZ REDONDO



AGRADECIMENTOS

Aos colegas da turma de 2016/2017, pelos momentos compartilhados de
aprendizado e diversao;

Aos professores deste curso, por todas as trocas de experiéncias proporcionadas;
Aos funciondrios do SENAI, sem 0s quais este e todos 0s outros cursos ndo
aconteceriam;

A todos os professores e mestres dessa e de outras vidas, sem 0s quais eu néo
estaria aqui;

Aos colegas do trabalho, “cobaias” em minha aplicagado de processos, ferramentas e
técnicas de gestdo de projetos;

A minha familia e amigos, sempre disponiveis para me dar apoio;

E, finalmente, ao futuro — pelo qual ja me sinto grata, venha o que vier.



EPIGRAFE

Ha sonhos que devem ser ressonhados,
projetos que ndo podem ser esquecidos.
Hilda Hilst



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo criar um projeto técnico (design) integrado de
arquitetura e engenharias para uma residéncia de 250mz2, o qual inclui em seu
escopo 0 acompanhamento da etapa de construcdo como forma de garantia da
qualidade, além da obtencdo da Certificacdo Passivhaus, a qual atesta o baixo
consumo energético da edificacdo. Para o desenvolvimento deste, tomou-se como
base as boas praticas de gerenciamento de projetos sugeridas pela Guia PMBOK®,
bem como modelos de documentos fornecidos pelo SENAI, os quais foram
desenvolvidos de modo iterativo no decorrer do MBA e consolidados como trabalho
de fim de curso. Como resultado, apresenta-se um plano de projeto que apresenta
todos os planos de gestdo conforme o método sugerido pelo PMI (Project

Management Institute).

Palavras-chave: Projeto de Arquitetura; PMBOK®; Gestao de projetos.



ABSTRACT

This work has as objective to create an integrated architecture and engineering
design for a 250m?2 residence. It's includes in its scope the follow-up of the
construction phase to ensure quality, besides obtaining the Passivhaus Certification,
which attests the low energy consumption of the building. For its develop, was taken
as a base the practices suggested by the PMBOK® Guide, besides the models and
documents provided by SENAI, which were developed in an iterative way during the
MBA and consolidated as end-of-course work. As result, is presented a project plan
that includes all management plans according to the method suggested by the PMI
(Project Management Institute).

Keywords: Architecture Projects; PMBOK®; Project management.
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Mﬂ PLANO DE PROJETO

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Criar um projeto técnico de arquitetura e engenharias com a Certificacdo

Passivhaus para uma residéncia de 250mz2, em até 11 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Este projeto nasce a partir da solicitacao, por parte de um cliente externo,
de um projeto técnico de arquitetura e engenharias para uma residéncia unifamiliar
de baixo consumo energético e com a certificacdo Passivhaus.

O cliente, caracterizado por uma pessoa fisica, apresenta como
necessidade principal a obtencdo dos projetos técnicos necessarios para o
orcamento e construcdo da residéncia. Os mesmos devem estar de acordo com
seus desejos funcionais e estéticos e com o0s requisitos da certificacdo Passivhaus,
padrdo para edificios de alto desempenho energético criado em 1988 na Alemanha
por Bo Adamson e Wolfgang Feist, hoje com grande representatividade em paises
como Espanha, Italia e Estados Unidos e em crescimento no Brasil. Essa
certificacdo demanda que a etapa de construcdo seja acompanhada e aprovada
pelo projetista técnico, de forma a assegurar sua qualidade e atendimento aos
projetos técnicos.

Como beneficios para o solicitante e no que tange aos projetos de
arquitetura e engenharias, destaca-se a obtencdo de informacfes concisas e
compatibilizadas, em sintonia com suas necessidades e adequadas para uma
construcdo mais racional, econémica e de alto nivel de qualidade. J& no que diz
respeito ao foco em baixo consumo energético e a certificacdo Passivhaus,
destaca-se a oportunidade de possuir uma habitagdo de alto desempenho e valor
agregado, impactando em economia com energia e aumentando o conforto térmico,
bem como o valor de venda/aluguel da propriedade.

Para o escritério de arquitetura executante, uma vez que este ndo possuli
cases de edificacdes dentro dos padrdes Passivhaus, destaca-se como beneficios
sua especializacdo e capacitacdo nessa certificacdo, bem como a criagdo de um
Case Study para seu portfélio de projetos.

DESCRICAO DO PRODUTO 14



Mm PLANO DE PROJETO

1. PRODUTO DO PROJETO
Projeto técnico de arquitetura e engenharias com a certificagdo Passivhaus

para residéncia de 250mz.

2. ENTREGAS

Estudo Preliminar de Arquitetura;

Projeto Legal de Arquitetura;

Projeto Basico de Arquitetura;

Projeto Estrutural;

Projeto de InstalacBes Elétricas, Telefonia e Rede;
Projeto de Instalacdes Hidraulicas;

Projeto de Climatizagéo, Ventilagdo e Exaustao;
Projeto de Paisagismo;

Projeto Executivo de Arquitetura,

Levantamento de quantitativos para obra;
Certificacdo Passivhaus;

Aprovagao prefeitura;

Garantia de qualidade / visitas técnicas.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

A gerente do projeto serd a arquiteta Micaela Queiroz Redondo, com autoridade

parcial e responsabilidades que abrangem a conducdo do projeto em todas as suas

fases (iniciacdo, planejamento, execu¢do, monitoramento e controle, finalizacao),

bem como o gerenciamento da equipe destinada a alcancar os objetivos do projeto.

15



Mm PLANO DE PROJETO

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
As principais partes interessadas sao:

Cliente (proprietario da residéncia);

Familiares e amigos do cliente;

Arquiteto — diretor do escritorio (patrocinador);
Arquiteta — gestora do projeto;

Arquiteto — projetista;

Estagiario de arquitetura;

Engenheiro — Projeto Estrutural;

Engenheiro - Instalacdes Elétricas, Telefonia e Rede;
Engenheiro — Instalacdes Hidraulicas;

Engenheiro - Projeto de Climatizacdo, Ventilacdo e Exaustao;
Paisagista — Projeto de Paisagismo;

Consultor Passivhaus;

Construtor (contratado pelo cliente);

Prefeitura (licencas e alvaras);

CAU;

CREA;

Condominio;

Vizinhancga.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
Este projeto tera inicio em 01 de marco de 2018 e duracéao de 11 meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Este projeto tem uma estimativa inicial de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

O cliente devera fornecer o levantamento topografico do terreno;

O cliente devera fornecer os manuais e normas do condominio.

16
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PLANO DE PROJETO

RESTRICOES INICIAIS

e O orgamento maximo é de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), incluindo as
reservas de contingéncia e gerenciais;
e O prazo maximo € de 11 meses;

e O prazo considera a execucédo da obra civil em até 6 meses.

ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Os principais recursos identificados inicialmente para o projeto contemplam: Trés
computadores, um telefone, Arquiteta (gestora do projeto), Arquiteto (projetista),

Estagiario de Arquitetura, Consultor Passivhaus, Software PHPP + Design PH.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAC}AO

Ser4 necessério suporte das seguintes &reas: Engenheiro para Projeto
Estrutural, Engenheiro para Instalacdes Elétricas, Telefonia e Rede, Engenheiro
para Instalacbes Hidraulicas, Engenheiro para Projeto de Climatizacéo,

Ventilagdo e Exaustdo, Paisagista, Consultor Passivhaus.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

O comité de controle de mudancas sera formado pelo Patrocinador, Arquiteta
Gerente do Projeto, Engenheiro para Projeto Estrutural, Engenheiro para
InstalacBes Elétricas, Telefonia e Rede, Engenheiro para Instalacdes
Hidraulicas, Engenheiro para Projeto de Climatizacdo, Ventilacdo e Exaustao,
Paisagista e Consultor Passivhaus. Todas as solicitacdes de mudancas do
projeto serdo avaliadas pelo comité conforme Fluxograma 1, somente serdo

incorporadas as mudancas aprovadas pelo comité.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
O responsével pelo controle e gerenciamento das informacdes € a Gerente do
Projeto, Micaela Queiroz Redondo. As informacdes do projeto serdo

armazenadas em um sistema de nuvem.

Elaborado por:

Micaela Queiroz Redondo, GP

Versao 06

04/10/2017

Aprovado por:

Patrocinador, proprietario

Data de aprovacgéo:

04/10/2017

17
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM,

sera realizado conforme o fluxograma 1:

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanca pode aguardar . reunido
préxima reunido de CCB? Nao» extraordinaria do
Nao ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo
! ~ <€—N3 Mudanga Aprovada?
aprovagdo

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas

18
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LI(;()ES APRENDIDAS

As licdes aprendidas serdo documentadas no decorrer do projeto atraves do
preenchimento de formularios especificos para tal fim, discutidas em equipe ao final
do projeto e arquivadas no diretorio do projeto na rede interna da empresa para
referéncia futura. Seréo observados 0s seguintes aspectos:

e Principais problemas enfrentados no projeto;

e Recomendacgdes para melhoria futura;

e Andlise das variacdes do projeto.

LIQ@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Licdes Aprendidas:

e Nao definir previamente o regime de dedicacdo exclusiva para os
recursos humanos alocados no projeto, gerando conflitos posteriores, atrasos nos
prazos e comprometimento da qualidade. Neste projeto, sera alocada uma equipe
exclusiva para o seu desenvolvimento.

e NAao mapear riscos e, consequentemente, ndo possuir respostas de
contingéncia para os mesmos. Neste projeto, serdo mapeados 0S riscos e

reservadas estratégicas para mitigacao e contingéncia.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Lic6es Aprendidas:

e Planejar o gerenciamento das partes interessadas e a comunicagdo com
as mesmas, impactando em maior clareza e menos conflitos durante a execucéao do
projeto;

e Previsédo de buffers de tempo no cronograma, impactando positivamente
no cumprimento dos prazos conforme planejados;

e Documentacédo de todas as ocorréncias durante a execug¢ao do projeto,
bem como tratativas sobre as mesmas com clientes e fornecedores, de forma a
manter um histérico soélido que possa ser usado como argumentacdo em possiveis

conflitos.

19
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Mm PLANO DE PROJETO

DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Criar um projeto técnico de arquitetura e engenharias com a certificacao

Passivhaus para residéncia de 250m2 em até 11 meses.

PRODUTO DO PROJETO
Projeto técnico de arquitetura e engenharias com a certificacdo Passivhaus

para residéncia de 250mz.

RESTRICOES
As principais restricdes do projeto sao:
e O orcamento maximo é de R$50.000,00 (cinquenta mil reais);
e O prazo maximo é de 11 meses;

e O prazo considera a execucdo da obra civil em 6 meses.

PREMISSAS
As principais premissas para o projeto sao:
e O cliente deveré fornecer o levantamento topografico do terreno;

e O cliente devera fornecer os manuais e normas do condominio.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Principais limites e exclusfes especificas do projeto:
e O projeto ndo contempla a execucao de obra civil e seu orgamento;
e O projeto arquitetbnico ndo inclui apresentacdo por meio de maquetes
fisicas;
e O projeto ndo contempla a execucdo de projetos de engenharias que nao

estejam relacionados neste documento.

21
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POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
S&o0 os impactos potenciais do projeto:
e Reducéo do consumo energético, impactando diretamente na rotina e custos
do cliente e indiretamente em sua rede de contatos, através da

disseminacgdo da experiéncia e seus beneficios.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
No ambito do Escritorio de Arquitetura, o projeto se relaciona com:
¢ Projeto para capacitacdo da equipe técnica em projetos sustentaveis;

e Projeto de adequagéo dos computadores para novos softwares.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Foram levantados junto ao cliente/patrocinador 0s seguintes critérios de

aceitacao das entregas parciais e entrega final do projeto:

e Para a entrega final, o produto devera atender a todos as normas técnicas
de qualidade e requisitos funcionais, mantendo-se dentro do prazo e custo
previstos;

e Para as entregas parciais, todos os relatorios, documentos e projetos de
arquitetura e engenharia deverdo atender as normas técnicas de qualidade,

requisitos funcionais e boas praticas das disciplinas envolvidas.

Elaborado por: |Micaela Queiroz Redondo, GP Versao 04 04/10/2017

Aprovado por: Patrocinador Data de aprovacdao: | 04/10/2017
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Mm PLANO DE PROJETO

DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O projeto deve possuir 0s seguintes requisitos funcionais:

1.

N o g b~ WD

Ter no maximo 250m2 de area construida, distribuidos em dois andares;
Obter Certificacao Passivhaus;

O Projeto Arquitetdnico devera incluir perspectivas tridimensionais;

Deverd ser realizada a compatibilizacdo dos projetos de engenharias;

O treinamento para uso do software PHPP9 + Design PH sera feito on-line;
Serd realizada até uma revisao do Estudo Preliminar de Arquitetura;

O escritorio de arquitetura devera alocar um arquiteto e um estagiario em

regime de dedicacao exclusiva ao projeto.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os principais requisitos gerenciais do projeto séo:

1.

o bk~ 0N

Reunides de desempenho quinzenais, com emisséao de relatorio;
Reunides técnicas e operacionais mensais, com emissao de relatorio;
Acompanhamento mensal durante a execuc¢ao da obra civil,

Licencas e aprovacgdes junto aos conselhos e 6rgaos;

Reunides com o patrocinador para apresentacao do projeto e validacao.
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ﬂm PLANO DE PROJETO

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os principais requisitos de qualidade sao:

1. O produto deve atender as seguintes normas:

Lei de Uso e Ocupacgéao do Solo;

Caodigo de Obras;

NBR 9050 - Acessibilidade a edificagbes, mobilidrio, espacos e
eguipamentos urbanos;

NBR 13531 - Elaboracéo de projetos de edificacdes - Atividades técnicas;
NBR 13532 - Elaboracéo de projetos de edificacdes — Arquitetura;

NBR 5626 -Instalacdo predial de agua fria;

NBR 8160 -Sistemas prediais de esgoto sanitério;

NBR 5410 - Instalacdes elétricas de baixa tensao;

NBR 16401 - Instalagcdes de ar-condicionado — Sistemas centrais e
unitarios — Parte 1: Projetos das instalacoes;

NBR 15.575:2013 - de Desempenho das Edificagdes;

NBR 15220 — Desempenho térmico das edificacoes;

Standard Passivhaus.

Elaborado por: Micaela Queiroz Redondo, GP Versao 02 04/10/2017

Aprovado por: Patrocinador Data de aprovacéo: | 04/10/2017
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.0.
CRIAGAO DE PROJETO TECNICO DE ARQUITETURA E ENGENHARIAS

1232
CALCULOS PHPP9

1.2.33.
DOCUMENTOS DE PROJETO

Figura 1 - EAP Hierarquica

14, 13, 13. 14. 15. 16. 17,
GERENCIAMENTO DO PROJETO PROJETO CONCEITUAL PROJETO INFORMACIONAL AQUISICOES GARANTIA DA CERTIFICAGAO FECHAMENTO
QUALIDADE
1950, 2. 13.1. 14.1. 1.6.1. 17..
INICIAGAO BASE DE PROJETO PROJETO LEGAL SOFTWARE 15.1. SELEGAO DA - LIGOES
PHPP + DOCUMENTAGAO APRENDIDAS
DESIGN PH VISITAS A OBRA C
1,344, 2, 344.
TERMO DE ABERTURA ESTUDO PRELIMINAR DE ARQUITETURA DOCUMENTOS DE PROJETO 52 162 172
1.4.2. TOR PROCESSO DE A
RELATORIOS PRESTACAO DE
PROJETO DE DE VISITA CERTIFICAGAO CONTAS FINAL
1402, 1221. 1.3.1.1. INSTALAGOES
REGISTRO DAS PARTES M PARTIDO ARQUITETONICO APROVAGAO PREFEITURA ELETRICAS. TEL. B
INTERESSADAS REDE
1.7.3.
APRB?;ibAO BOOKDE
L s 13.2. DOCUMENTAGOES
A2, DOCUMENTOS DE PROJETO —
] PLANEJAMENTO PROJETO BASICO PR01J' 2 '136 - DA OBRA
T INSTALAGOES
i 223, 133. HIDRAULICAS ] RAN
11.21. MODELO 3D L ENCERRAMENTO
PLANO DE GERENCIAMENTO PROJETOEXECUTIVO
DO PROJETO
224 144,
| ENSAIOS PRELIMINARES PHPP9 1 PROJETO DE
11.22. COMPATIBILIZACAO DE CLIMATIZAGAO,
APRESENTAGAO DO PLANO PROJETOS VENTILAGAO E
12.25. EXAUSTAO
M RENDERS
P 1332
4{ o rbE DOCUMENTOS DE PROJETO —_—
1.2.26. PROJETO DE
0 APRESENTAGAO 1333 PAISAGISMO
1.1.3.1. | LEVANTAMENTO DE
REUNIAO DE KICK-OFF 1.1.34. QUANTITATIVOS P/ A OBRA
REUNIOES 1227 1.46.
[ | TECNICASE B REVISAO PROJETO
11.32. OPERACIONAIS 1334 ESTRUTURAL
Déi‘ﬂ“;gﬁi gio - ENTREGA FINAL DOS
PROJETO — ANTEPROJETO PROJETOS
1.1.35.
(— RELATORIOS E
1.1.33. PUBLICAGOES 1.23.1.
REUNIOES DO COMITE | | SELECAO DE MATERIAIS E SISTEMAS
DE CONTROLE DE
MUDANGAS
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Mﬂ PLANO DE PROJETO

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela l - EAP em lista

Cédigo Descrigao
1.0 Criacdo de Projetos Integrados de Arquitetura e Engenharias
1.1. Gerenciamento do Projeto
1.1.1. Iniciacdo
1.1.1.1. Termo de Abertura
1.1.1.2. Registro das Partes Interessadas
1.1.2. Planejamento
1.1.2.1. Plano de Gerenciamento do Projeto
1.1.2.2. Apresentacéo do Plano
1.1.3. Controle
1.1.3.1. Reunido de Kick-Off
1.1.3.2. Reunides de Desempenho do Projeto
1.1.3.3. Reunides do Comité de Controle de Mudancgas
1.1.3.4. Reunides Técnicas e Operacionais
1.1.35. Relatorios e Publicacdes
1.2. Projeto Conceitual
1.2.1. Base de Projeto
1.2.2. Estudo Preliminar de Arquitetura
1.2.2.1. Partido Arquitetdnico
1.2.2.2. Documentos de Projeto
1.2.2.3. Modelo 3D
1.2.2.4. Ensaios preliminares PHPP9
1.2.2.5. Renders
1.2.2.6. Apresentacéo
1.2.2.7. Revisdo
1.2.3. Anteprojeto
1.2.3.1. Selecdo de materiais e sistemas
1.2.3.2. Célculos PHPP9
1.2.3.3. Documentos de Projeto
1.3. Projeto Informacional
1.3.1. Projeto Legal
1.3.1.1. Documentos de projeto
1.3.1.2. Aprovacéo Prefeitura
1.3.2. Projeto Basico
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Mﬂ PLANO DE PROJETO

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

Tabela 1 - EAP em lista (continuacéo)

Cddigo Descrigao
1.3.3. Projeto Executivo
1.3.3.1. Compatibilizacdo de projetos
1.3.3.2. Documentos de projeto
1.3.3.3. Levantamento de quantitativos para a obra
1.3.3.4. Entrega final dos projetos
1.4. Aquisicbes
1.4.1. Software PHPP9 + Design PH
1.4.2. Projeto de InstalagcBes Elétricas, Telefonia e Rede
1.4.3. Projeto de InstalagGes Hidraulicas
1.4.4. Projeto de Climatizacdo, Ventilagdo e Exaustdo
1.4.5. Projeto de Paisagismo
1.4.6. Projeto Estrutural
1.5. Garantia da qualidade
1.5.1. Visitas a obra
1.5.2. Relatorios de visita
1.5.3. Aprovacéo da obra
1.6. Certificacdo
1.6.1. Sele¢éo da Documentacdo
1.6.2. Processo de Certificagédo
1.7. Fechamento
1.7.1. Licdes Aprendidas
1.7.2 Prestacéo de Contas Final
1.7.3. Book de Documentacgdes Finais
1.7.4. Encerramento
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EZE,

Federagao das Industr

ias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

. . CRITERIO DE
Caodigo ITEM DESCRICAO ACEITACAO
g:?g?&de Criacao de projetos de Produto validado de
J & pro) , acordo com as normas
1. Integrados de arquitetura e engenharias para técnicas de qualidade e
Arquitetura e residéncia de 250m2. gy qualida
: requisitos funcionais.
Engenharias
Pacote responsavel pelo Linhas de base de acordo
. gerenciamento de todo o com o andamento do
Gerenciamento do ) RPN .
1.1. Proieto projeto, compreendendo a projeto; Acbes corretivas
J iniciacdo, planejamento, de acordo com as partes
controle e fechamento. e conselho.
Definicdo dos papeis e Termo de abertura,
L responsabilidades dos registro das partes
1.1.1. Iniciacao . ; . )
patrocinadores, interesses e interessadas validados
formalizar o inicio do projeto. pelas partes.
Pacote que autoriza Termo validado e
1111 | Termo de Abertura formalm_ente o0 projeto, define gssmado pelas partes
0S papeis e apresenta o internas e externas,
esqueleto base do projeto. patrocinador.
. . !dentlflca%ao das partes . Mapa completo das
1112 Registro das Partes interessadas, papeis, grau de partes interessadas
T | Interessadas interesse, influencia, X .
oo assinado e validado.
classificacéo.
Documentos de escopo,
Fase para elaboracéo e tempo, custos, qualidade,
1.1.2. Planejamento entrega o Plano de RH Comunicagoes,
gerenciamento do projeto. Riscos e Aquisicdes
concluidos e validados.
Pacote que contempla o Plano
. . Documento com o
de Gerenciamento do Projeto, o
) } , objetivo, produto,
incluindo as areas de Custos, o :
Plano de o restricbes, premissas,
: Comunicacgdes, Recursos !
1.1.2.1. | Gerenciamento do e planos de gerenciamento
) Humanos, Aquisicoes, ) !
projeto . 5 . das respectivas areas e
Qualidade, Requisitos, Riscos, | ..
linhas de base do escopo,
Cronograma, Escopo e Partes
cronograma e custo.
Interessadas.
Avresentacio do Pacote correspondente a Todos os documentos e
1.1.2.2. b & Integracéo do Planejamento do | planos do projeto

Plano

Projeto.

entregues e aprovados.
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Federagao das Industr

ias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

L . CRITERIO DE
Cédigo ITEM DESCRICAO ACEITACAO
Fase em que se monitora e -
Relatorios de
controla o andamento do
. . desempenho do trabalho,
1.1.3. Controle projeto, analisando e o
; solicitagbes de
registrando o seu progresso e
mudancas.
controlando mudancas.
Definicdo das principais
entregas e responsaveis
Reunido realizada com todas pelas mesmas, definicdo
1.1.3.1. | Reunido de Kick-Off | as partes interessadas para das estratégias de
langcamento do projeto comunicagdo, verificagcao
de necessidades
adicionais.
Reunides de _Reumao com as partes Atas de reunibes,
interessadas para abordar e L )
1.1.3.2. | Desempenho do . L : relatorios com itens de
: discutir tépicos relacionados ao ~
Projeto . acao.
andamento do projeto.
Reunides do Reunido do CCM para revisdo, | Atas de reunides,
1.1.3.3. | Comité de Controle | aprovacédo ou rejeicdo de relatérios com itens de
de Mudancgas mudancgas. acao.
Reunido com as partes
. - interessadas para abordar e Atas de reunides,

Reunibes Tecnicas . P : R L. .

1.1.3.4. L discutir topicos relacionados as | relatérios com itens de

e Operacionais ~ L ~

guestdes técnicas e acao.

operacionais do projeto.
Informacg0des de
desempenho do projeto,
solicitacdes de

Relatérios e Documentos elaborados na mudancas, atualizacdes

1.1.35. N .

Publicactes fase de Controle. nos ativos de processos,
atualizagdes nos
documentos e planos de
gerenciamento.
Proposta Arquitetdnica

Fase referente a concepgéao e aprovada pelo cliente e
1.2. Projeto Conceitual . L concepe alimentada de
do Projeto Arquitetdnico . ~ ]
informagodes a nivel de
anteprojeto.
Necessidades para
Etapa onde séo levantadas e Certificacdo Passivhaus;
1.2.1. Base de Projeto consolidadas as necessidades | Orientacdes gerais e
gerais do projeto arquitetdnico. | requisitos para o projeto
arquiteténico.
Estudo Preliminar Etap_a |r1|C|_aI do prOJe;to Materlgl de apr_eseAntagao
1.2.2. arquitetdnico, onde € do projeto arquitetdnico.

de Arquitetura

concebida a proposta.

Aceite do cliente.
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Federagao das Industr

ias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

L . CRITERIO DE
Cddigo ITEM DESCRICAO ACEITACAO
. Elaboracdo dos conceitos, Textos, croquis,
Partido : ~ .
1.2.2.1. P volumetria e expressdes do diagramas, maquetes
Arquitetdnico : o
projeto arquitetdnico. e/ou modelos 3D.
Desenvolvimento do Partido Plantas de layout, plantas
Documentos de o . i
1.2.2.2. : Arquitetonico a nivel de Estudo | baixas, cortes e
Projeto - ~
Preliminar. elevacdes.
1.2.2.3. | Modelo 3D D_esenvol_\nmento do modelo Modelo 3D em Sketchup.
tridimensional.
Ensaios Ensaios preliminares para Folhas de calculos
1.2.2.4. | preliminares atendimento do projeto ao geradas pelo software
PHPP9 Standard Passivhaus. PHPPO.
Renderizacdo de imagens Imagens renderizadas em
1.2.2.5. | Renders retiradas do Modelo 3D. Lumion.
D . Material de apresentacéo
~ Submissdo da proposta a
1.2.2.6. | Apresentacgéo o ! elaborado e apresentado
avaliacado do cliente. :
ao cliente.
Atendimento as solicitagfes de | Revisfes realizadas e
1.2.2.7. | Reviséo revisao feitas pelo cliente na apresentadas ao cliente,
apresentacgao. estudo preliminar aceito.
Etapa em que o estudo Pla_mtas de layout, pIarJtas
o baixas, cortes, elevagoes,
. preliminar aprovado tem suas :
1.2.3. Anteprojeto : ~ . modelos 3D, memorial
informacdes consolidadas a d itivo. folhas d
nivel de anteprojeto (?scrltlvo, ohas de
' célculo PHPPOY.
Selecéo de Consolidacao dos materiais e ('\:Aoirpe%ré%l ggsnig?(\a/rci)ais e
1.2.3.1. | materiais e sistemas selecionados para a . lecionad
sistemas edificacdo sistemas se ecionados €
' suas caracteristicas.
Consolidacao dos calculos Ihas de calcul
. conforme selecdo de materiais Folhas de calculos
1.2.3.2. | Célculos PHPP9 . geradas pelo software
e sistemas e Standard
. PHPPO.
Passivhaus.
Desenvolvimento do Estudo Plantas de layout, plantas
Documentos de o . ! ~
1.2.3.3. . Preliminar a nivel de baixas, cortes, elevacgoes,
Projeto )
Anteprojeto. modelos 3D.
Fase em que o projeto Apr'o'va(;ao do projeto
P . emitida pela Prefeitura.
. arquiteténico aprovado é L
Projeto . . ~ Documentos finais do
1.3. alimentado de informacdes de

Informacional

forma a estar apto para
orcamento e construcao.

projeto arquiteténico e
dos complementares de
engenharias.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

o . CRITERIO DE
Caodigo ITEM DESCRICAO ACEITACAO
. Plantas baixas, cortes,
Desenvolvimento do elevacio. plantas de
1.3.1. Projeto Legal Anteprojeto a nivel de Projeto 'evagao, p ol
Legal situacdo, memoria
descritivo, RRT.
Plantas de layout, plantas
Desenvolvimento do baixas, cortes e
Documentos de ) . . 9
1.3.1.1. roieto Anteprojeto a nivel de Projeto elevacdes, plantas de
proJ Legal. situagao, memorial
descritivo.
Aprovacao Aprovacao do projeto Aprovacéo do projeto
1.3.1.2. : AN . . .
Prefeitura arquitetbnico pelo municipio. emitida pela Prefeitura.
Plantas baixas, cortes,
elevacdes, memorial
Desenvolvimento do Projeto descritivo, especificacdo
1.3.2. Projeto Basico Legal e do Anteprojeto a nivel | de materiais e sistemas,
de Projeto Basico. projetos de forro e
iluminag&o, marcacao de
pontos de elétrica.
Plantas baixas, cortes,
Compatibilizagédo do Projeto elevagbes, memorial
Basico de Arquitetura com os descritivo, especificacdo
1.3.3. Projeto Executivo projetos complementares de de materiais e sistemas,
engenharias e detalhamento a | esquemas, projetos de
nivel executivo. forro e iluminacao,
detalhamentos.
o Compatibilizag&do dos Projetos Relatérios de
Compatibilizacdo Complementares de . . C
1.3.3.1. . X . interferéncia, solicitagbes
de projetos Engenharia com o Projeto P
e : de modificacbes.
Basico de Arquitetura.
Plantas baixas, cortes,
Desenvolvimento do eleva(_;pes, memc_mal ~
: Y’ descritivo, especificacdo
Documentos de Projeto Basico, ja L .
1.3.3.2. . S . de materiais e sistemas,
projeto compatibilizado, a nivel de ;
Projeto Executivo esquemas, projetos de
' forro e iluminacéo,
detalhamentos.
Levantamento conforme
Projeto Executivo de
Levantamento de Arquitetura e consolidacdo com
1.3.3.3. | quantitativos para a q ¢ Planilhas de quantitativos.

obra

0s quantitativos dos Projetos
Complementares de
Engenharia.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

o . CRITERIO DE
Caodigo ITEM DESCRICAO ACEITACAO
, Entrega de todos os projetos Projeto executivo
Entrega final dos . .
1.3.3.4. ) executivos e documentos entregue e aceito pelo
projetos ) : :
respectivos ao cliente. cliente.
Fase em que sdo adquiridos os -
reCUrSos gue serso Itens adquiridos no prazo
1.4. Aquisicdes >4 e custos previstos,
necessarios para o e
. , conforme especificagdes.
desenvolvimento do projeto.
Software PHPP9 + Softwarg para caICl_J!os ) Software entreg_u_e )
1.4.1. Desi necessarios a Certificagéo conforme especificagdes,
esign PH ; . )
Casa Passiva. equipe treinada.
. Projeto de Instalagdes Plantas baixas, cortes,
Projeto de L ) > ,
~ Elétricas, Telefonia e Rede, elevacdes, memorial
Instalacdes : . 5
1.4.2. . . conforme Projeto Basico de descritivo, esquemas,
Elétricas, Telefonia : O
Arquitetura e Compatibilizagdo | detalhamentos,
e Rede . o
de projetos. guantitativos.
. ~ Plantas baixas, cortes,
. Projeto de Instalagdes ~ :
Projeto de L , elevagdes, memorial
~ Hidraulicas, conforme Projeto .
1.4.3. Instalacdes L. . descritivo, esquemas,
L Basico de Arquitetura e
Hidraulicas S . detalhamentos,
Compatibilizag&o de projetos. o
quantitativos.
. Projeto de Climatizagéo, Plantas baixas, cortes,
Projeto de g ~ ~ .
I T Ventilagcdo e Exaustao, elevagbes, memorial
Climatizacgéo, ) P s
1.4.4. o conforme Projeto Béasico de descritivo, esquemas,
Ventilacdo e : O
4 Arquitetura e Compatibilizagdo | detalhamentos,
Exaustéo . o
de projetos. guantitativos.
. . . Plantas baixas, cortes,
Projeto de Paisagismo, | ~ ial
Projeto de conforme Projeto Béasico de elevacoes, memoria
1.4.5. X . . s ~ descritivo, esquemas,
Paisagismo Arquitetura e Compatibilizagéo
: detalhamentos,
de projetos. o
guantitativos.
Plantas baixas, cortes,
Projeto Estrutural, conforme elevagbes, memorial
1.4.6. Projeto Estrutural Projeto Basico de Arquitetura e | descritivo, esquemas,
Compatibilizacdo de projetos. detalhamentos,
guantitativos.
. Etapa em que € acompanha a Obra executada conforme
Garantia da obra para garantir a correta . C
1.5. : ~ . projetos, emisséo de
qualidade execucéo dos projetos de e
. . aceite final.
arquitetura e engenharia.
1.5.1. Visitas a obra Visitas técnicas de Visitas realizadas.
acompanhamento da obra.
Relatérios emitidos e
1592 Relatérios de visita Relatorios técnicos gerados a contendo listas de ndo

partir das visitas.

conformidades e
solicitacBes de ajustes.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

o x CRITERIO DE
Caodigo ITEM DESCRICAO ACEITACAO
~ Visita final, com emisséo de Emisséo de aceite final da
1.5.3. Aprovacao da obra .
relatorio. obra.
Etapa em que se submete a
1.6. Certificacéo edificacao, ja construida, a Edificacdo Certificada.
Certificacado Passivhaus.
Documentos de projeto
de arquitetura, folhas de
lecio d Preparagéo da documentagéo galculos PHP dpg,
16.1 Selecdo da ~ necessaria a submisséo para ocumentos dos
T Documentagé&o o complementares de
certificacao. : ~
engenharia, declaragéao
do responsével pela
execucédo da obra.
Processo de Submisséo da documentagéo e -
1.6.2. Certificacio para certificacio. Edificagcdo Certificada.
Projeto formalmente
A aceito e encerrado, com
Fase em que se finaliza todas contas prestadas. book
1.7. Fechamento as atividades de todos os de d P f.’ .
rupos de processos € documentos finals
9 ' entregues e licbes
aprendidas consolidadas.
. - Documentacao contendo
Consolidacéo das licdes lics did
171 Licdes Aprendidas | aprendidas e disponibilizagéo as ficoes aprendidas € 0s
T ; ativos organizacionais
para uso em outros projetos. revisados
Contas aprovadas e em
Prestacéo de Avaliacéo final dos valores acordo com 0s custos
1.7.2 ) . : : .
Contas Final investidos no projeto. previstos no plano de
gerenciamento do projeto.
Pacote de documentos
Book de ,
~ desenvolvidos no decorrer do Todos os documentos em
1.7.3. Documentagdes . P .~
o projeto que devem ser sua ultima emisséo.
Finais : ;
mantidos como registro.
Encerramento do projeto com Termo de aceite
1.7.4. Encerramento

aceite final do cliente.

assinado.
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Mm PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

No planejamento do gerenciamento de escopo do projeto foram utilizados os
processos: planejar o gerenciamento do escopo, coletar os requisitos, definir o
escopo e definir a EAP. Como entradas, foram utilizados os documentos: termo de
abertura do projeto, padrdes do escritério de arquitetura, requisitos da Certificacédo
Passivhaus, plano de gerenciamento do projeto, plano de gerenciamento do escopo,
plano de gerenciamento de requisitos, plano de gerenciamento das partes
interessadas, registro das partes interessadas, documentacdo dos requisitos e
declaracdo do escopo do projeto. No que tange a aplicacdo de ferramentas e
técnicas, foram utilizadas: opinido especializada, reunides, entrevistas, observacoes,
benchmarking, andlise de documentos e decomposic¢ao.

O processo de validacdo do escopo sera composto de aceites formais da
diretoria do escritério apds o término de cada entrega, estando em alguns casos
também condicionada ao aceite por parte do cliente. Este processo fard uso de
técnicas de inspecao e tomada de decisdo em grupo por unanimidade.

O controle do escopo ao longo do projeto se dara a partir do monitoramento
do progresso do escopo do projeto e do escopo do produto. Para isso, seréo
utilizadas técnicas de andlise de variacdo. Solicitacbes de mudancas deverdao ser
encaminhadas ao GP, ao qual cabera convocar o Comité de Controle de Mudancas
(CCM).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo serd realizada quinzenalmente, nas reunides de

desempenho do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano é a Gerente do Projeto, Micaela Queiroz Redondo.

Elaborado por: | Micaela Queiroz Redondo, GP |Verséo 03 10/04/2017

Aprovado por: | Patrocinador Data de aprovacgéo: 10/04/2017
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ﬂm PLANO DE PROJETO

GESTAO DO TEMPO
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Mm PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

No planejamento do gerenciamento de tempo deste projeto foram utilizados
0S seguintes processos, técnicas e principios: opinido especializada, decomposicao,
planejamento em ondas sucessivas, técnicas analiticas (paralelismo, compressao,
antecipacdes e esperas, analise de alternativas), método do diagrama de
precedéncia, determinacdo de dependéncia, dados publicados para auxilio as
estimativas, estimativas analogas e paramétricas, analise de reservas, reunides,
analise de rede do cronograma, método da corrente critica e técnicas de otimizacao
de recursos.

O desenvolvimento do cronograma foi realizado com a utilizacdo da
ferramenta MsProject, tendo como base as informacdes da EAP, dicionario da EAP,
premissas, restricbes e padrdes do escritério de arquitetura.

Para o controle do cronograma ao longo do projeto, ser utilizado o indice de
desempenho de prazos (IDP), que é oriundo do acompanhamento quinzenal com a
equipe do projeto, calculando-se a variacdo de prazos (VP). Serdo empregadas
também andlises de desempenho e o acompanhamento através do software de
gerenciamento de projetos MsProject.

As mudancgas que impactem no cronograma ou marcos do projeto serao
avaliadas previamente pelo Comité de Controle de Mudancas (CCM), que fara as
devidas analises de impacto e decisdes de aprovacdo ou ndo das mudancas. As que
forem aprovadas pelo CCM devem ser incorporadas ao Plano de Projeto no Plano

de Gerenciamento de Tempo e 0s ajustes necessarios realizados no Cronograma.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos. Tais buffers correspondem a:
¢ Plano de Gerenciamento do Projeto: 2 dias;
e Estudo Preliminar de Arquitetura: 5 dias;
e Projeto Executivo de Arquitetura: 9 dias;

e Processo de certificacao: 8 dias.
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo do cronograma sera realizada quinzenalmente, nas reunifes de

desempenho do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsével pelo plano de gerenciamento de tempo é a gerente do projeto,

Micaela Queiroz Redondo.

Elaborado por:

Micaela Queiroz Redondo, GP

Versao 04

04/10/2017

Aprovado por:

Patrocinador

Data de aprovacao:

04/10/2017
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGCAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao

Id EDT Nome da tarefa Duracgao
CRIACAO DE PROJETO TECNICO DE
ARQUITETURA E ENGENHARIAS PARA

1 1 RESIDENCIA DE BAIXO CONSUMO 231 dias
ENERGETICO COM CERTIFICACAO
PASSIVHAUS

2 1.1 Gerenciamento do Projeto 76 dias

3 111 Iniciacéo 1ldia

4 1111 Termo de abertura 0,5 dias

5 1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 0,5 dias

6 1.1.1.1.2 Termo de Abertura elaborado 0 dias

7 1.1.1.2 Registro das partes interessadas 0,5 dias

8 1.1.1.2.1 Elaborar Registro das Partes Interessadas 0,5 dias

9 1.1.1.2.2 Registro das partes interessadas elaborado 0 dias

10 1.1.2 Planejamento 10 dias

11 1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto 9 dias

12 1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo 1 dia

13 1.1.2.1.2 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo 2 dias

14 1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 1 dia

15 1.1.2.1.4 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas 0,5 dias

16 11215 Elaborgr Pla~mo de Gerenciamento de 0.5 dias
Comunicacbes e Partes Interessadas

17 11216 Elab_orar Plano de Gerenciamento de 0.5 dias
Qualidade

18 11217 Elab_o_ra~r Plano de Gerenciamento de 0.5 dias
Aquisicoes

19 1.1.2.1.8 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 0,5 dias

20 1.1.2.1.9 Corysohdar Plano de Gerenciamento de 0.5 dias
Projeto

21 1.1.2.1.10 Buffer de tempo 2 dias

22 1.1.2.2 Apresentagdo do Plano 1dia

23 11221 Obter aprovagao do plano de gerenciamento 1 dia
do projeto

24 1.1.2.2.2 Plano aprovado 0 dias

25 1.1.3 Controle 65 dias

26 1.1.3.1 Reunido de Kick-Off 0,5dias

27 1.1.3.1.1 Realizar reunido de kick-off 0,5 dias

28 1.1.3.1.2 Reunido de kick off realizada 0 dias

29 1.1.3.2 Reunides de Desempenho do Projeto 58,5 dias

30 1.1.3.2.1 Realizar reunido de desempenho 01 0,5 dias

31 1.1.3.2.2 Realizar reunido de desempenho 02 0,5 dias

32 1.1.3.2.3 Realizar reunido de desempenho 03 0,5 dias

Inicio

Qui 01/03/18

Qui 01/03/18
Qui 01/03/18

Qui 01/03/18

Qui 01/03/18
Qui 01/03/18

Qui 01/03/18

Qui 01/03/18
Qui 01/03/18

Sex 02/03/18

Sex 02/03/18

Sex 02/03/18
Seg 05/03/18
Qua 07/03/18
Qui 08/03/18

Qui 08/03/18
Sex 09/03/18

Sex 09/03/18
Seg 12/03/18
Seg 12/03/18
Ter 13/03/18
Qui 15/03/18
Qui 15/03/18

Qui 15/03/18
Sex 16/03/18
Sex 16/03/18

Sex 16/03/18
Sex 16/03/18
Sex 23/03/18

Sex 23/03/18
Sex 06/04/18
Sex 20/04/18

Predecessoras

12
13
14

15
16

17
18
19
20

21
23

24
27

38



[ ciivec = FiEB

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao (continuacéo)

Id
33
34
35
36

37

38
39
40

41

42
43
44
45

46

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61

62

63
64
65

66
67
68

69

70
71

72

73
74

EDT
11324
1.1.3.25
1.1.3.2.6
1.1.3.2.7

Nome da tarefa
Realizar reunido de desempenho 04
Realizar reunido de desempenho 05
Realizar reunido de desempenho 06
Realizar reunido de desempenho 07

Reunides do Comité de Controle de
Mudancas

Realizar reuniao do CCM 01
Realizar reunido do CCM 02
Realizar reunido do CCM 03

1.1.3.3

11331
1.1.3.3.2
1.1.3.3.3

1.1.3.4 Reunides Técnicas e Operacionais

11341
1.1.3.4.2
1.1.3.4.3
11344

Realizar reunido técnica e operacional 01
Realizar reunido técnica e operacional 02
Realizar reunido técnica e operacional 03
Realizar reunido técnica e operacional 04

1.1.3.5 Relatérios e PublicacGes

1.1.351
1.1.35.2
1.1.35.3
11354
1.1.3.55
1.1.35.6
1.1.35.7

Emitir relatério de desempenho 01

Emitir relatério de desempenho 02

Emitir relatério de desempenho 03

Emitir relatério de desempenho 04

Emitir relatério de desempenho 05

Emitir relatério de desempenho 06

Emitir relatério de desempenho 07

1.1.3.5.8 Emitir ata da reunido do CCM 01

1.1.3.5.9 Emitir ata da reunido do CCM 02

1.1.3.5.10 Emitir ata da reunido do CCM 03

1.1.3.5.11 Emitir ata de reunido técnica e operacional 01
1.1.3.5.12 Emitir ata de reunido técnica e operacional 02
1.1.3.5.13 Emitir ata de reunido técnica e operacional 03
1.1.3.5.14 Emitir ata de reunido técnica e operacional 04

1.2 Projeto Conceitual

121 Base de Projeto
1.2.1.1 Realizar consultoria com Consultor Passivhaus
1.2.1.2 Desenvolver Programa de Necessidades
1.2.1.3 Desenvolver Pré-dimensionamento
Desenvolver memorial de caracteristicas
1.21.4 -
construtivas
1.2.1.5 Base de Projeto desenvolvida
1.2.2 Estudo Preliminar de Arquitetura
1.2.2.1  Partido Arquiteténico
1.2.2.1.1 Conceber Partido Arquitetbnico
1.2.2.1.2 Partido Arquitetdnico concebido
1.2.2.2 Documentos de Projeto
1.2.2.2.1 Desenvolver Documentos de Projeto
1.2.2.2.2 Documentos de Projeto desenvolvidos

Duragao
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
39,5
dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
58,5
dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
58,5
dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
325
dias
2 dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias
0 dias
22 dias

2 dias

2 dias
0 dias

8 dias

8 dias
0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Sex 04/05/18
Sex 18/05/18
Sex 01/06/18
Sex 15/06/18

Sex 06/04/18

Sex 06/04/18
Sex 04/05/18
Sex 01/06/18

Sex 23/03/18

Sex 23/03/18
Sex 20/04/18
Sex 18/05/18
Sex 15/06/18

Seg 26/03/18

Seg 26/03/18
Seg 09/04/18
Seg 23/04/18
Seg 07/05/18
Seg 21/05/18
Seg 04/06/18
Seg 18/06/18
Sex 06/04/18
Sex 04/05/18
Sex 01/06/18
Seg 26/03/18
Seg 23/04/18
Seg 21/05/18
Seg 18/06/18

Sex 16/03/18

Sex 16/03/18

Sex 16/03/18
Seg 19/03/18
Seg 19/03/18

Ter 20/03/18

Ter 20/03/18
Seg 26/03/18

Seg 26/03/18

Seg 26/03/18
Ter 27/03/18

Seg 26/03/18

Seg 26/03/18
Qui 05/04/18

Predecessoras

30TI+1 dia
31TI+1 dia
32TI+1 dia
33TI+1 dia
34TI1+1 dia
35TI+1 dia
36TI+1 dia

38

39

40
42TI+1 dia
43TI+1 dia
44T|+1 dia
45TI+1 dia

28
63
64

65
66

67
70

70l
73
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao (continuacéo)

Id EDT
75 1.2.2.3
76 1.2.2.3.1
77 1.2.2.3.2
78 1.2.2.4

79 1.224.1
80 1.2.24.2
81 1.2.243

82 1.2.25

83 1.2.25.1
84 12252
85 1.2.2.6

86 1.2.2.7

87 12271
88 1.2.2.7.2
89 1.2.2.7.3

90

91
92
93

94

1228

12281
1.2.2.82
1.2.2.83

123

95

96
97

1231

12311
1.2.31.2

98 1.23.2

99 1.23.21
100 1.2.3.2.2

101 1.2.3.3

102 1.2.3.3.1
103 1.2.3.3.2

104 1.3

105131

106 1.3.1.1

107 1.3.1.1.1
108 1.3.1.1.2
109 1.3.1.1.3

110 1.3.1.2

111 1.31.21
1121.3.1.2.2

Nome da tarefa Duracgao
Modelo 3D 4 dias
Desenvolver Modelo 3D 4 dias
Modelo 3D desenvolvido 0 dias
Ensaios preliminares PHPP9 7 dias
Realizar calculos preliminares 5 dias
Analisar calculos preliminares 2 dias
Célculos preliminares analisados 0 dias
Renders 2 dias

Renderizar imagens 2 dias
Imagens renderizadas 0 dias
Buffer de tempo 5 dias
Apresentacao 2 dias
Preparar apresenta¢do do Estudo Preliminar | 1,5 dias
Apresentar Estudo Preliminar ao cliente 0,5 dias
Estudo Preliminar apresentado 0 dias
Revisédo 4 dias

Revisar projeto segundo solicitagcdes do cliente 3,5 dias

Obter aprovacédo do Estudo Preliminar 0,5 dias
Estudo Preliminar aprovado 0 dias
Anteprojeto 5 dias

Selecdo de Materiais e Sistemas 2 dias

Selecionar materiais e sistemas 2 dias
Materiais e sistemas selecionados 0 dias
Célculos PHPP9 2 dias
Consolidar célculos no software PHPP9 2 dias
Célculos consolidados 0 dias
Documentos de Projeto 5 dias
Atualizar documentos de projeto 5 dias
Documentos de projeto atualizados 0 dias
Projeto Informacional 33’6
dias
. 20,1
Projeto Legal dias
Documentos de projeto 5,1 dias
Elaborar projeto legal de arquitetura 5 dias
Projeto legal de arquitetura elaborado 0 dias
Emitir RRT 0,1 dias
Aprovagao Prefeitura 15 dias
Projeto legal submetido a aprovacao 0 dias
Projeto legal aprovado 0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Ter 03/04/18

Ter 03/04/18
Sex 06/04/18

Qua 28/03/18

Qua 28/03/18
Qui 05/04/18
Sex 06/04/18

Seg 09/04/18

Seg 09/04/18
Ter 10/04/18
Qua 11/04/18

Qua 18/04/18

Qua 18/04/18
Qui 19/04/18
Qui 19/04/18

Sex 20/04/18

Sex 20/04/18
Qua 25/04/18
Qua 25/04/18

Qui 26/04/18

Qui 26/04/18

Qui 26/04/18
Sex 27/04/18

Seg 30/04/18

Seg 30/04/18
Qua 02/05/18

Qui 26/04/18

Qui 26/04/18
Sex 04/05/18

Sex 04/05/18
Sex 04/05/18

Sex 04/05/18

Sex 04/05/18
Qui 10/05/18
Sex 11/05/18

Sex 11/05/18
Sex 11/05/18

Predecessoras

71
76

71,134
79
80

77
83
84

85
87
88

89
91
92

93

96

97
99

961
102

103
107
108

109

Sex 01/06/18 111TI+15 dias
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao (continuacéo)

Id EDT
113 1.3.2

1141321
1151.3.2.2

116 1.3.2.3

117 1.3.3

118 1.3.3.1

11913311
1201.3.3.1.2
121 1.3.3.2

122 1.3.3.2.1
123 1.3.3.2.2
124 1.3.3.2.3

1251.3.3.3

126 1.3.3.3.1
127 1.3.3.3.2

128 1.3.3.4

1291.3.34.1
1301.3.3.4.2
13114

132141

1331411
134 1.41.2

1351.4.2

136 1.4.2.1
137 1.4.2.2
138 1.4.2.3
1391424

140 1.4.3

1411431
142 1.4.3.2
143 1.4.3.3
144 1.4.3.4

1451.4.4

146 1.4.4.1
147 1.4.4.2
148 1.4.4.3
1491.4.4.4

Nome da tarefa
Projeto Basico de Arquitetura

Elaborar documentos do projeto basico
Projeto basico elaborado

Enviar projeto basico para projetistas
complementares

Projeto Executivo
Compatibilizag&o de Projetos

Compatibilizar projetos complementares
Projeto complementares compatibilizados
Documentos de projeto

Desenvolver documentos de projeto executivo
Buffer de tempo
Projeto Executivo desenvolvido

Levantamento de Quantitativos para a Obra

Levantar quantitativos
Quantitativos levantados

Entrega final dos projetos

Obter aprovacédo do projeto executivo
Projeto executivo aprovado
Aquisicdes

Software PHPP9 + DESIGN PH

Adquirir Software
Realizar treinamento on-line

Projeto de Instacacdes Elétricas, Telefonia
e Rede

Desenvolver projeto basico
Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo
Projeto executivo desenvolvido

Projeto de Instalag6es Hidraulicas

Desenvolver projeto basico
Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo
Projeto executivo desenvolvido

Projeto de Climatizacéo, Ventilagdo e
Exaustéo

Desenvolver projeto basico
Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo
Projeto executivo desenvolvido

Duragao
5,5 dias

5 dias
0 dias

0,5 dias
23 dias
5dias

5 dias
0 dias
19 dias

10 dias
9 dias
0 dias

3 dias

3 dias
0 dias

1 dia

1 dia

0 dias
58,5
dias
5dias

3 dias
2 dias

16 dias

7 dias
0 dias
3 dias
0 dias

15 dias

7 dias
0 dias
3 dias
0 dias

15 dias

7 dias
0 dias
3 dias
0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Sex 11/05/18

Sex 11/05/18
Sex 18/05/18

Sex 18/05/18

Sex 18/05/18
Ter 29/05/18

Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 18/05/18

Sex 18/05/18
Sex 01/06/18
Qui 14/06/18

Qui 14/06/18

Qui 14/06/18
Ter 19/06/18

Ter 19/06/18

Ter 19/06/18
Qua 20/06/18
Sex 16/03/18

Sex 16/03/18

Sex 16/03/18
Qua 21/03/18

Sex 18/05/18

Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 08/06/18

Sex 18/05/18

Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 08/06/18

Sex 18/05/18

Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 08/06/18

Predecessoras

111
114

115

137;142;147;1
52;157
119

116
122
123

123
126

139;144;149;1
54:159;127
129

28
133

116
136
120
138

116
141
120
143

116
146
120
148
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao (continuacéo)

Id EDT
150 1.45

1511451
152 1.45.2
153 1.4.5.3
1541454

1551.4.6

156 1.4.6.1
157 1.4.6.2
158 1.4.6.3
1591.4.6.4

160 1.5

161151

162 1.5.1.1

163 1.5.1.2

164 1.5.1.3

1651514

166 1.5.2

167 1.5.2.1
168 1.5.2.2
169 1.5.2.3
1701524

171153

1721531

173 1.5.3.2
174 1.5.3.3

1751.6
176 1.6.1

177 1.6.1.1
178 1.6.1.2

179 1.6.2

180 1.6.2.1
181 1.6.2.2
1821.6.2.3

183 1.7

184 1.71

1851.7.1.1
186 1.7.1.2

Nome da tarefa
Projeto de Paisagismo

Desenvolver projeto basico
Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo
Projeto executivo desenvolvido

Projeto Estrutural

Desenvolver projeto basico
Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo
Projeto executivo desenvolvido

Garantia da qualidade
Visitas a obra
Realizar Visita 01
Realizar Visita 02
Realizar Visita 03

Realizar Visita 04

Relatoérios de visita

Emitir Relatério 01
Emitir Relatério 02
Emitir Relatério 03
Emitir Relatério 04

Aprovacéo da Obra

Realizar Visita final

Emitir aprovacéo final da obra
Obra aprovada

Certificacéo
Selecdo da Documentagéo

Selecionar documentacao
Documentacgédo selecionada

Processo de Certificacdo

Analisar documentacéo
Buffer de tempo
Certificado emitido

Fechamento

Licdes Aprendidas

Realizar registro das licdes aprendidas
Registo das licdes aprendidas realizado

PLANO DE PROJETO

Duragao
15 dias

7 dias
0 dias
3 dias
0 dias

15 dias

7 dias
0 dias
3 dias
0 dias

103,5 dias
92 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias

92 dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

1 dia

0,5 dias

0,5 dias
0 dias

15 dias
2 dias

2 dias
0 dias

13 dias

5 dias
8 dias
0 dias

5 dias
1 dia

1 dia
0 dias

Inicio
Sex 18/05/18

Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 08/06/18

Sex 18/05/18

Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 08/06/18

Qua 01/08/18
Qua 01/08/18
Qua 01/08/18
Sex 14/09/18
Seg 29/10/18

Qui 13/12/18

Qui 02/08/18

Qui 02/08/18
Sex 14/09/18
Ter 30/10/18
Qui 13/12/18

Seg 31/12/18

Seg 31/12/18

Seg 31/12/18
Ter 01/01/19

Ter 01/01/19
Ter 01/01/19

Ter 01/01/19
Qui 03/01/19

Qui 03/01/19

Qui 03/01/19
Qui 10/01/19
Ter 22/01/19

Ter 22/01/19

Ter 22/01/19

Ter 22/01/19
Qua 23/01/19

Predecessoras

116
151
120
153

116
156
120
158

130TI1+30
dias
162TI1+30
dias
163TI+30
dias
164TI+30
dias

162
163
164
165

170TI+10
dias
172
173

174
177

178
180
181

182
185
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Tabela 3 - Lista de Atividades com Duracao (continuacéo)

Id EDT
187 1.7.2
188 1.7.2.1
189 1.7.2.2
190 1.7.3

1911731
192 1.7.3.2

193 1.7.4

1941741
1951.7.4.2
196 1.7.4.3

Nome da tarefa

Prestacao de Contas Final
Elaborar prestacéo de contas final
Prestacéo de contas final elaborada
Book de Documentagdes Finais

Elaborar book de documentacdes finais
Book de documentacdes finais elaborado

Encerramento

Elaborar termo de aceite final
Obter aceite final do cliente
Aceite final obtido

PLANO DE PROJETO

Duragao
1dia
1 dia
0 dias
2 dias

2 dias
0 dias
1 dia

0,5 dias
0,5 dias
0 dias

Inicio
Qua 23/01/19
Qua 23/01/19
Qui 24/01/19
Qui 24/01/19

Qui 24/01/19
Seg 28/01/19

Seg 28/01/19

Seg 28/01/19
Seg 28/01/19
Ter 29/01/19

Predecessoras

186
188

189
191

192
194
195
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PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

Id

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21
22

23

24

EDT

11
111

1111

11111

11112

1112

11121

11122

112

1121

11211

11212

11213

11214

11215

11216

11217

11218

11219
1.1.2.1.10
1122

11221

11222

Nome da tarefa

CRIAGAO DE PROJETO TECNICO DE
ARQUITETURA E ENGENHARIAS
PARA RESIDENCIA DE BAIXO
CONSUMO ENERGETICO COM
CERTIFICAGAO PASSIVHAUS

Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Termo de abertura

Elaborar Termo de Abertura

Termo de Abertura elaborado

Registro das partes interessadas

Elaborar Registro das Partes
Interessadas

Registro das partes interessadas
elaborado

Planejamento

Plano de Gerenciamento do Projeto

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Escopo

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Tempo

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Custo

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Pessoas

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Comunicacdes e Partes Interessadas

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Qualidade

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Aquisicdes

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Riscos

Consolidar Plano de Gerenciamento de
Projeto

Buffer de tempo
Apresentacdo do Plano

Obter aprovacéo do plano de
gerenciamento do projeto

Plano aprovado

Duragao

Inicio

231 dias Qui 01/03/18

76 dias
1dia
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias

10 dias

9 dias
1 dia
2 dias
1 dia
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias
2 dias
1 dia

1 dia

0 dias

Qui 01/03/18
Qui 01/03/18
Qui 01/03/18

Qui 01/03/18

Qui 01/03/18
Qui 01/03/18

Qui 01/03/18

Qui 01/03/18

Sex 02/03/18

Sex 02/03/18

Sex 02/03/18
Seg 05/03/18
Qua 07/03/18
Qui 08/03/18
Qui 08/03/18
Sex 09/03/18
Sex 09/03/18
Seg 12/03/18

Seg 12/03/18
Ter 13/03/18
Qui 15/03/18

Qui 15/03/18

Qui 15/03/18

Nomes dos recursos

Arq. - Gestor do
Projeto

Arq. - Gestor do
Projeto

Arq. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arq. - Gestor do
Projeto

Arq. - Gestor do
Projeto

Arq. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (continuacéo)

Id
25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

EDT
113

1.1.3.1 |Reuniao de Kick-Off

Nome da tarefa

Controle

1.1.3.1.1 Realizar reunido de kick-off

1.1.3.1.2 Reunido de kick off realizada

1.1.3.2 |Reunides de Desempenho do Projeto
1.1.3.2.1 Realizar reunido de desempenho 01
1.1.3.2.2 Realizar reunido de desempenho 02
1.1.3.2.3 Realizar reunido de desempenho 03
1.1.3.2.4 Realizar reunido de desempenho 04
1.1.3.2.5 Realizar reunido de desempenho 05
1.1.3.2.6 Realizar reunido de desempenho 06

1.1.3.2.7 Realizar reunido de desempenho 07

Reunides do Comité de Controle de

1133\ dancas

1.1.3.3.1 Realizar reunido do CCM 01

1.1.3.3.2 Realizar reunido do CCM 02

1.1.3.3.3 Realizar reunido do CCM 03

1.1.3.4 |Reunibes Técnicas e Operacionais
1.1.3.4.1 Realizar reunido técnica e operacional 01
1.1.3.4.2 Realizar reunido técnica e operacional 02
1.1.3.4.3 Realizar reuniéo técnica e operacional 03
1.1.3.4.4 Realizar reunido técnica e operacional 04
1.1.3.5 |Relatérios e Publicacbes

1.1.3.5.1 Emitir relatério de desempenho 01
1.1.3.5.2 Emitir relatério de desempenho 02
1.1.3.5.3| Emitir relatério de desempenho 03

1.1.3.5.4 Emitir relatério de desempenho 04

Duragao
65 dias
0,5 dias

0,5 dias

0 dias

58,5
dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias

39,5
dias

0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias

58,5
dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias

58,5
dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Sex 16/03/18
Sex 16/03/18

Sex 16/03/18
Sex 16/03/18
Sex 23/03/18
Sex 23/03/18
Sex 06/04/18
Sex 20/04/18
Sex 04/05/18
Sex 18/05/18
Sex 01/06/18
Sex 15/06/18
Sex 06/04/18
Sex 06/04/18
Sex 04/05/18
Sex 01/06/18
Sex 23/03/18
Sex 23/03/18
Sex 20/04/18
Sex 18/05/18
Sex 15/06/18
Seg 26/03/18
Seg 26/03/18
Seg 09/04/18
Seg 23/04/18

Seg 07/05/18

Nomes dos recursos

Arq

Arq.

Arqg.
Arqg.
Arq.
Arq.
Arq.
Arq.

Arq.

Arq.
Arg.

Arg.

Arq.
Arq.
Arq.

Arqg.

Arqg.
Arq.
Arq.

Arq.

. - Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (continuacéo)

Id
51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64
65

66
67
68
69

70
71

72

73
74

75

76
77

78
79
80
81

EDT
1.1.3.55

1.1.3.5.6

1.1.357

1.1.35.38

1.1.359

1.1.3.5.10

1.1.35.11

1.1.35.12

1.1.3.5.13

1.1.35.14

1.2

121

1211

1.21.2
1.2.1.3

1214
1215
122

1221

12211
12212

1222

12221
12222

1.2.2.3

12231
1.2.2.3.2

1224
12241

12242
1.2.2.4.3

Nome da tarefa

Emitir relatério de desempenho 05
Emitir relatério de desempenho 06
Emitir relatério de desempenho 07
Emitir ata da reuni&o do CCM 01
Emitir ata da reuni&o do CCM 02

Emitir ata da reunidao do CCM 03

Emitir ata de reunido técnica e operacional
01

Emitir ata de reunido técnica e operacional
02

Emitir ata de reunido técnica e operacional
03

Emitir ata de reunido técnica e operacional
04

Projeto Conceitual
Base de Projeto

Realizar consultoria com Consultor
Passivhaus

Desenvolver Programa de Necessidades
Desenvolver Pré-dimensionamento

Desenvolver memorial de caracteristicas
construtivas

Base de Projeto desenvolvida
Estudo Preliminar de Arquitetura
Partido Arquitetdnico

Conceber Partido Arquitetdnico
Partido Arquiteténico concebido

Documentos de Projeto

Desenvolver Documentos de Projeto
Documentos de Projeto desenvolvidos

Modelo 3D

Desenvolver Modelo 3D
Modelo 3D desenvolvido

Ensaios preliminares PHPP9

Realizar calculos preliminares
Analisar calculos prelminares

Célculos prelminares analisados

Duragao

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias

32,5
dias

2 dias

0,5 dias

0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias

0 dias
22 dias
2 dias

2 dias
0 dias

8 dias

8 dias
0 dias

4 dias

4 dias
0 dias

7 dias
5 dias
2 dias
0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Seg 21/05/18
Seg 04/06/18
Seg 18/06/18
Sex 06/04/18
Sex 04/05/18
Sex 01/06/18
Seg 26/03/18
Seg 23/04/18
Seg 21/05/18
Seg 18/06/18

Sex 16/03/18

Sex 16/03/18

Sex 16/03/18

Seg 19/03/18
Seg 19/03/18

Ter 20/03/18
Ter 20/03/18
Seg 26/03/18

Seg 26/03/18

Seg 26/03/18
Ter 27/03/18

Seg 26/03/18

Seg 26/03/18
Qui 05/04/18

Ter 03/04/18

Ter 03/04/18
Sex 06/04/18

Qua 28/03/18
Qua 28/03/18
Qui 05/04/18
Sex 06/04/18

Nomes dos recursos
Arg. - Gestor do

Projeto
Arqg.
Projeto
Arq.
Projeto
Arqg.
Projeto
Arq.
Projeto
Arq.
Projeto
Arq.
Projeto
Arqg.
Projeto
Arq.
Projeto
Arq.
Projeto

Consultor

- Gestor do

- Gestor do

- Gestor do

- Gestor do

- Gestor do

- Gestor do

- Gestor do

- Gestor do

- Gestor do

Passivhaus;Arg. -

Projetista

Arq. - Projetista
Arg. - Projetista

Arg. - Projetista

Arq. - Projetista

Arq. - Projetista
Arg. - Projetista

Estagiario de Arqg.
Arq. - Projetista

Estagiario de Arq.
Arg. - Projetista

Arg. - Projetista

Consultor
Passivhaus

Arg. - Projetista
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (continuacéo)

Id EDT

82 1225

83

84
85

12251

12252
1.2.2.6

86 1.2.2.7

87 12271

88 1.2.2.7.2

89 1.2.2.7.3

90 1.2.2.8

91 12281

92 12282

93 1.2.2.8.3

94 1.23

95

96
97

98

99
100

101

102
103

1231

12311
12312

1.2.3.2

12321
1.2.3.2.2

1233

12331
12332

104 1.3

105 1.3.1

106 1.3.1.1

107 1.3.1.1.1

108 1.3.1.1.2

109 1.3.1.1.3

110

111
112

1.31.2

13121
1.31.2.2

Nome da tarefa

Renders

Renderizar imagens

Imagens renderizadas
Buffer de tempo

Apresentacéo

Preparar apresentagdo do Estudo
Preliminar

Apresentar Estudo Preliminar ao cliente
Estudo Preliminar apresentado

Reviséao

Revisar projeto segundo solicitacdes do
cliente

Obter aprovacédo do Estudo Preliminar
Estudo Preliminar aprovado
Anteprojeto

Selecéo de Materais e Sistemas

Selecionar materiais e sistemas
Materiais e sistemas selecionados

Célculos PHPP9

Consolidar céalculos no software PHPP9
Calculos consolidados

Documentos de Projeto

Atualizar documentos de projeto
Documentos de projeto atualizados

Projeto Informacional
Projeto Legal
Documentos de projeto

Elaborar projeto legal de arquitetura
Projeto legal de arquitetura elaborado

Emitir RRT

Aprovacéo Prefeitura

Projeto legal submetido a aprovagao
Projeto legal aprovado

Duragao

2 dias

2 dias

0 dias
5 dias

2 dias
1,5 dias
0,5 dias
0 dias
4 dias
3,5 dias
0,5 dias
0 dias

5dias

2 dias

2 dias
0 dias

2 dias

2 dias
0 dias

5 dias

5 dias
0 dias
33,6
dias
20,1
dias

5,1dias
5 dias
0 dias
0,1 dias

15 dias

0 dias
0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Seg 09/04/18

Seg 09/04/18

Ter 10/04/18
Qua 11/04/18

Qua 18/04/18
Qua 18/04/18
Qui 19/04/18
Qui 19/04/18
Sex 20/04/18
Sex 20/04/18
Qua 25/04/18
Qua 25/04/18
Qui 26/04/18

Qui 26/04/18

Qui 26/04/18
Sex 27/04/18

Seg 30/04/18

Seg 30/04/18
Qua 02/05/18

Qui 26/04/18

Qui 26/04/18
Sex 04/05/18

Sex 04/05/18
Sex 04/05/18
Sex 04/05/18

Sex 04/05/18
Qui 10/05/18
Sex 11/05/18

Sex 11/05/18

Sex 11/05/18
Sex 01/06/18

Nomes dos recursos

Arg. - Projetista;
Estagiario de Arqg.
Arg. - Projetista

Arg. - Projetista

Arg. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arq. - Projetista

Arg. - Gestor do
Projeto

Arg. - Gestor do
Projeto

Arq. - Projetista
Arq. - Projetista

Arg. - Projetista
Arg. - Projetista

Estagiario de Arqg.
Arg. - Projetista

Estagiario de Arq.;
Arg. - Projetista
Arq. - Projetista
RRT[1 vb];Arg. -

Gestor do Projeto
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Id EDT
113 1.3.2

114 1.3.2.1
115 1.3.2.2
116 1.3.2.3

117 1.3.3

118 1.3.3.1

119 1.3.3.1.1
120 1.3.3.1.2

121 1.3.3.2

122 1.3.3.2.1

123 1.3.3.2.2
124 1.3.3.2.3

125 1.3.3.3

126 1.3.3.3.1

127 1.3.3.3.2
128 1.3.3.4

129 1.3.34.1

130 1.3.34.2

131 1.4

132 1.4.1

133 14.1.1

134 1.41.2

135 1.4.2

136 1.4.2.1

137 1.4.2.2

138 1.4.2.3

139 1.4.2.4

Nome da tarefa
Projeto Basico de Arquitetura
Elaborar documentos do projeto basico

Projeto basico elaborado
Enviar projeto basico para projetistas
complementares

Projeto Executivo

Compatibilizacao de Projetos

Compatibilizar projetos complementares
Projeto complementares compatibilizados

Documentos de projeto

Desenvolver documentos de projeto
executivo

Buffer de tempo
Projeto Executivo desenvolvido

Levantamento de Quantitativos para a
Obra

Levantar quantitativos

Quantitativos levantados
Entrega final dos projetos

Obter aprovacgéo do projeto executivo
Projeto executivo aprovado
Aquisicdes

Software PHPP9 + DESIGN PH

Adquirir Software

Realizar treinamento on-line

Projeto de Instalac6es Elétricas,
Telefonia e Rede

Desenvolver projeto basico
Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo

Projeto executivo desenvolvido

Duragao
5,5 dias

5 dias
0 dias
0,5 dias
23 dias

5 dias

5 dias
0 dias

19 dias

10 dias

9 dias
0 dias

3 dias

3 dias

0 dias
1 dia

1 dia

0 dias

58,5
dias

5 dias

3 dias

2 dias

16 dias
7 dias
0 dias
3 dias

0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Sex 11/05/18

Sex 11/05/18
Sex 18/05/18
Sex 18/05/18

Sex 18/05/18

Ter 29/05/18

Ter 29/05/18
Ter 05/06/18

Sex 18/05/18

Sex 18/05/18

Sex 01/06/18
Qui 14/06/18

Qui 14/06/18

Qui 14/06/18

Ter 19/06/18
Ter 19/06/18

Ter 19/06/18
Qua 20/06/18
Sex 16/03/18
Sex 16/03/18

Sex 16/03/18

Qua 21/03/18

Sex 18/05/18
Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18

Sex 08/06/18

Nomes dos recursos

Arg. - Projetista;
Estagiario de Arqg.
Arg. - Projetista
Arg. - Gestor do

Projeto

Arq. - Projetista
Arq. - Projetista

Estagiario de Arq.;
Arg. - Projetista

Arq. - Projetista

Estagiario de Arq.;
Arq. - Projetista
Arg. - Projetista

Arg. - Gestor do

Projeto

Arg. - Gestor do

Projeto

Software PHPP9
+ Design PH[1 vb]
Arg. - Projetista;
Treinamento
Software PHPP9
+ Design PH[1 vb]

Eng. — Inst. Elét.,
Tel. e Rede
Eng. — Inst. Elét.,
Tel. e Rede
Eng. — Inst. Elét.,
Tel. e Rede
Eng. — Inst. Elét.,
Tel. e Rede
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Id
140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151
152
153
154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

EDT

143

1431

1.4.3.2

1.4.3.3

1434

144

1441

1.4.4.2

1443

1444

145

1451
1.45.2
1453
1454

1.4.6

1.46.1

1.4.6.2

1.4.6.3

1.46.4

15

151

1511

1512

1513

1514

Nome da tarefa

Projeto de Instalac8es Hidraulicas
Desenvolver projeto basico

Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo

Projeto executivo desenvolvido

Projeto de Climatizacéo, Ventilacdo e
Exaustéo

Desenvolver projeto basico
Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo
Projeto executivo desenvolvido

Projeto de Paisagismo

Desenvolver projeto basico
Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo
Projeto executivo desenvolvido

Projeto Estrutural
Desenvolver projeto basico
Projeto basico desenvolvido
Desenvolver projeto executivo
Projeto executivo desenvolvido
Garantia da qualidade
Visitas a obra

Realizar Visita 01

Realizar Visita 02

Realizar Visita 03

Realizar Visita 04

Duragao

15 dias
7 dias
0 dias
3 dias
0 dias
15 dias
7 dias
0 dias
3 dias
0 dias

15 dias

7 dias
0 dias
3 dias
0 dias

15 dias
7 dias
0 dias
3 dias

0 dias

103,5
dias

92 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Sex 18/05/18
Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 08/06/18
Sex 18/05/18
Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 08/06/18

Sex 18/05/18

Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 08/06/18

Sex 18/05/18
Sex 18/05/18
Ter 29/05/18
Ter 05/06/18
Sex 08/06/18
Qua 01/08/18
Qua 01/08/18
Qua 01/08/18
Sex 14/09/18
Seg 29/10/18

Qui 13/12/18

Nomes dos recursos

Eng. — Inst.
Hidraulicas

Eng. — Inst.
Hidraulicas

Eng. — Inst.
Hidraulicas

Eng. — Inst.
Hidraulicas

Eng. - Proj. Clim.
Vent. e Exaust.
Eng. - Proj. Clim.
Vent. e Exaust.
Eng. - Proj. Clim.
Vent. e Exaust.
Eng. - Proj. Clim.
Vent. e Exaust.

Paisagista
Paisagista
Paisagista
Paisagista

Eng. - Proj.
Estrutural
Eng. - Proj.
Estrutural
Eng. - Proj.
Estrutural
Eng. - Proj.
Estrutural

Arg. - Gestor do
Projeto
Arg. - Gestor do
Projeto
Arg. - Gestor do
Projeto
Arg. - Gestor do
Projeto
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto (continuacéo)

Id EDT
166 1.5.2

167 1.5.2.1

168 1.5.2.2

169 1.5.2.3

170 1.5.24

171 1.5.3

172 1.5.3.1

173 1.5.3.2

174 1.5.3.3

175
176

1.6
161

177 1.6.1.1

178 1.6.1.2

179 1.6.2
180 1.6.2.1
181 1.6.2.2
182 1.6.2.3

183
184

1.7
171

185 1.7.1.1

186 1.7.1.2

187 1.7.2

188 1.7.2.1

189 1.7.2.2

190 1.7.3

191 1.7.3.1

192 1.7.3.2

193 1.7.4

194 1.7.4.1

195 1.7.4.2

196 1.7.4.3

Nome da tarefa
Relatérios de visita

Emitir Relatério 01
Emitir Relatério 02
Emitir Relat6rio 03

Emitir Relatério 04
Aprovagao da Obra

Realizar Visita final
Emitir aprovacéo final da obra

Obra aprovada

Certificacéo
Selegdo da Documentagéo

Selecionar documentacao

Documentagédo selecionada
Processo de Certificacdo
Analisar documentacéo
Buffer de tempo

Certificado emitido

Fechamento
Licdes Aprendidas

Realizar registro das licdes aprendidas

Registo das licdes aprendidas realizado
Prestacao de Contas Final

Elaborar prestacéo de contas final

Prestacéo de contas final elaborada
Book de Documentacdes Finais
Elaborar book de documentagdes finais

Book de documentacdes finais
elaborado

Encerramento

Elaborar termo de aceite final
Obter aceite final do cliente

Aceite final obtido

Duragao
92 dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias

0,5 dias
1 dia
0,5 dias

0,5 dias

0 dias

15 dias
2 dias

2 dias

0 dias
13 dias
5 dias
8 dias
0 dias

5dias
1 dia

1 dia
0 dias
1 dia
1 dia
0 dias

2 dias
2 dias

0 dias
1 dia
0,5 dias

0,5 dias

0 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio
Qui 02/08/18
Qui 02/08/18

Sex 14/09/18
Ter 30/10/18

Qui 13/12/18
Seg 31/12/18
Seg 31/12/18

Seg 31/12/18

Ter 01/01/19

Ter 01/01/19
Ter 01/01/19

Ter 01/01/19

Qui 03/01/19
Qui 03/01/19
Qui 03/01/19
Qui 10/01/19
Ter 22/01/19

Ter 22/01/19
Ter 22/01/19

Ter 22/01/19

Qua 23/01/19
Qua 23/01/19
Qua 23/01/19

Qui 24/01/19
Qui 24/01/19
Qui 24/01/19

Seg 28/01/19
Seg 28/01/19
Seg 28/01/19

Seg 28/01/19

Ter 29/01/19

Nomes dos recursos

Arq.
Arq.
Arq.

Arqg.

Arqg.
Arqg.

Arqg.

Arqg.

Arq.

- Gestor do
Projeto
- Gestor do
Projeto
- Gestor do
Projeto
- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto
- Gestor do
Projeto
- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto
- Gestor do
Projeto

Consultor
Passivhaus

Consultor
Passivhaus

Arg.

Arq.

Arq.

Arqg.

Arq.

Arq.

Arqg.
Arqg.

Arqg.

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto

- Gestor do
Projeto
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Id Id EDT Nome da tarefa Duragdo 2019
Fev Mar|Abr|Maio|Jun|]uI|Ago|5et|0ut|Nov|Dez Jan|Fev
1 1 1 CRIACAO DE PROJETO TECNICO DE ARQUITETURAE 2} dias
ENGENHARIAS PABA RESIDENCIA DE BAIX9
CONSUMO ENERGETICO COM CERTIFAICACAD
2 2 11 Gerenciamento do Projeto 76 dias I 1
3 3 111 Inidagao 1 dia 1
4 4 11.11 Termo de abertura 0,5 dias 1
5 5 1.1.1.11 Elaborar Temno de Abertura 0,5 dias l
6 6 1.1.112 Termo de Abertura elaborado Odias 01/03
7 7 11.1.2 Regisiro das partes interessadas 0,5 dias 1
8 8 1.1.1.21 Elaborar Registro das Partes Interessadas 0,5 dias 1
9 9 1.1.122 Registro das partes interessadas elaborado Odias 01/03
10 10 11.2 Planejamento 10 dias
11 1 11.21 Plano de Gerenciamento do Projeto 9 dias
12 12 1.1.21.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo 1dia l
13 (13 1.1.212 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo 2 dias 1
14 14 1.1.213 Haborar Plano de Gerenciamento de Custo 1dia 1
15 |15 11.214 Haborar Plano de Gerenciamento de Pessoas 0,5 dias 1
16 |16 1.1.215 Haborar Plano de Gerenciamento de 0,5 dias
Comunicagoes e Partes Interessadas l
17 (17 1.1.216 Haborar Plano de Gerenciamento de Qualidade 0,5 dias 1
18 (18 1.1.217 Haborar Plano de Gerenciamento de Aquisigoes 0,5 dias l
19 19 11218 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 0,5 dias 1
20 20 11.219 Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto 0,5 dias 1
21 (21 1.1.21.1 Buffer de tempo 2 dias
22 22 1122 Apresentagao do Plano 1 dia |1
23 23 1.1.221 Obter aprovag3o do plano de gerenciamento do prec1 dia 1
24 24 11222 Plano aprovado Odias ’f 15/03
25 25 113 Controle 65 dias I 1
26 26 1.1.31 Reuniao de Kick-Off 0,5 dias ¢
27 27 11311 Realizar reunido de kick-off 0,5 dias 1
28 28 11312 Reunido de kick off realizada Odias + 16/03

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacéao)
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Fev

Id Id EDT ‘Nome da tarefa Duracdo 2019
Fev Mar | Abr | Maio Jun | Jul | Apo | Set Out Nov Jan
29 29 1132 Reunides de Desempenho do Projeto 58,5 dias I 1
30 30 1.1.3.21 Realiz ar reunido de desempenho 01 0,5 dias b
31 3 1.1.3.22 Realizar reunido de desempenho 02 0,5 dias |
32 32 1.1.3.23 Realizar reunido de desempenho 03 0,5 dias b
33 33 1.1.324 Realiz ar reunido de desempenho 04 0,5 dias H
34 34 1.1.3.25 Realizar reunido de desempenho 05 0,5 dias I
35 35 1.1.3.26 Realizar reunido de desempenho 06 0,5 dias b
36 36 1.1.3.27 Realizar reunido de desempenho 07 0,5 dias b
37 37 1133 Reunites do Comité de Controle de Mudangas 39,5 dias I 1
38 38 1.1.3.31 Realizar reunifio do CCM 01 0,5 dias H
39 39 11332 Realizar reunifio do CCM 02 0,5 dias H
20 40 11333 Realizar reunifio do CCM 03 0,5 dias H
1 M 1.1.34 Reunites Teécnicas e Operacionais 58,5 dias I 1
42 42 1.1.3.41 Realiz ar reuniao técnica e operacional 01 0,5 dias
43 43 1.1.3.42 Realizar reuniao técnica e operacional 02 0,5 dias h
44 44 1.1.3.43 Realizar reuniao técnica e operacional 03 0,5 dias H
45 45 1.1.3.44 Realizar reuniao técnica e operacional 04 0,5 dias H
46 46 1135 Relatorios e Publicagoes 58,5 dias
a7 47 11351 Emitir relatério de desempenho 01 0,5 dias b
38 48 11352 Emitir relatério de desempenho 02 0,5 dias T
29 49 11353 Emitir relatério de desempenho 03 0,5 dias h
50 50 1.1.3.54 Emitir retatério de desempenho 04 0,5 dias T
51 51 11355 Emitir retatério de desempenho 05 0,5 dias b
52 52 1.1.356 Emitir retatério de desempenho 06 0,5 dias I
53 53 1.1.357 Emitir relatorio de desempenho 07 0,5 dias h
54 54 11358 Emitir ata da reunido do CCM 01 0,5 dias T
55 55 1.1.3.59 Emitir ata da reunido do CCM 02 0,5 dias hd
56 156 1.1.3.5.1 Emitir ata da reunido do CCM 03 0,5 dias hd
57 57 11351 Emitir ata de reuniso técnica e operacional 01 0,5 dias A
58 58 1.1.351 Emitir ata de reuni@io técnica e operacional 02 0,5 dias M
59 50 1.1.351 Emitir ata de reuni@io técnica e operacional 03 0,5 dias h
60 60 1.1.3.5.1 Emitir ata de reunido técnica e operacional 04 0,5 dias h

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacéao)
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Fev

Id Id EDT ‘Nome da tarefa Duracdo 2019
Fev | Mar | Abr | Maio Jun | Jul | Apo | Set Out Nov Jan

61 61 1.2 Projeto Conceitual 32,5 dias | — |
62 1.21 Base de Projeto 2dias n
63 1211 Realizar consultoria com Consultor Passivhaus 0,5 dias i
64 B4 1212 Desenwolver Programa de Necessidades 0,5 dias 1
65 65 1213 Desenvolver Pré-dimensionamento 0,5 dias l
66 66 1214 Desenvolver memorial de caracteristicas construtiva: 0,5 dias 1
67 67 1215 Base de Projeto desenwohvida Odias 20/03
68 1.22 Estudo Preliminar de Arquitetura 22 dias

Tg 1.221 Partido Arquitetonico 2dias
70 [0 12211 Conceber Partido Amuiteténico 2dias l
71 [ 12212 Partido AmuitetSnico concebido Odias &-27/03
72 12 1.222 Documentos de Projeto 8 dias m
73 |73 12221 Desenvolver Documentos de Projeto 8dias l
74 74 12222 Documentos de Projeto desenvolhidos Odias ¢ 05/04
75 [I5 1.223 Modelo 3D 4 dias n
76 76 12231 Desemolver Modelo 3D 4dias Vl
77 77 12232 Modelo 3D desenvolvido Odias 06/04
78 78 1224 Ensaios preliminares PHPPY9 7 dias m™
79 79 12241 Realizar calculos preliminares 5dias |-
80 80 12242 Andlisar calculos preliminares 2dias
81 31 12243 Calculos preliminares analisados Odias 06/04
82 1.225 Renders 2dias
83 |83 12.251 Renderizar imagens 2dias 1
84 12252 Imagens renderizadas Odias % 10/04
85 1226 Buffer de tempo Sdias
86 1.227 Apresentagiao 2dias &
87 187 12271 Preparar apresentag3o do Estudo Preliminar 1,5 dias l
88 88 12272 Apresentar Estudo Preliminar ao cliente 0,5 dias 1
89 89 12273 Estudo Preliminar apresentado Odias 19/04
920 1.228 Revisio 4 dias E
91 91 12281 Revsar projeto segundo sdlicitagdes do cliente 3,5 dias l
92 92 12282 Obter aprovag 3o do Estudo Preliminar 0,5 dias 1
93 93 12283 Estudo Preliminar aprovado Odias + 25/04

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuac&o)
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| Aso | set | out

Id Id EDT Nome da tarefa Duragao
Fev Mar | Abr | Maio | Jun | Jul
94 123 Anteprojeto Sdias m
95 1.2.31 Selegao de Materais e Sistemas 2 dias [ |
96 96 12311 Selecionar materiais e sistemas 2 dias l
97 97 12312 Materiais e sistemas selecionados 0 dias 27/04
98 1.2.32 Calculos PHPP9 2 dias $
99 99 12321 Consdlidar calculos no software PHPP9 2 dias l
100 (100 1.2.3.22 Calculos consolidados 0 dias # 02/05
101 101 1233 Docume nios de Projeto 5 dias |
102 (102 12331 Atudizar documentos de projeto Sdias l
103 (103 12332 Documentos de projeto atualizados 0 dias 4 04/05
104 104 1.3 Projeto Informacional 33.6 dias | —— |
105 105 1.3.41 Projeto Legal 20,1 dias | —
106 (106 1.3.1.1 Docume ntos de projeto 5,1 dias m
107 107 1.3.1.1.1 Elaborar projeto legal de amquitetura 5 dias "1
108 (108 1.3.11.2 Projeto legal de aruitetura elaborado 0 dias t 10/05
109 109 13113 Emitir RRT 0,1 dias
110 (110 1.3.1.2 Aprovacao Prefeitura 15 dias
111 111 13124 Projeto legal submetido 4 aprovagao 0 dias 05
112 112 13122 Projeto legal aprovado 0 dias + 01/06
113 113 132 Projeto Bisico de Amuitetura 55 dias
114 114 1.3.21 Elaborar documentos do projeto basico Sdias l
115 115 1322 Projeto bdsico elaborado 0 dias & 18/05
116 116 13.23 Enviar projeto basico para projetistas complementare 0,5 dias
117 117 133 Projeto Executive 23 dias 1
118 (118 1.3.31 Compatibilizagio de Projetos 5 dias (m|
119 119 13311 Compatibiizar projetos complementares 5 dias l
120 (120 13312 Projeto complementares compatibilizados 0 dias + 05/06
121 11 1332 Docume nios de projeto 19 dias 1
1227 122 13321 Desenvolver documentos de projeto executio 10 dias B 1
123 123 13322 Bufier de tempo 9 dias
124 124 13323 Projeto Executivo desemvolvido 0 dias 14/06
125 (125 1333 Levantamento de Quantitafivos para a Obra 3dias
126 126 1.3.3.31 Levantar quantitativos 3dias l
127 127 13332 Quantitativos levantados 0 dias 18/06
128 (128 1.3.34 Entrega final dos projetos 1dia 1
129 129 13341 Obter aprovagdo do projeto executivo 1dia l
130 (130 1.3.34.2 Projeto executivo aprovado 0 dias 4+ 20/06

Nov |

Dez

2019
Jan | Fev

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacéao)
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Fev

Id Id EDT ‘Nome da tarefa Duragiao 2019
Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | sl | A | Set | out | New Jan

131 131 14 Aquisigoes 58,5 dias I 1
132 132 141 Software PHPP9 + DESIGN PH 5 dias !
133 133 1411 Adquirir Software 3dias l
134 (134 1412 Redlizar treinamento onine 2 dias
135 135 142 Projeto de Instagagoes Hétricas, Telefonia e Rede 16 dias [ —]
136 (136 1.42.1 Desenwolver projeto basico T dias l
137 137 1422 Projeto basico desenwolhvido O dias + 29/05
138 (138 1.423 Desenwolver projeto executivo 3dias l
139 (139 1.424 Projeto executivo desenwolvido O dias & 08/06
140 140 143 Projeto de Instalagoes Hidraulicas 15 dias | o |
141 141 1431 Desenvolver projeto basico 7 dias 1
142 142 1432 Projeto basico desenvolvido 0 dias + 29/05
143 143 1433 Desenwolver projeto executivo 3 dias l
144 (144 1.434 Projeto executivo desenwolvido O dias + 08/06
145 (145 144 Projeto de Climatizacdo, Ventilagao e Exaustao 15 dias | |
146 (146 1.4.4.1 Desenwolver projeto basico T dias 1
147 (147 1.442 Projeto basico desenwolhvido O dias # 29/05
148 148 1443 Desenwolver projeto executivo 3 dias l
149 149 1444 Projeto executivo desenvolvido O dias + 08/06
150 150 1.4.5 Projeto de Paisagismo 15 dias |
151 151 1451 Desenvolver projeto basico 7 dias l
152 152 1452 Projeto basico desenvolvido 0 dias + 29f05
153 153 1453 Desenwolver projeto executivo 3 dias l
154 154 1454 Projeto executivo desenwolvido O dias + 08/06
155 (155 146 Projeto Estrutural 15 dias | |
156 (156 1.4.6.1 Desenwolver projeto basico T dias l
157 (157 1462 Projeto basico desenvohvido 0 dias #+ 29/05
158 (158 1.463 Desenwolver projeto executivo 3dias l
159 (159 1.464 Projeto executivo desenwolvido O dias & 08/06

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuac&o)
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PLANO DE PROJETO

Id Id EDT Nome da tarefa Duracio 2019
Mar Abr Maio Jun Jul | Ago | Set | Out Nov | Dez Jan Fev
160 (160 1.5 Garantia da qualidade 103,5 dias I 1
161 161 1.51 Visifasa obra 92 dias I 1
162 (162 1.51.1 Realizar Visita 01 0,5 dias
163 163 1.51.2 Realizar Visita 02 0,5 dias | —
164 164 1513 Realizar Visita 03 0,5 dias —ﬁ
165 165 1514 Realizar Visita 04 0,5 dias T
166 (166 1.5.2 Relatorios de visita 92 dias T 1
167 (167 1521 Emitir Relatério 01 0,5 dias
168 168 1522 Emitir Relatério 02 0,5 dias e
169 1689 1.523 Emitir Relalorio 03 0,5 dias h
170 170 1524 Emitir Relatdrio 04 0,5 dias
171 171 1.53 Aprovacdo da Obra 1dia j
172 172 1531 Realizar Visita final 0,5 dias i
173 173 1632 Emitir aprovac3o final da obra 0,5 dias l
174 174 1533 Obra aprovada 0 dias o101
175 1753 1.6 Ceriificacido 15 dias
176 176 1.6.1 Selecdo da Documeniacdo 2 dias
177 177 1611 Selecionar documentacao 2 dias 1
178 178 1612 Documentacdo selecionada 0 dias 03f01
179 179 1.6.2 Processo de Cerfificacdo 13 dias
180 180 1621 Analisar documentac So 5 dias 1
181 (181 1622 Bufler de tempo 8 dias 1
182 182 1623 Certificado emitido 0 dias 22/01
183 (183 1.7 Fechamento 5 dias
184 184 1.71 Licoes Aprendidas 1dia 1
185 (185 1.7.1.1 Realizar registro das licSes aprendidas 1 dia 1
186 (186 1.7.1.2 Registo das ¢Bes aprendidas realizado 0 dias 23f01
187 (187 1.7.2 Prestagio de Confas Final 1dia ﬂ
188 (188 1.7.21 Elaborar prestag 8o de contas final 1 dia l
189 (189 1.7.22 Prestacdo de contas final elaborada 0 dias 2a/01
190 190 1.7.3 Book de Documentacoes Finais 2 dias E
191 (191 1.7.31 Elaborar book de documentacGes finais 2 dias l
192 (192 1.7.32 Book de documentagtes finais daborado 0 dias 2&8/01
193 193 1.74 Encerramento 1dia E
194 194 1.7.41 Elaborar termo de aceite final 0,5 dias 1
195 195 1.7.42 Obler aceite inal do cliente 0,5 dias l
196 196 1.7.4.3 Aceite final obtido 0 dias & 29/01

Mar

Figura 2 - Grafico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Id EDT Nome da tarefa Duragdo
11 CRIACAD DE PROJETO INTEGRADO DE ARQUITETURA 231 dias
E ENGENHARIAS PARA RESIDENCIA DE BAIXO
CONSUMO ENERGETICO COM CERTIFICAGAD
2 11 Gerendamento do Projeto 76 dias
|3 144 Inidacio 1dia
4 1111 Termo de aberhura 0,5 dias
6 [11.11: Termo de Abertura efaborado 0 dias
7 1112 Regisiro das partesiniereszadas 0,5 dias
9 1112z Registro das partes interessadas elaborado 0 dias
10 112 Planejamento 10 dias
22 1122 Apreseniacio do Plano 1dia
24 11.22: Plano aprovado 0 dias
25 113 Controle 65 dias
| 26 11341 Rewunigo de Kick-Off 0,5 dias
28 1131: Reuniio de kick off realizada 0 dias
| 61 L2 Projeto Conceitual 32,5 dias
62 121 Base de Projeto 2diss
67 1215 Base de Projeto desenvohada 0 dias
68 122 Estudo Preliminar de Arquitehra 22 dias
| 69 1221 Partido Arquitetonico 2 dias
| 71 L2212 Partido Arquitet6nico concebido 0 dias
| 72 1222 Documentos de Projeto 8 dias
| 74 L2222 Documentos de Projeto desenvohidos 0 dias
| 75 1223 Modelo 3D 4 dias
77 12232 Modelo 3D desemohido 0 dias
78 1224 Ensaios preliminares PHPPS 7 dias
| 81 12243 Cilculos prefminares analisados 0 dias
82 1228 Renders 2 dias
| 84 12252 Imagens renderizadas 0 dias
| 86 L2237 Apresentacio 2 dias
| 89 12273 Estudo Preliminar apresentado 0 dias
90 1223 Revisio 4 dias
93 12283 Estudo Preliminar aprovado 0 dias
94 123 Anteprojeto 5 dias
95 1231 Selegio de Materais e Sistemas 2 dias
| 97 L2312 Matesiais e sistemas selecionados 0 dias
98 1232 Calculos PHPPY 2 dias
100 12322 Cilculos consolidados 0 dias
|11 1233 Documentos de Projeto 5dias
103 12332 Documentos de projeto atualizados 0 dias
14 13 Projeto Informacional 33,6 dias
105 131 Projeto Legal 20,1 dias
106 1314 Documentos. de projeto 5,1 dias
| 108 L3112 Projeto legal de arquitetura elaborado 0 dias
110 1312 Aprovacio Prefeitura 15 dias
111 13121 Projeto legal submetido a aprovacao 0 dias
112 13122 Projeto legal aprovado 0 dias
113 132 Projeto Basico de Arquitetura 55 dias
115 1322 Progjeto bisico daborado 0 dias
117 133 Projeto Bxequtivo 3 dias
118 1334 Compatibilizacio de Projetos 5dias
120 133.12 Projeto complementares compatibiizados 0 dias
11 1332 Documentos de projeto 19 dias
124 13323 Projeto Executivo deservohido 0 dias
125 1333 Levantamento de Quantitativos para a Obra 3 dias
127 13332 Quantitativos levantados 0 dias
128 1334 Enfrega final dos projetos 1dia
130 13342 Projeto executivo aprovado 0 dias

Fov | Mar | Abr | Maio | hun il

4 20/03
| —
1
4 27/03
M
4+ 05/04
n
4 0604
A
4 0604
1
4 10/04
|
+ 19/04
n
4 25/04
mn
|
4+ 27j04
n
+ 02j05
mn
+ 0408
| —
| |
n
4 10/05
[ |
0—11105
4 01/06
]
4 1805
| —
[l
4 05/06
i
+ 14/06
n
4+ 19/06
1
4 20/06

Gut | Nov

Daz

2019
Jan

Figura 3 - Gréfico de Marcos (continuagao)
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id [T ‘Nnmeda tarefa ‘Duaﬁn 019
Fev | Mar | Abw | Maio | hn | &l Ago | Set | Out | Nov | Der | lan | Few | B
131 14 Aquisiches 58,5 dias —
133 142 Projeto de Indacacoes Hétricas, Telefonia e Rede 16 dias | —]
137 1422 Projeto bisico desemvolvido 0 dias 4+ 29/05
139 1424 Projeto executivo desemvolido 0 dias 4 08/06
140 1.4.3 Projeto de Indalacoes Hidraulicas 15 dias [
147 1432 Projeto bésico desemohido 0 dias + 29/08
144 1434 Projeto executivo desemvolido 0 dias 4+ 08/06
145 144 Projeto de Climatizacio, Venfilacio e Exaustio 15 dias i
147 1442 Projeto biasico desemohido 0 dias + 29/08
149 14.44 Projeto executivo desenvobido 0 dias + 08/06
150 148 Projeto de Paisagismo 15 dias [ |
| 152 1452 Projeto basico desemohido 0 dias 4 29/0S
154 1454 Projeto executivo desenvohido O dias 4+ 08/06
155 1A6 Projeto Estrulural 18 dias [
157 1462 Projeto bésico desemohido 0 dias + 29/08
159 1464 Projeto executivo desemvolido 0 dias 4+ 08/06
160 1.5 Garantia da qualidade 103,5 dias I 1
171 153 Aprovacio da Obra 1dia 1
172 1533 Obra aprovada 0 dias + 0y
175 16 Cerfificacio 15 dias
176 161 Selecio da Documentacio 2 dias 1
178 1612 Documentacao selecionada 0 dias 4 03/
179 162 Processo de Cerfificacio 13 dias —
182 1623 Certiicado emitido 0 dias & zzjo1
183 17 Fechamento 5 dias r
184 1.7.1 Ligbes Aprendidas 1dia 1
186 1712 Registo das ligoes aprendidas realizado 0 dias 4 101
| 187 17.2 Pregiacio de Contas Final 1dia 1
189 1.7.22 Prestagdo de contas final efaborada 0 dias 4 24/
190 173 Book de Documeniacoes Finais 2 dias n
192 1.7.32 Book de documentagdes finais elaborado 0 dias + 28/01
193 174 Encerramento 1dia i
196 1743 Aceite final obido 0 dias + /0

Figura 3 - Gréafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Seréo utilizados os processos: planejar o gerenciamento dos custos, estimar
0S custos, determinar o orgamento e controlar os custos. Como base, serao
utilizados os documentos: plano de gerenciamento do projeto, termo de abertura,
ativos de processos organizacionais, plano de gerenciamento dos custos, plano de
gerenciamento dos recursos humanos, linha de base do escopo, cronograma,
registro dos riscos, estimativas dos custos das atividades e calendario dos recursos.
Como ferramentas, serdo aplicadas: estimativa bottom-up, andlise de reservas,
software de gerenciamento de projetos (MS-Project) e relacdes historias. O controle

dos custos serd realizado através da ferramenta gerenciamento do valor agregado.

RESERVAS
As reservas deverdo ser administradas pelo Gerente do Projeto.

RESERVAS GERENCIAIS
O valor das reservas gerenciais é de R$ 7.297,00, correspondente a 14,6%

sobre o valor total definido para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia é de R$ 2.175,00, conforme plano de

resposta a riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
Os custos do projeto serdo avaliados quinzenalmente, nas reunides de

desempenho do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano é o Gerente do Projeto, Micaela Queiroz Redondo.

Elaborado por: |Micaela Queiroz Redondo, GP Versao 04 04/10/2017

Aprovado por: Patrocinador Data de aprovacéo: | 04/10/2017
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DOCUMENTOS DE PROJETO
R$320,00

Figura 4 — Decomposicao do Orcamento na EAP, incluindo as reservas.

10.
CRIAGAO DE PROJETO TECNICO DE ARQUITETURA E ENGENHARIAS
R$50.000,00
i 2 E3 14, 5. 16, 17, EESEEUAS
GERENCIAMENTO DO PROJETO PROJETO CONCEITUAL PROJETO INFORMACIONAL AQUISIGOES GARANTIA DA CERTIFICAGAO FECHAMENTO R
R$5.700,00 R§7.416,00 R$10.132,00 R$13.380,00 QUALIDADE R$2.800,00 R$1.000,00 il
R$1.000,00
[KER 121, 137, 141, 161, 171, RESERVAS DE
— INICIAGAO BASE DE PROJETO PROJETO LEGAL SOFTWARE 151 SELECAO DA LICOES CONTIGENCIA
3. o] — AT
R$200.00 RE7000 R$3.260.00 aydlishs —1 VISITAS A OBRA DOCUMENTAGAO APRENDIDAS R$2.175,00
DESIGN PH R$400,00 RS$400,00 R$200,00
EEER 22 1311, R$3.380,00 = RESERVAS
TERMO DE ABERTURA ESTUDO PRELIMINAR DE ARQUITETURA DOCUMENTOS DE PROJETO GERENCIAIS
R$100,00 — R$5.416,00 R$1.630,00 142 152 182, 172, R$7.297,00
PROJETO DE || RELATORIOS PROCESSO DE PRESTAGAO DE
| memacoes oE v cercacho coms L
REGISTRO DAS PARTES PARTIDO ARQUITETONICO APROVAGAO PREFEITURA ELETRICAS, TEL. .
INTERESSADAS R$480,00 R$0,00 REDI
R$100.00 RS$2.000,00 153. BOOK bE
1222 132, L_| APROVAGCAO —
112, DOCUMENTOS DE PROJETO 143 DA OBRA DOCUMENTACOES
P PROJETO BASICO 43 R$400,00
_— LANEJAMENTO RS512,00 s 52000 PROJETO DE R$200,00
el | INSTALAGOES —
1223, 74.
133. HIDRAULICAS
Jited; MODELO 30} L—|  PROJETO EXECUTIVO R$2.000,00 ENCERIAMENTD
PLANO DE GERENCIAMENTO RS256,00 R$5.352,00 R$200,00
DO PROJETO 352,
R$1.400,00 1224 PROL-;::C-) B
223 1331,
ENSAIOS PRELIMINARES PHPPY
1122 R$2.160,00 COMPATIBILIZAGAO DE || cumaTizagAo,
RATER - PROJETOS VENTILACAO E
APRESENTRAS%SO%O PLANO S 81 200,00 i
1 225 R$2.000,00
RENDERS d
1.1.3. il DoCUMENTgésgé PROJETO
CONTROLE oS 0In00 145.
R$3.900,00 1226, d || ProJETODE
APRESENTACAO PAISAGISMO
1131, R3480.10 LEVANTAMENTO DE e
REUNIAO DE KICK-OFF || 1.1.34.
R$100,00 REUNIOES 1227, QUANTITATVOS B/ A GBRA 14.6.
—  TECNICASE REVISAQ || ProJETO
1132 OPERACIONAIS R$940,00 ESTRUTURAL
REUNIOES DE i ENTREGA FINAL DOS T2onm
DESEMPENHO DO | 1.23. PROJETOS
PROJETO L ANTEPROJETO R$200,00
R$1.000,00 1.1.35. R$1.280,00 -
| RELATORIOS E
1133 PUBLICACOES 1231,
REUNIOES DO COMITE R$1.900.00 SELEGAO DE MATERIAIS E SISTEMAS
DE CONTROLEDE ~ [— R$480,00
MUDANGAS
RS400,00 1232.
CALCULOS PHPPY
RS480.00
1233
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Tabela 5 - Orgamento por Pacotes Principais do Projeto

101
104
105
106
110
113
117
118
121
125
128

EDT

11
111
1111
1112
112
1121
1122
113
1131
1.1.3.2
1133
1134
1135
1.2
121
1.2.2
1221
1222
1223
1224
1.2.25
1.2.2.6
1227
1.2.2.8
1.2.3
1231
1.2.3.2
1.2.3.3
1.3
131
1311
1.3.1.2
1.3.2
133
1331
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.3.4

Nome da tarefa

CRIAGAO DE PROJETO TECNICO DE ARQUITETURA E
ENGENHARIAS PARA RESIDENCIA DE BAIXO CONSUMO

ENERGETICO COM CERTIFICACAO PASSIVHAUS
Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Termo de abertura
Registro das partes interessadas
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacédo do Plano
Controle
Reunido de Kick-Off
Reunides de Desempenho do Projeto
Reunides do Comité de Controle de Mudancas
Reunides Técnicas e Operacionais
Relatérios e Publicacbes
Projeto Conceitual
Base de Projeto
Estudo Preliminar de Arquitetura
Partido Arquiteténico
Documentos de Projeto
Modelo 3D
Ensaios preliminares PHPP9
Renders
Buffer de tempo
Apresentacao
Revisao
Anteprojeto
Selecdo de Materiais e Sistemas
Célculos PHPP9
Documentos de Projeto
Projeto Informacional
Projeto Legal
Documentos de projeto
Aprovacdo Prefeitura
Projeto Basico de Arquitetura
Projeto Executivo
Compatibilizacdo de Projetos
Documentos de projeto
Levantamento de Quantitativos para a Obra
Entrega final dos projetos

PLANO DE PROJETO

Custo
R$ 40.528,00

R$ 4.700,00
R$ 200,00
R$ 100,00
R$ 100,00
R$ 1.600,00
R$ 1.400,00
R$ 200,00
R$ 2.900,00
R$ 100,00
R$ 700,00
R$ 300,00
R$ 400,00
R$ 1.400,00
R$ 7.416,00
R$ 720,00
R$ 5.416,00
R$ 480,00
R$ 512,00
R$ 256,00
R$ 2.160,00
R$ 608,00
R$ 0,00

R$ 460,00
R$ 940,00
R$ 1.280,00
R$ 480,00
R$ 480,00
R$ 320,00
R$ 10.232,00
R$ 3.260,00
R$ 1.630,00
R$ 0,00

R$ 1.620,00
R$ 5.352,00
R$ 1.200,00
R$ 3.040,00
R$ 912,00
R$ 200,00
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Tabela 5 - Orcamento por Pacotes Principais do Projeto (continuacéo)

Id

131
132
135
140
145
150
155
160
161
166
171
175
176
179
183
184
187
190
193

EDT
14
141
1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6
15
151
152
153
1.6
16.1
1.6.2
1.7
171
1.7.2
1.7.3
1.7.4

Nome da tarefa
Aquisicdes
Software PHPP9 + DESIGN PH

Projeto de Instalac8es Elétricas, Telefonia e Rede
Projeto de Instalac6es Hidraulicas
Projeto de Climatizagéo, Ventilagdo e Exaustéo

Projeto de Paisagismo

Projeto Estrutural
Garantia da qualidade

Visitas a obra

Relatérios de visita

Aprovacao da Obra
Certificacao

Selecdo da Documentacéo

Processo de Certificacéo
Fechamento

Licbes Aprendidas

Prestacdo de Contas Final

Book de Documentacdes Finais

Encerramento

PLANO DE PROJETO

Custo

R$ 13.380,00
R$ 3.380,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 1.000,00
R$ 400,00
R$ 400,00
R$ 200,00
R$ 2.800,00
R$ 400,00
R$ 2.400,00
R$ 1.000,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 400,00
R$ 200,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orcamento por Recurso

Nome do recurso

Arg. - Gestor do Projeto

Arg. - Projetista

Estagiario de Arg.

Eng. - Proj. Estrutural

Eng. - Inst. Elétricas, Telefonia e Rede
Eng. - Ints. Hidraulicas

Eng. - Proj. Climatizagéo, Ventilagcdo, Exaustao
Paisagista

Consultor Passivhaus

Software PHPP9 + Design PH
Treinamento Software PHPP9 + Design PH
RRT

Trabalho
304,8 hrs
400 hrs
336 hrs
80 hrs
80 hrs
80 hrs
80 hrs
80 hrs
60 hrs
1vb
1vb
1vb

Taxa padrao
R$ 25,00/hr
R$ 30,00/hr
R$ 8,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 60,00/hr
R$ 1.900,00
R$ 1.000,00
R$ 90,00

Custo
R$ 7.620,00
R$ 12.000,00
R$ 2.688,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 3.600,00
R$ 1.900,00
R$ 1.000,00

R$ 90,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

1131

1132

1133

1134

1135

1221

1222

1223

1224

1225

1226

1227

1228

1231

1232

1233

1331

1332

1333

1334

Nome da tarefa

CRIAGAO DE PROJETO
TECNICO DE
ARQUITETURA E
ENGENHARIAS PARA
RESIDENCIA DE BAIXO
CONSUMO ENERGETICO
COM CERTIFICAGAO
PASSIVHAUS

Gerenciamento do Projeto
Iniciagdo

Termo de abertura

Registro das partes
interessadas

Planejamento

Plano de Gerenciamento do
Projeto

Apresentacao do Plano
Controle

Reunido de Kick-Off

Reunides de Desempenho
do Projeto

Reunides do Comité de
Controle de Mudancas
Reunides Técnicas e
Operacionais

Relatorios e Publicages
Projeto Conceitual

Base de Projeto

Estudo Preliminar de
Arquitetura

Partido Arquiteténico
Documentos de Projeto

Modelo 3D

Ensaios preliminares
PHPP9

Renders

Buffer de tempo
Apresentag&o
Revisdo

Anteprojeto

Selegdo de Materais e
Sistemas

Calculos PHPP9
Documentos de Projeto
Projeto Informacional
Projeto Legal
Documentos de projeto

Aprovacao Prefeitura

Projeto Bésico de
Arquitetura

Projeto Executivo

Compatibilizagéo de
Projetos

Documentos de projeto

Levantamento de

Quantitativos para a Obra

Entrega final dos projetos
Aquisices

Software PHPP9 + DESIGN

PH

Projeto de Instagages

Elétricas, Telefonia e Rede

Projeto de Instalacdes

Hidraulicas

Projeto de Climatizagéo,

Ventilac&o e Exaustéo

Projeto de Paisagismo
Projeto Estrutural
Garantia da qualidade
Visitas a obra

Relatorios de visita
Aprovagéo da Obra
Certificagdo

Selegdo da Documentagdo
Processo de Certificacdo
Fechamento

Licdes Aprendidas

Prestagéo de Contas Final

Book de Documentagdes
Finais

Encerramento

Duragao

231 dias

76 dias
ldia
0,5 dias
0,5 dias
10 dias
9 dias
ldia

65 dias
0,5 dias.
58,5 dias
39,5 dias
58,5 dias
58,5 dias
32,5 dias
2 dias
22 dias
2dias
8dias

4 dias

7 dias

2 dias

5 dias

2 dias

4 dias
5dias

2 dias
2dias
5dias
33,6 dias
20,1 dias
5,1dias
15 dias
5,5 dias
23 dias
5dias
19 dias
3 dias
1dia
58,5 dias
5dias
16 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
103,5 dias
92 dias
92 dias
1ldia

15 dias
2 dias
13 dias
5 dias
ldia
1dia

2 dias

1dia

Término

Seg 28/01/19

Seg 18/06/18
Qui 01/03/18
Qui 01/03/18
Qui 01/03/18
Qui 15/03/18
Qua 14/03/18
Qui 15/03/18
Seg 18/06/18
Sex 16/03/18
Sex 15/06/18
Sex 01/06/18
Sex 15/06/18
Seg 18/06/18
Sex 04/05/18
Ter 20/03/18
Qua 25/04/18
Ter 27/03/18
Qui 05/04/18
Sex 06/04/18
Sex 06/04/18
Ter 10/04/18
Ter 17/04/18
Qui 19/04/18
Qua 25/04/18
Sex 04/05/18
Sex 27/04/18
Qua 02/05/18
Sex 04/05/18
Qua 20/06/18
Sex 01/06/18
Sex 11/05/18
Sex 01/06/18
Sex 18/05/18
Qua 20/06/18
Ter 05/06/18
Qui 14/06/18
Ter 19/06/18
Qua 20/06/18
Sex 08/06/18
Sex 23/03/18
Sex 08/06/18
Sex 08/06/18
Sex 08/06/18
Sex 08/06/18
Sex 08/06/18
Ter 01/01/19
Qui 13/12/18
Sex 14/12/18
Ter 01/01/19
Ter 22/01/19
Qui 03/01/19
Ter 22/01/19
Ter 29/01/19
Qua 23/01/19
Qui 24/01/19
Seg 28/01/19

Ter 29/01/19

Custo

R$ 40.528,00

R$ 4.700,00
R$ 200,00
R$ 100,00
R$ 100,00

R$ 1.600,00

R$ 1.400,00
R$ 200,00

R$ 2.900,00
R$ 100,00
R$ 700,00
R$ 300,00
R$ 400,00

R$ 1.400,00

R$ 7.416,00
R$ 720,00

R$ 5.416,00
R$ 480,00
R$ 512,00
R$ 256,00

R$2.160,00
R$ 608,00

R$0,00
R$ 460,00
R$ 940,00

R$ 1.280,00
R$ 480,00
R$ 480,00
R$ 320,00

R$ 10.232,00
R$ 3.260,00
R$ 1.630,00

R$ 0,00

R$ 1.620,00

R$ 5.352,00

R$ 1.200,00

R$ 3.040,00
R$ 912,00
R$ 200,00

R$ 13.380,00

R$ 3.380,00

R$ 2.000,00

R$ 2.000,00

R$ 2.000,00

R$ 2.000,00

R$2.000,00

R$ 1.000,00
R$ 400,00
R$ 400,00
R$ 200,00

R$ 2.800,00
R$ 400,00

R$ 2.400,00

R$ 1.000,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 400,00

R$ 200,00

2017 2018
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro  Novembro Dezembro Janeiro
R$7.616,00 R$5.912,00 R$16.473,49 R$5.726,51 R$200,00 R$200,00 R$ 200,00 R$ 380,00 R$ 3.820,00
R$ 100,00
R$ 100,00
R$ 1.400,00
R$ 200,00
R$ 100,00
R$ 100,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00
R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00
R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00
R$ 200,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00
R$ 720,00
R$ 480,00
R$ 256,00 R$ 256,00
R$ 256,00
R$ 480,00 R$1.680,00
R$ 608,00
R$ 460,00
R$ 940,00
R$ 480,00
R$ 240,00 R$ 240,00
R$ 192,00 R$ 128,00
R$ 1.630,00
R$ 1.620,00
R$ 576,00 R$ 624,00
R$ 2.857,60 R$ 182,40
R$ 912,00
R$ 200,00
R$ 3.380,00
R$ 1.400,00 R$ 600,00
R$ 1.400,00 R$ 600,00
R$ 1.400,00 R$ 600,00
R$ 1.400,00 R$ 600,00
R$ 1.400,00 R$ 600,00
R$100,00 R$100,00 R$ 100,00 R$ 100,00
R$ 100,00 R$100,00 R$ 100,00 R$ 100,00
R$180,00 R$ 20,00
R$ 400,00
R$ 2.400,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 400,00
R$ 200,00

Figura 5 - Cronograma de Desembolso
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC}C)ES
E PARTES INTERESSADAS

Neste plano, serdo utilizados os processos: planejar o gerenciamento das
comunicacdes, gerenciar as comunicacoes e controlar as comunicacgoes.

No processo Planejar o Gerenciamento das Comunicagdes, serdo utilizados
os documentos: registro das partes interessadas, padrdes do escritério de
arquitetura e plano de gerenciamento do projeto. Serdo ainda utilizadas técnicas que
compreendem a andlise de requisitos das comunicacdes e a definicdo de modelos e
métodos de comunicacao.

No processo Gerenciar as Comunicacoes, serdo utilizados como base o plano
de gerenciamento das comunicacfes e os relatérios de desempenho do trabalho,
com o emprego das técnicas definidas anteriormente, além de relatérios e e-mails.

O processo Controlar as Comunicagfes usara como base o cronograma das
comunicagdes e as ferramentas de monitoramento, bem como os registros das
guestdes levantadas durante 0 mesmo, enquanto que serdo utilizadas planilhas para

acompanhar e controlar as informacd@es distribuidas e recebidas.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Realizar reunido de kick-off

Objetivo — Iniciar oficialmente o projeto

Metodologia — Reunido presencial com elaboracao de ata.
Responséavel — Arquiteto Gestor do Projeto

Envolvidos — Arquiteto Projetista.

Data e Horario — Sexta-feira, 16 de margo de 2018, 8 horas.
Duracgéo — 2 horas.

Local — Escritorio de Arquitetura, Sala de Reuniéo.

@rooo0oTw

2. Realizar reunido de desempenho

Objetivo — Acompanhar o andamento e desempenho do projeto
Metodologia — Reunido presencial com elaboracao de ata.
Responséavel - Arquiteto Gestor do Projeto

Envolvidos — Arquiteto Projetista.

Data e Horario — Sexta-feira, 8 horas.

Duracao — 2 horas. Periodicidade quinzenal.

Local — Escrit6rio de Arquitetura, Sala de Reuniao.

@ ooo0oTw
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3. Realizar reunido do CCM

Objetivo — Analisar, aprovar e/ou rejeitar mudancas
Metodologia — Reunido presencial com elaboracao de ata.
Responséavel - Arquiteto Gestor do Projeto

Envolvidos — Arquiteto Projetista, Patrocinador.

Data e Horario — Sexta-feira, 14 horas. Periodicidade mensal.
Duracéo — 2 horas.

Local — Escritorio de Arquitetura, Sala de Reuniéo.

@~ooooTw

4. Realizar reunido técnica e operacional

Objetivo — Discutir questdes técnicas referente ao projeto.
Metodologia — Reunido presencial com elaboracédo de ata.
Responséavel - Arquiteto Gestor do Projeto

Envolvidos — Arquiteto Projetista.

Data e Horario — Sexta-feira, 08 horas. Periodicidade mensal.
Duracéo — 2 horas.

Local — Escritorio de Arquitetura, Sala de Reunido.

@rooooTy

5. Realizar consultoria com Consultor Passivhaus

Objetivo — Obter informacdes técnicas especificas para o
desenvolvimento dos projetos de arquitetura e engenharias.
Metodologia — Reunido presencial com elaboracao de ata.
Responsavel - Arquiteto Gestor do Projeto

Envolvidos — Arquiteto Projetista, Consultor Passivhaus.

Data e Horario — Sexta-feira, 16 de marco de 2018, 14 horas.

Duracéo — 2 horas.

Local — Escritorio de Arquitetura, Sala de Reunido.

o

@~ooooT

6. Apresentar projeto ao cliente

Objetivo — Apresentar estudo preliminar de arquitetura ao cliente,
obtendo seu aceite ou coletando solicitacfes de revisao.
Metodologia — Reunido presencial com elaboracao de ata.
Responsavel - Arquiteto Gestor do Projeto

Envolvidos — Cliente.

Data e Horario — Quinta-feira, 19 de abril de 2018, 08 horas.
Duragéao — 2 horas.

Local — Escritorio de Arquitetura, Sala de Reuniéo.

o

@~ooooT

7. Apresentar revisao ao cliente

Objetivo — Apresentar ao cliente revisdes feitas no estudo preliminar.
Metodologia — Reunido presencial com elaboracao de ata.
Responséavel - Arquiteto Gestor do Projeto

Envolvidos — Cliente.

Data e Horario — Quarta-feira, 25 de abril de 2018, 08 horas.
Duracgéo — 2 horas.

Local — Escritorio de Arquitetura, Sala de Reuniéo.

@ ooo0oTw
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8. Entregar projetos de arquitetura e engenharias ao cliente
Objetivo — Entregar verséo final dos projetos ao cliente.
Metodologia — Reunido presencial com elaboracao de ata.
Responsavel - Arquiteto Gestor do Projeto

Envolvidos — Cliente.

Data e Horario — Terca-feira, 19 de junho de 2018, 16 horas.
Duracéo — 2 horas.

Local — Escritorio de Arquitetura, Sala de Reunido.

@rooo0oTw

9. Realizar visita & obra
Objetivo — Acompanhar andamento da obra civil.

Responsavel - Arquiteto Gestor do Projeto
Envolvidos — Construtor

Data e Horario — 14 horas. Periodicidade mensal.
Duracgéo — 4 horas.

Local — Canteiro de obras

@rooo0oTw

10. Realizar visita final a obra (vistoria e aceite final)
Objetivo — Verificar concluséo da obra civil.

Responséavel - Arquiteto Gestor do Projeto
Envolvidos — Construtor

Duracéo — 4 horas.
Local — Canteiro de obras.

@~ooooTy

11. Realizar reunido de encerramento

Metodologia — Reunido presencial.

Responséavel - Arquiteto Gestor do Projeto

Envolvidos — Cliente

Data e Horario — Segunda-feira, 28 de janeiro de 2019, 16 horas.
Duracgéo — 2 horas.

Local — Escritorio de Arquitetura, Sala de Reuniéo

@ ooo0oTw

Data e Horario — Segunda-feira, 31 de dezembro de 2018, 14 horas.

Objetivo — Formalizar o encerramento do projeto e obter aceite final.

Metodologia — Visita técnica em campo com elaboracédo de relatorio.

Metodologia — Visita técnica em campo com elaboracao de relatério.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Evento de comunicagdo

mar/18

abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18

set/18

out/18 nov/18 dez/18 jan/19

411]18]25

1] 8]15[22[29] 6 [13[20[27] 3[10[17]24] 1] 8]15[22]29] 5 [12]19]26

2| 9]16[23[30

7 [14]21]28] 4 [11]18]25] 2| 9]16]23]30] 6 [13]20]27

Reunido de kick-off

J 16/03

Reunides de desempenho

Reunido de desempenho 01

4 23/03

Reunido de desempenho 02

{ 06/04

Reunido de desempenho 03

{ 20/04

Reunido de desempenho 04

Jd,04/05

Reunido de desempenho 05

{ 18/05

Reunido de desempenho 06

{4 01/06

Reunido de desempenho 07

J 15/06

Reunides do CCM

Reunido do CCM 01

4 06/04

Reunido do CCM 02

{4, 04/05

Reunido do CCM 03

J 01/06

Reunies técnicas e operacionais

Reunido técnica e operacional 01

J 23/03

Reunido técnica e operacional 02

{ 20/04

Reunido técnica e operacional 03

{ 18/05

Reunido técnica e operacional 04

J 15/06

Consultoria com Passivhaus Designer

{ 16/03

Apresentagdo do projeto ao cliente

4 19/04

Apresentagdo da revisdo ao cliente

{ 25/04

Entrega dos projetos de arquitetura e
engenharias ao cliente

4 19/06

Visitas a obra

Visita a obra 01

{ 01/08

Visita a obra 02

{ 14/9

Visita a obra 03

{ 29/10

Visita a obra 04

4 12/12

Visita final a obra

4 28/12

Reunido de encerramento

28/01 4

Figura 6 - Eventos de comunicacéo
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RELATORIOS DO PROJETO
Durante o projeto, serdo gerados os seguintes relatorios:

e Relatérios de Desempenho;

e Relatorio de solicitacbes de revisao para estudo preliminar;
e Relatério de compatibilizacéo;

e Relatorios de Visitas a obra.

Relatério de Desempenhe do Trabalhe

shoracdo de projetos integrados de arguitetura e engenharias para residéncia de baixo consumo energético com Certificacio Bassivhaus

Relatdrio de Desempenho — Periodo: w00 xx — o o0 oo

Projeto:

Elaborado por:

Situagdo EAP Custo Riscos

Id Planejado

fd Cu

Identificados

Legends:
H M&o wai atingir seu orgamento, critérios de quslidade ou de praze plangjados.
Situacio Risco de ndo atingir seu orcamento, critérios de guslidade ou de prazo planejados.
| | Vai atingir seu orgamento, critérios de gualidede ou de prazo planejedos.

Impacto — Prazo:

Afraso previsto para a entrega do projeto; i dias.
Apfes corretivas:

Impacto — Custo

Desvio de custo previsto pars 8 entrega do projetor RE o
Arfes corretivas:

Figura 7 — Modelo de Relatério de Desempenho.
Elaboracéao prépria.
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Relatério de solicitagbes de revisdo para estudo preliminar

raggo de projetos integrados de arquitefura e engenharias para residéncia de baixo consumo energético com Cerfificag8o Passivhaus o
Relatdrio de solicitagies de revisdo para estudo preliminar — Periodo: xoy o oo — o0/ o o
Projeto:
Elaborado por: [ Data:
Ambientes
Ambiente Solicitagdo de revisao Observagoes
Ambiente que 5 Revisio soficifada G apbes
Comentarios

Figura 8 — Modelo de Relatério de solicitagdes de revisao para estudo preliminar.
Elaboracéo propria.

Relatorio de compatibilizagao

tegrados de arguitetura e engenharias para residéncia de batxo consumo energético com Certificacdo Bassivhaus
Relatdrio de compatibilizagdo — Periodo: x50 000 — 300 100000
Projeto:
Elsborado por:
Disciplina: instalscies Eiétricas, Hidriulicss, Projeto Esfrutial, Projefo de Gl
Elemento Construtivo Incompatibilidade Local Agbes Responsavel

Comentarios

Figura 9 — Modelo de Relatério de Compatibilizagéo.
Elaboracéao prépria.
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Relatério Visita Téenica
Elaboragdo de projetos integrados de arquitetura e engenharias para residéncia de baixo consumo enargético com Certificacdo Passivhaus
Relatdrio de Visita Técnica — Periodo: o/ o000 — 00/ oo

Projeto:

Elaborado por: [ Data:

Elemento Construtivo Nio-conformidade Local Agdes Responsavel

Parede da Suite 01 o projedo ofar fo o Consfrutor
Comentarios

Figura 10 — Modelo de Relatério de Visita Técnica.

Elaboracéo propria.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

As despesas com mudancas no gerenciamento das comunicacfes serdo alocadas

nas reservas gerenciais, mediante aprovag¢do do CCM.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano é a Gerente do Projeto, Micaela Queiroz Redondo.

Elaborado por:

Micaela Queiroz Redondo, GP

Versao 05

04/10/2017

Aprovado por:

Patrocinador

Data de aprovacéo: | 04/10/2017
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: CRIAQAO DE PROJETO INTEGRADO DE ARQUITETURA E ENGENHARIAS PARA RESIDENCIA DE BAIXO CONSUMO
ENERGETICO COM CERTIFICA(;AO PASSIVHAUS
Tabela 7 — Registro dos Stakeholders do projeto
Nor;]reteda Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Expectativas em relacéo Tipo de Grau de Estratégia de
intepressada Funcao projeto Contato ao projeto/produto) Influéncia | Influéncia | Comunicacéo
] Demandas atendidas dentro dos requisitos de . .
Cliente -- Contratante | ~oo3-9999 Qualidade, Prazo e Custos; Positiva / Alto Gerencie de
99999-5555 - ) . : A negativa perto
Estética e funcionalidade do projeto arquitetbénico
Z%Tlgzrsti € _ Influenciador 3333-9999 Estética e funcionalidade do projeto arquiteténico; Positiva / Médio Mantenha
cIier?te 99999-5555 Cliente satisfeito. negativa satisfeito
Atendimento aos requisitos de qualidade, prazo e
Arquiteto Diretor Patrocinador 3333-9999 custos; Positiva / Alto Gerencie de
q 99999-5555 Estética e funcionalidade dentro dos padrbes do negativa perto
escritorio.
Arquiteta Gerente Gerente do 3333-9999 Atendimento aos requisitos de qualidade, prazo e Positiva Alto Gerencie de
projeto 99999-5555 custos. perto
_ i Aprimoramento técnico; .
Arquiteto Arquiteto Projetista 3333-9999 Demandas técnicas atendidas; Positiva Alto Gerencie de
99999-5555 - o perto
Reconhecimento do seu papel dentro do escritério
Estagiario de Estadiario Proietista 3333-9999 Aprendizado; Positiva Alto Gerencie de
arquitetura 9 ) 99999-5555 | Reconhecimento do seu papel dentro do escritorio perto
Eng_enhewo Prestador Projeto 3333-9999 Demandas técnicas atendidas; - Gerencie de
Projeto d . | di Positiva Alto
Estrutural e Servigo Estrutura 99999-5555 Pagamentos em dia. perto
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Tabela 7 — Registro dos Stakeholders do projeto (continuagéo)

Norgr(ieda Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
P Funcéo projeto Contato e Expectativas em relagéo ao projeto/produto) Influéncia | Influéncia | Comunicagao
interessada

Engenheiro ~
Instalacdes Instglggoes - : .
e Prestador Elétricas, 3333-9999 Demandas técnicas atendidas; . Gerencie de
Elétricas, . : ; Positiva Alto
. de Servigo Telefonia e 99999-5555 Pagamentos em dia. perto
Telefonia e
Rede
Rede
Engenhglro Prestador Instalacdes 3333-9999 Demandas técnicas atendidas; - Gerencie de
Instalacdes . T . Positiva Alto
o de Servigo Hidraulicas 99999-5555 Pagamentos em dia. perto
Hidraulicas
Engenheiro
Projeto de - — .
A Prestador | Prestador de 3333-9999 Demandas técnicas atendidas; - Gerencie de
Climatizacao . . . Positiva Alto
S de Servigo Servigo 99999-5555 Pagamentos em dia. perto
, Ventilacéo
e Exaustéo
Paisagista Prestador Paisagista 3333-9999 Demandas técnicas atendidas; Positiva Alto Gerencie de
9 de Servigo 9 99999-5555 Pagamentos em dia. perto
i Projetos de arquitetura e engenharia em grau de .
Construtor -- Construtor 3333-9999 detalhamento e qualidade adequados para a neutra Médio Gerencie de
99999-5555 = e o perto
construcdo da edificacéo.
Prefeitura _ Aprovagao 3333-9999 Projetos elaborados de acordo com as normas do | Positiva / Alto Mantenha
de etapa 99999-5555 municipio. negativa informado
Condominio _ Fiscalizador 3333-9999 Projetos elaborados de acordo com as normas do | Positiva / Alto Mantenha
99999-5555 condominio negativa informado
Projetos elaborados de acordo com as normas do
i7i condominio, Positiva / Mantenha
Vizinhanca - Observador - Edificacdo harmdnica com as caracteristicas locais; i Baixo o
negativa satisfeito

Obra civil com baixo impacto no dia-a-dia do
condominio.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

Os recursos humanos serao inseridos de acordo com o0 cronograma e com o
Plano de Gerenciamento do Projeto. Os arquitetos e estagiario de arquitetura seréao
nomeados dentre os funcionérios do escritdério, enquanto que os engenheiros e
consultores serdo contratados externamente, de acordo com o plano de gestéo de
aquisicdes. No caso de acontecimentos adversos que impliqguem em afastamentos,

sera estudado o replanejamento do cronograma e/ou substituicdo do recurso.

TREINAMENTO
O projeto contempla a realizacdo de um treinamento para capacitagcdo no
uso do Software PHPP9+Design PH. O mesmo tera duracdo total de 16 horas e sera

destinado ao Arquiteto Projetista e realizado on-line por empresa acreditada.

AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacao sera feita através do acompanhamento das atividades do projeto
e do atendimento as metas do mesmo. Também sera utilizada a escala gréfica de
avaliacado do desempenho, conforme modelo a seguir:

Tabela 8 — Escala grafica de avaliagdo de desempenho.

PROFISSIONAL AVALIADO:

RUIM | FRACO | REGULAR | BOM | OTIMO

Demonstra atitude confiante

Demonstra proatividade

Se expressa de forma clara

Aprende com a experiéncia para melhorar o
desempenho

Incentiva e apoia as ideias dos outros

Aceita sugestdes e ideias dos outros

Tolera o estresse e se mantém acessivel

Toma medidas rapidas e objetivas em situacdes
de emergéncia

Define os resultados esperados

Divulga os resultados esperados

Assume responsabilidade pelas decisdes e acbes

Cumpre com 0s prazos combinados

Comunica claramente suas necessidades

Se mantém acessivel para atender as
necessidades dos outros

Fonte: Elaboracéo propria, 2017
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BONIFICACAO
N&o serao oferecidas bonificacdes neste projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A avaliacdo dos recursos humanos devera ser realizada mensalmente,

durante as reunides de desempenho do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Despesas por mudancas serdo alocadas nas reservas de contingéncia.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano é a Gerente do Projeto, Micaela Redondo.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
O plano de recursos humanos seré atualizado sempre que houver mudanca

aprovada pelo CCM com respeito aos recursos do projeto.

Elaborado por: Micaela Queiroz Redondo, GP Versao 04 04/10/2017

Aprovado por: Patrocinador Data de aprovacéo: | 04/10/2017
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Arquiteto

Diretor do

Escritorio
(Patrocinador)

Arquiteta
Gestora do
Projeto
[ [ [ | [ \
. Engenheiro Engenheiro

Arquiteto Enger-1he|ro Instalaces Projeto de . Consultor
Projetista Projeto Elétricas, Climatizagdo, |Paisagista Passivhaus

Estrutural Telefonia e Ventilacao e

Rede Exaustéo
Estagiario
de

Arquitetura

Figura 11- Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 9 — Uso da tarefa

Nome do recurso

Arg. - Gestor do Projeto

Arg. - Projetista

Estagiario de Arq.

Eng. - Proj. Estrutural

Eng. - Inst. Elétricas, Telefonia e Rede
Eng. - Ints. Hidraulicas

Eng. - Proj. Climatizacao, Ventilacéo,
Exaustéo

Paisagista

Consultor Passivhaus

Software PHPP9 + Design PH

Treinamento Software PHPP9 + Design
PH

RRT

Tipo
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Material

Material

Material

Trabalho Taxa padrao

304,8 hrs
400 hrs
336 hrs

80 hrs
80 hrs
80 hrs

80 hrs

80 hrs
60 hrs
1vb

1vb
1vb

R$ 25,00/hr
R$ 30,00/hr
R$ 8,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 25,00/hr

R$ 25,00/hr

R$ 25,00/hr
R$ 60,00/hr
R$ 1.900,00

R$ 1.000,00
R$ 90,00

Custo
R$ 7.620,00
R$ 12.000,00
R$ 2.688,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00

R$ 2.000,00

R$ 2.000,00
R$ 3.600,00
R$ 1.900,00

R$ 1.000,00
R$ 90,00
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 10 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area E-mail Telefone
; . . . . 3333-9999
1 | Arquiteto Diretoria | diretor@arquitetura.com
Diretor do Escritério 99999-5555
2 | Arquiteto A , 3333-9999
Gestor do Projeto Geréncia | gerente@arquitetura.com 99999-5555
. R . : 3333-9999
3 | Arquiteto Producdo | arquitetura@arquitetura.com
Projetista 99999-5555
. . _ . 3333-9999
4 | Estagiario de Producdo | arquitetura@arquitetura.com
Arquitetura 99999-5555
: . 3333-9999
5 Eng Engenharia | estrutural@engenharia.com
Proj. Estrutural 99999-5555
Eng. . . . 3333-9999
6 | Inst. Elétricas, Engenharia | eletrica@engenharia.com 99999-5555
Telefonia e Rede
. . . . 3333-9999
7 Eng. Engenharia | hidraulica@engenharia.com
Ints. Hidraulicas 99999-5555
Eng.
. . . ~ . . . . 3333-9999
g8 | Proj. Climatizacao, Engenharia | climatizacao@engenharia.com
Exaustao
. . . . . . 3333-9999
9 Paisagista Paisagismo | paisagismo@paisagismo.com 999995555
. 3333-9999
10 | Consultor Consultor | consultor@passivhaus.com
Passivhaus 99999-5555
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

A matriz de responsabilidade a seguir relaciona as principais entregas do

projeto com a equipe do projeto e suas responsabilidades:

Tabela 11 - Matriz de Responsabilidade

sag3isinby/

S00SIy
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souewny sosinday

Planos

apepifend)
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R|R|A[A|R|R|C|IC|R|R|A|R|R

C

SWON

Arquiteto
Diretor

Arquiteto

Gestor do
Projeto

Arquiteto

Projetista

Estagiario

Arquitetura

Eng Proj.

Estrutural

Eng. Inst.

Telefonia e

Elétricas,
Rede

Eng. Ints.
Hidraulicas

Eng. Proj.

Climatizagéo
, Ventilacéo,

Exaustéo

Paisagista

Consultor

Passivhaus

Cliente

Legenda RACI:

R — Responsavel pela Atividade

A — Aprovador
C — Consultor

| — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O Processo Gerenciamento da Qualidade fara uso dos processos: planejar o
gerenciamento da qualidade, realizar a garantia de qualidade e controlar a
qualidade. Para tal, serdo utilizados como base o0s documentos: plano de
gerenciamento do projeto, registro das partes interessadas, registro dos riscos,
documentacdo dos requisitos, ativos de processos organizacionais, plano de
gerenciamento da qualidade, plano de melhorias no processo, métricas da
qualidade, lista de verificacdo da qualidade, dados do desempenho do trabalho e
solicitagcbes de mudanca aprovadas. No que tange as ferramentas e técnicas
utilizadas neste processo, serdo aplicadas analises de custo — beneficio, custo da
qualidade, amostragem estatistica, benchmarking, auditorias de qualidade, analise

de processos, inspecédo e analise das solicitacbes de mudancas aprovadas

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
O projeto deve ser aderente aos seguintes padrdes de qualidade:
e Lei de Uso e Ocupacao do Solo do Municipio;
e Cobdigo de Obras do municipio;
e NBR 9050 — Acessibilidade as edificacoes;
e NBR 13531 - Elaboracéo de projetos de edificacbes — Atividades Técnicas;
e NBR 13532 - Elaboracéo de projetos de edificagbes — Arquitetura;
e NBR 5626 — Instalacdo predial de agua fria;
e NBR 8160 — Sistemas prediais de esgoto sanitario;
e NBR 5410 - Instalacfes elétricas de baixa tensao;
e NBR 16401 — Instalacbes de ar condicionado;
e NBR 15.575:2013 - Edificacdes Habitacionais - Desempenho;
e NBR 15220 — Desempenho térmico de edificagbes;
e Standard Passivhaus;
e Guia PMBOK® 52 edicao;

e Padrbes do escritorio de arquitetura.
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REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir séo listados os produtos e servicos do projeto e seus requisitos de

qualidade:
Tabela 12 — Requisitos de qualidade e critérios minimos
Produto/ Servico .
ou Aspecto Requisito Padréo / Critério de Aceitacéo Me;qdo d~e
! Verificagéo
Avaliado
Elaboracéo do plano de | Guia PMBOK® 52 edicéo,
Gerenciamento do | gerenciamento do Padrdes do escritorio de Inspecéo da
Projeto projeto, bem como arquitetura, NBR13531, documentacao.
controle do mesmo. NBR13532
o Aquisig&o do software _ Inspecdo de
Aquisicoes PHPP9 + Design PH Standard Passivhaus. manuais e
certificados.
Standard Passivhaus;
Levan:3me~ntode Lei de uso e ocupacéo do solo, Inspecao da
i consolidacao das codigo de obras, NBR905, x
Base de Projeto necessidades gerais do NBR913531, NBR13532, docum_enta(;ao.
projeto arquitetonico. NBR15.575:2013, Padroes do | Ceoklist
escritério de arquitetura.
Standard Passivhaus;
Elaboracio dos Lei de uso e ocupacgédo do solo,
Partido conceitogs volumetria e codigo de obras, NBR90S, Inspecdo da
Arquitetbnico ex ressc”)és do projeto NBR13531, NBR13532, documentago.
q Pressoes do proj NBR15.575:2013, NBR15220, | Checklist.
arquitetonico. ~ L
Padrbes do escritorio de
arquitetura.
Standard Passivhaus;
Desenvolvimento do Lei de uso e ocupagéo do solo,
Documentos do Partido Arquitetdnico a cédigo de obras, NBR905, Inspecéo da
projeto (Estudo nivel de Egtudo NBR13531, NBR13532, documentacao.
Preliminar) L NBR15.575:2013, NBR15220, Checklist.
Preliminar. ~ L
Padrdes do escritdrio de
arquitetura.
Desenvolvimento do Padrdes do escritério de Inspecao do
Modelo 3D o . . modelo.
modelo tridimensional. arquitetura. .
Checklist.
Estudos Ensaios pr_ehmmares Inspecao da
e para atendimento do , =
Preliminares roieto a0 Standard Standard Passivhaus. documentacao.
PHPPY projet Checklist.
Passivhaus.
Renderizacdo de Padrdes do escritorio de inspecao das
Renders imagens retiradas do arquitetura Imagens.
Modelo 3D. q - Checklist.
Consolidacdo dos Aceite do cliente
Apresentacgdo do | materiais dNesenvondos Padrées do escritério de e/ou Andlise das
estudo preliminar | € Sme'S§30 da arquitetura solicitagdes de
proposta a avaliacdo do ' mudancas.
cliente.
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Tabela 12 — Requisitos de qualidade e critérios minimos (continuacéo)

Produto/ Servico

Compatibilizacéo de
projetos.

A o . o L Método de
ou Aspecto Requisito Padrao / Critério de Aceitacéo Verificac&o
Avaliado
Standard Passivhaus;
Atendimento as Lei de uso e ocupacgédo do solo, 20 d
Reviséo do solicitagSes de revisao | C09I90 de obras, NBR9OS, specao da_
estudo preliminar | fejtas gelo cliente na NBR13531, NBR13532, documgntaqao.
pelo ¢ NBR15.575:2013, NBR15220, | Checklist.
apresentagao. ~ L
Padrbes do escritério de
arquitetura.
Selecéo de Selecdo e definicdo dos | Standard Passivhaus; Inspecéo da
sistemas componentes da Padrdes do escritorio de Checklist.
edificacao. arquitetura.
Consolidagéo dos Inspecao da
Célculos PHPPY | calculos para Standard Passivhaus documentacao.
atendimento ao ' Checklist.
Standard Passivhaus.
Standard Passivhaus;
Lei de uso e ocupacgédo do solo, N
Documentos do Desenvolvimento do codigo de obras, NBR905, Inspecéo da
projeto Estudo Preliminar a NBR13531, NBR13532, documentagao.
(anteprojeto) nivel de Projeto Basico. | NBR15.575:2013, NBR15220, | Checklist.
Padrbes do escritério de
arquitetura.
Standard Passivhaus;
Lei de uso e ocupagéo do solo, .
Projeto legal de Desenvolvimento do codigo de obras, NBR905, Inspecéo da
arquitetura Anteprojeto a nivel de NBR13531, NBR13532, documentagao.
Projeto Legal NBR15.575:2013, NBR15220, | Checklist.
Padrbes do escritdrio de
arquitetura.
Standard Passivhaus;
Desenvolvimento do Lei de uso e ocupagédo do solo, 20 d
Projeto basico de | projeto Legal e do codigo de obras, NBR905, :jnspegao a
arquitetura , ) NBR13531, NBR13532, ocumentagao.
q Anteprojeto a nivel de ) Checklist
. y NBR15.575:2013, NBR15220, .
Projeto Basico. - o
Padrbes do escritério de
arquitetura.
] Projeto de Instalacdes
Projeto de Elétricas, Telefonia e Inspecdo da
instalagbes _ | Rede, conforme Projeto | NBR5410, PadrGes do escritdrio | gocumentacéo.
eletricas, telefonia | pasico de Arquitetura e | de arquitetura. Checklist.
e rede Compatibilizagéo de
projetos.
Projeto de Instalacdes
hidraulicas Arquitetura e do escritorio de arquitetura. Checklist.
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Tabela 12 — Requisitos de qualidade e critérios minimos (continuacéo)

Produto/ Servico

A o . o L Método de
ou Aspecto Requisito Padrao / Critério de Aceitacéo Verificag&o
Avaliado

) Projeto de Climatizacao,

Projeto de Ventilag&o e Exaustéo, Inspecio da
climatizacéo, conforme Projeto Basico | NBR16401, Padrdes do documentago.
ventilagéo e de Arquitetura e escritério de arquitetura. Checklist.
exaustdo Compatibilizagéo de

projetos.

Projeto de Paisagismo, Lei de uso e ocupacédo do solo I d30d

. i A el ( ’ nspecéo da
paisag o Padrdes do escritério de Checklist

Compatibilizacéo de . .
, arquitetura.

projetos.

Projeto Estrutural, .

_ conforme Projeto Basico N s Inspecéo da

Projeto estrutural | de Arquitetura e Padrdes do escritério de documentacao.
Compatibilizacéo de arquitetura. Checklist.
projetos.

Do Standard Passivhaus;
Compatibilizacéo do : )
. - Lei de uso e ocupagéo do solo,

i i Projeto Basico de codigo de obras, NBR905 5
Projeto Executivo | Arquitetura com os '9 ' ' Inspecéo da
de Arquiteturae | projetos NBR13531, NBR13532, documentag&o.

detalhamento a nivel NBR5410, NBR5626, NBR8160,
. NBR16401, Padrbes do
executivo. o -
escritério de arquitetura.
Inspecéo da

Levantamento de | Levantamento conforme | .4 504 4o escritério de documentac&o

Arquitetura. ' Checklist.
Inspecéo da
Entrega final dos | Entrega de todos os N o docpurﬁenta(;éO'
projetos (projeto projetos executivos e Padrdes do escritério de Checklist: '
executivo) documentos respectivos | arquitetura. Aceite do
ao cliente. )
cliente.
Checklist de

A 50 d o . o pendéncias

provacao da Visita final, com Padr&es do escritério de finais da obra:
obra emisséo de relatorio. arquitetura. Emissao de
aceite final.

Certificado Submisséo da Inspecdo da_

Passivhaus documentac&o para Standard Passivhaus. dohcurl?lgntagao.
certificac&o. Checklist.

. . | a
Guia PMBOK® 52 edicéo, dnoscpuer§2?1tgzéo

Fechamento Finalizacao de todas as | PadrBes do escritorio de Checklist '

atividades arquitetura, NBR13531, Acei '
ceite do
NBR13532. cliente
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GARANTIA DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades:
e Revisdes ou auditorias das atividades do projeto, conforme requisitos de
qualidade e critérios minimos, quando das entregas parciais ou finais;
e Analise de processos e identificacdo de melhorias, nas reunides técnicas

e operacionais e nas reunides de desempenho do projeto.

CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades, conforme tabela 12:
¢ Inspecao;
e Checklist;
e Andlise das solicitacdes de mudancas aprovadas;

e Aceite do cliente.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1)

Requerem acédo imediata Exemplo:

Mudancas de prioridade A envolvem mudangas de alto impacto no projeto. As mesmas
deverdo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto ao Patrocinador,
uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancas que requerem uma acao imediata do
Gerente de Projeto, independente de reunibes de controle previstas, mas de forma
planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca extrapole a autonomia do
gerente de Projeto deverd ser tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.
Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudancas que n&o acarretam alteracdes
significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acdo imediata, estando as mesmas

dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

\{\

Andlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

\ 4

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p>
Alto
Urgéncia da mudanga

N3o Urgente— )|

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—p|

Alto

Impacto em outras
dreas

Baixo—)p|

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO

PROJETO

A avaliacdo da qualidade devera ser realizada com periodicidade quinzenal,

nas reunides de desempenho do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela administracao e atualizacao do plano de gerenciamento

da qualidade sera o gestor do projeto, Micaela Redondo.

Elaborado por:

Micaela Queiroz Redondo, GP

Versao 04

04/10/2017

Aprovado por:

Patrocinador

Data de aprovacao:

04/10/2017
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DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Durante o Gerenciamento de Riscos do Projeto, serdo utlizados os
processos: planejar o gerenciamento dos riscos, identificar os riscos, realizar a
analise qualitativa dos riscos, realizar a andlise quantitativa dos riscos, planejar as
respostas aos riscos e controlar os riscos.

No processo planejar o gerenciamento dos riscos, serdo tomados como
base os documentos plano de gerenciamento do projeto, termo de abertura, registro
das partes interessadas e ativos de processos organizacionais, enquanto que serao
aplicadas técnicas analiticas, opinides especializadas e reunides.

No processo identificar os riscos serdo utlizados como base, além dos
documentos anteriormente citados, os documentos: planos de gerenciamento de
riscos, custos, cronograma, qualidade e recursos humanos, linha de base do
escopo, estimativas de custos e duracéo das atividades e documentos de aquisicao.
Como apoio, serdo empregadas técnicas de revisdo da documentacdo, coleta de
informacdes (brainstorming, entrevistas e andlise da causa principal), analise de
listas de verificacdo e premissas, diagramas, RBS e andlise SWOT.

Para a analise qualitativa dos riscos, serdo utilizados, além dos documentos
ja citados, o registro dos riscos. Como técnicas, serao empregadas avaliacdo de
probabilidade e impacto dos riscos, categorizacao de riscos e avaliagdo da urgéncia
dos riscos. Ja para a analise quantitativa dos riscos, as técnicas empregadas sdo as
de coleta e apresentacdo de dados (entrevistas e analise do valor esperado).

Para planejar as respostas aos riscos, serdo definidas estratégias para
riscos negativos / ameacas, bem como para riscos positivos / oportunidades, além
de respostas de contingéncia.

Para controlar os riscos, serdo realizadas reavaliagcbes e auditorias de
riscos, analises de variacao e tendéncias, medicao de desempenho técnico e analise

de reservas.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

RISCO TOTAL

[RISCOS CONSIDERADOS |

RISCOS NAQ TECNICOS | | RISCOS TECHICOS |
DESLIGAMENTO DO _{ ATRASO NAELABORACAD DO ESTUDO PRE LIMINAR ‘
ARQUITE TO PROJETISTA

= ATRASO NAELABORACAD DO ANTEPROJETO |

DESLIGAMENTO DO ESTAGIARIO
DE ARQUITETURA

—| ATRASO NAELABORACAD DO PROJETO BASICO |

CLIENTE SOLICITAR MAIS DO QUE UMA

REVISAD DO ESTUDO PRELIMINAR H ATRASO NAELABORAGAO DO PROJETO EXECUTIVO |

| | CLIENTE NAO SOLICITAR REVISA0 DO PROJETOS COMPLEMENTARE S DE ENGENHARIANAQ

ESTUDO PRELIMINAR T|ME CESSITAREM DE REVISAD APOS COMPATIBILIZACAC
PROJETISTAS COMPLE MENTARES .

B NAQ CUMPRIREM OS PRAZOS .| ATRASO NAEXECUGCAO DA OBRA |

ATRASD NA APROVAQ.E.O Do
PROJETO LEGAL

Figura 12 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos nao técnicos
1.1. Desligamento do Arquiteto Projetista;
1.2. Desligamento do Estagiario de Arquitetura;
1.3. Cliente solicitar mais do que uma revisao do Estudo Preliminar;
1.4.Cliente néo solicitar revisdo do Estudo Preliminar;
1.5. Projetistas complementares ndo cumprirem o0s prazos;
1.6. Atraso na aprovacao do Projeto Legal.
2. Riscos técnicos
2.1. Atraso na elaboracéo do Estudo Preliminar;
2.2. Atraso na elaboracéo do Anteprojeto;
2.3. Atraso na elaboracao do Projeto Basico;
2.4. Atraso na elaboracédo do Projeto Executivo;
2.5.Projeto Complementares de Engenharia ndo necessitarem revisdo apos
compatibilizacéo;
2.6. Atraso na execucao da obra.
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QUALIFICACAO DOS RISCOS

Tabela 13 — Qualificacdo dos Riscos

PLANO DE PROJETO

Alta

1.2.
1.6.

Média

1.3.
1.4.
1.5.
2.6.

Probabilidade de ocorréncia

Baixa

1.1.
2.1
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

Baixa Média

Alta

Gravidade nas consequéncias

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

A quantificac@o dos riscos foi feita através de entrevistas e analise do valor

esperado, usando como base historica projetos similares desenvolvidos pelo

escritorio de arquitetura.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO -
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14 - Respostas planejadas ariscos

L
2 g
2 w 0 0 Z
1 o 2 < <L <
o < S & o Z
2 2| £ 8] ¢ g 2 o
= G ) < a 0 ) 0 %)
= =2 x o > L L L 2
E @ a ) w [i4 a [i4 O
Desligamento do Oferecer um incentivo Gestor
1.1. | Arquiteto Baixa | Alta | Alta Mitigar - do R$335,00
o de 20% do salario .
Projetista Projeto
Desligamento do Oferecer um incentivo Gestor
1.2. | Estagiério de Média | Baixa | Alta Mitigar de 20% do salario do R$90,00
Arquitetura Projeto
Cliente solicitar Estabelecer em .
mais do que uma . I contrato que ndo Diretor
1.3. . Média | Alta Alta | Eliminar ~ . do R$0,00
revisdo do Estudo serdo realizadas o
> < S Escritdrio
Preliminar revisdes adicionais
ggl?c?ﬁr?i&séo Oferecer um incentivo Gestor
1.4. do Estudo Média | Alta Alta Buscar de 10% para o do R$300,00
o Arquiteto Projetista Projeto
Preliminar
Projetistas Controlar o
complementares - i, desempenho através Gestor
1.5. ~ - Média | Alta | Alta Mitigar ~ do R$500,00
nao cumprirem os de gestéo de valor Proi
rojeto
prazos agregado
Atraso na Acompanhar o Gestor
1.6. | aprovagéo do Média | Baixa | Alta Aceitar andamento do do R$0,00
Projeto Legal processo Projeto
Atraso na deseﬁogtr:ﬁlt?ra?ravés Gestor
2.1. | elaboragdo do Baixa | Alta | Alta | Mitigar per do R$175,00
e de gestéo de valor .
Estudo Preliminar Projeto
agregado
Atraso na deseﬁogtr:ﬁlc?;?ravés Gestor
2.2. | elaboracéo do Baixa | Alta | Alta Mitigar ber do R$175,00
; de gestéo de valor )
Anteprojeto Projeto
agregado
Atraso na desegogtr:ﬂ(?;iavés Gestor
2.3. | elaboragéo do Baixa | Alta | Alta Mitigar per do R$175,00
X . de gestéo de valor .
Projeto Bésico Projeto
agregado
Atraso na deseﬁogtr:ﬂlc?;?ravés Gestor
2.4. | elaboracéo do Baixa | Alta | Alta Mitigar per do R$175,00
X . de gestao de valor .
Projeto Executivo Projeto
agregado
Projeto Oferecer um incentivo
Complementares de 10% aos
de Engenharia . projetistas caso os Gestor
2.5. ~ . Baixa | Alta | Alta Buscar . ~ do R$250,00
ndo necessitarem projetos ndo .
. - . Projeto
revisdo apds necessitem
compatibilizacéo compatibilizacéo
Atraso na Estabelecer em Gestor
2.6. ~ Média | Alta Alta Aceitar contrato o valor das do R$0,00
execugédo da obra - o .
visitas adicionais Projeto
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA
O valor das Reservas de Contingéncia é de R$ 2.175,00.

O valor das Reservas de Gerenciais € de R$ 7.297,00, correspondente a

14,6% sobre o valor total definido para o projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos do projeto serdo avaliados mensalmente, nas reunides de

desempenho do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela administracao e atualizacao do plano de gerenciamento
dos riscos sera o gestor do projeto, Micaela Redondo.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE RISCOS
O plano de gerenciamento dos riscos sera atualizado mensalmente.

Elaborado por: |Micaela Queiroz Redondo, GP Versao 04 04/10/2017

Aprovado por: Patrocinador Data de aprovacéo: | 04/10/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

No projeto Elaboracdo de Projetos Integrados de Arquitetura e Engenharias
para Residéncia de Baixo Consumo Energético com Certificacdo Passivhaus foram
considerados 0s seguintes processos:

No processo de gerenciamento de aquisicbes, foram analisadas as
necessidades do projeto e identificadas as que podem ser melhor atendidas através da
aquisicao de produtos e servigos. Foram utilizados os documentos: escopo do projeto,
EAP, dicionério da EAP, documentacao dos requisitos, registro dos riscos, cronograma
do projeto, estimativas de custos das atividades, registro das partes interessadas e
ativos de processos organizacionais.

A partir da analise de make or buy, as aquisi¢cdes deste projeto contemplam o
Software PHPP9 + Design PH e treinamento do mesmo, bem como prestacdo de
servicos de engenharia Estrutural, de Instalacdes Elétricas, Telefonia e Rede, de
Instalacdes Hidraulicas, de Climatizacdo, Ventilacdo e Exaustdo e de Paisagismo, além
de consultoria com o Consultor Passivhaus. Tais servicos ndo serdo realizados
internamente, uma vez que 0s recursos humanos disponiveis no escritério contemplam
apenas servicos de Arquitetura. Como produto desta analise, tém-se parametros para
proceder com o gerenciamento das aquisi¢coes, com a sele¢édo de fornecedores, com o
desenvolvimento dos documentos e contratos a serem emitidos e com o0s itens
relacionados a conducao, controle e encerramento das aquisi¢coes.

Para conducdo das aquisicbes, de modo geral, as solicitacbes de compras
serdo especificadas, acompanhadas e verificadas pela Gerente do Projeto. Seréo
utiizadas as ferramentas técnicas de avaliagdo de propostas, estimativas
independentes, opinido especializada e negociacao.

No que diz respeito do controle das aquisi¢des, realizado no decorrer do
projeto, os contratos serao monitorados em seu desempenho, realizacdo de mudancas
e correcdes. Ao final de sua vigéncia, serdo e arquivados.

Os tipos de contrato, critérios de avaliagdo, identificacdo de fornecedores e 0s

documentos de contragédo de servicos sao apresentados nas secdes a seguir.
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TIPOS DE CONTRATO

O projeto fara a aquisicao e contratacdo do seguinte:

1.

© N o ok~ wDd

Software PHPP9 + Design PH;

Treinamento do Software PHPP9 + Design PH;

Consultoria com Consultor Passivhaus;

Servigo de Engenharia (Elétrica, Telefonia e Rede);

Servi¢co de Engenharia (Hidraulica);

Servigo de Engenharia (Climatizagdo, Ventilacdo e Exausto);
Servico de Engenharia (Projeto Estrutural);

Servico de Projeto de Paisagismo.

Todos estes contratos serdo acordados a partir dos principios de Preco Fixo

Garantido (PFG). As formas de pagamento podem ser:

Pagamento antes ou apds o recebimento;

Pagamento através de sinal + parcelas.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

O fluxo dos processos de selecao e contratacdo seguira parcialmente ou em

sua totalidade os seguintes passos:

Atendimento as especificacdes;

Custo;

Prazo de entrega;

Local de atuacéo;

Formas de pagamento;

A empresa deverd estar em dia com as obrigacdes legais, juridicas,
contabil, érgéos de protecédo ao consumidor, entre outros;

Projetos anteriores e historico (referéncias).
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AVALIAC}AO DE FORNECEDORES

A avaliacdo dos fornecedores sera realizada pelo Gestor do Projeto ao final
dos servicos prestados. Os principais critérios a serem julgados séo:

1. Cumprimento das especificacdes técnicas;

2. Cumprimento dos critérios administrativos e juridicos;

3. Qualidade dos servicos;

4. Pontualidade.

Para cada item e subitem sera emitida uma pontuacédo e ponderacdo para
critérios de aceitacdo do produto/servico, bem como registro do fornecedor.

Num eventual descumprimento ou nao-conformidade com as entregas,

deverdo ser acionadas as clausulas contratuais correlatas, multas e desoneracdes.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
O acompanhamento e avaliagcdo dos processos de aquisicao do projeto sera

realizado conforme a necessidade, apés eventos relacionados as aquisi¢oes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
Todos os custos das aquisicdes estdo previstas no orcamento do projeto.

Eventuais mudancas deverdo ser alocadas nas reservas de contingéncia.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento das aquisicdes € o Gerente do
Projeto, Micaela Queiroz Redondo.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS

AQUISICOES

As atualizac¢des do plano de gerenciamento de aquisi¢cdes serao realizadas
conforme a necessidade, apos as reunides de monitoramento e avaliacao das

condi¢bes do projeto.

Elaborado por: Micaela Queiroz Redondo, GP Versao 03 04/10/2017
Aprovado por: Patrocinador Data de aprovacéo: | 04/10/2017
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de

consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos pela

empresa e pelos consultores contratados.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

Para a Consultoria com o Consultor Passivhaus:

Andlise das caracteristicas do local, sua localiza¢do e configuracao;
Andlise do consumo energético estimado e dos fatores que os provocam;
Analise de oportunidades de otimizacdo, bem como levantamento de
potenciais materiais e sistemas construtivos a serem empregados;

Levantamento e discussao de caracteristicas gerais da edificacado.

Quanto aos servicos prestados pelos Engenheiros de projetos

complementares, serdo realizadas as seguintes atividades de prestacao de servicos:

Projeto de Instalacdes Elétricas, Telefonia e Rede;
Projeto de InstalagBes Hidraulicas;

Projeto de Climatizacéo, Ventilacdo e Exaustao;
Projeto Estrutural;

Projeto de Paisagismo.

Tais atividades tém como requisitos minimos:

Fornecimento de projetos contemplando projeto basico e projeto
executivo;

Fornecimento de memoriais de calculo, memoriais descritivos e
guantitativos;

Revisdao dos projetos conforme compatibilizacdo e solicitacbes da

arquitetura.
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QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
Os servicos do Consultor Passivhaus estédo estimados em 60 horas.
Os servicos dos engenheiros de projetos complementares estdo estimados

em 80 horas/cada.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
Para o Consultor Passivhaus:
e Possuir graduagéo em Arquitetura e/ou Engenharia Civil;

. Ser acreditado como Passivhaus Consultant.

Para os servigos de engenharia:
e Graduacgéo na engenharia correspondente;
e Experiéncia de no minimo 5 anos na area;

e Registro CREA ativo.

Para os servi¢cos de paisagismo:
e Graduacgdo em arquitetura;
e Experiéncia de no minimo 5 anos na area;

e Registro CAU ativo.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA
Registro de CNPJ ou CGA valido.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato serd com base no Preco Fixo Garantido (PFG) e os

pagamentos através de sinal + parcelas.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
A avaliacdo dos trabalhos de prestacdo de servicos serd realizada pelo
Gestor do Projeto e em acordo com os requisitos para avaliacdo dos fornecedores

integrantes desse plano de gerenciamento de aquisi¢oes.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacoes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 15 - Materiais e Equipamentos a serem adquiridos para o Projeto

Tipo Nome do Recurso Quantidade Especificacdo
Material Software para calculps conforme 01 Software PHPP9 + Design Ph
Standard Passivhaus

CONDIQOES DE FORNECIMENTO
Os materiais e equipamentos deverdo ser entregues dentro do prazo

acordado em contrato, acompanhados de certificados de qualidade e manuais.

QUALIFICAQAO DOS PROPONENTES
Registro de CNPJ valido.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato sera com base no Pre¢o Fixo Garantido (PFG) e

pagamento antes do recebimento.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
A avaliacdo dos fornecedores sera realizada pelo Gestor do Projeto e em
acordo com os requisitos para avaliacdo dos fornecedores integrantes desse plano

de gerenciamento de aquisi¢oes.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

e capacitacdo para o projeto.

ESPECIFICA(}AO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

e Objetivo: capacitar a equipe para o uso a nivel profissional das
ferramentas oficiais para desenho de edificacdes segundo o Standard
Passivhaus;

e Programa: Modulo 01 (Design PH, seu uso dentro do Sketchup,
exportacao para PHPP); Mddulo 02 (PHPP9, metodologia, novidades da
versao V9, metodologias de calculos e comparativos);

e Metodologia: On-line;

e Carga horaria/duragéo: 12 horas;

e Quando: quarta-feira, 21 de marco de 2018;

e Processo de avaliacdo: cumprimento de 100% da carga horéria;

e Participantes: Arquiteto Projetista,

e Local: In Company.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
e Experiéncia na érea;
e Registro de CNPJ ou CGA valido.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato sera com base no Preco Fixo Garantido (PFG) e

pagamento antes do recebimento.

AVALIA(;AO DOS FORNECEDORES
A avaliagédo dos trabalhos de treinamentos sera realizada pelo Gestor do
Projeto e em acordo com os requisitos para avaliacdo dos fornecedores integrantes

desse plano de gerenciamento de aquisi¢des.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Nome do Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.

108



