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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

\ TERMO DE APRESENTAC}AO
Apébs convénio firmado com a Alemanha para implantar o sistema de ensino

TheoPrax aqui no Brasil, o SENAI DR BA percebeu a grande necessidade de
treinamento dos colaboradores que irdo trabalhar diretamente com essa nova
metodologia de ensino, seja ele professor TheoPrax, coordenador ou orientador. Esse
treinamento acontecera junto com a implantacéo do escritério de projetos que atuara
no gerenciamento dos projetos das unidades que se tornam cada vez mais

direcionadas para essa area.

Apesar da grande demanda por projetos TheoPrax, esses projetos sdo de
baixa complexidade e baixo custo, o que influenciou na escolha do software dotProject
como ferramenta para gerenciamento dos mesmos devido a sua facilidade de
customizacao, facilidade de utilizacdo, por utilizar uma plataforma de base livre e por

seu acesso ser via web, facilitando o acesso da equipe de projetos.

O Escritério de Gerenciamento de Projetos é responsavel pela qualidade e
monitoramento dos projetos na organizacdo. As melhores préaticas de gerenciamento
sdo utilizadas para aumentar o sucesso dos projetos, dando um suporte aos seus
gerentes. Para que isso ocorra, sera criado um banco de dados onde sera

armazenado o conhecimento adquirido durante a elaboracéo e execuc¢éo dos projetos.

Algumas vantagens relacionadas ao projeto:
1. Treinamento dos colaboradores para facilitar a utilizacdo da ferramenta
dotProject na elaboracdo e monitoramento dos projetos;
2. Criacao do Procedimento para Gestao do Conhecimento relacionado a projetos
no ambito SENAI DR BA;

3. Criacao de material didatico que servira de suporte na utilizacdo do dotProject.

Aprovadoem /| |/

Patrocinador Marcos Nalin

12



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

| TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDICOES DO PROJETO

Apébs convénio firmado com a Alemanha para implantar o sistema de ensino
TheoPrax aqui no Brasil, o SENAI DR BA percebeu a grande necessidade de
treinamento dos colaboradores que irdo trabalhar diretamente com essa nova
metodologia de ensino, seja ele professor TheoPrax, coordenador ou orientador.
Apesar da grande demanda por projetos TheoPrax, esses projetos sao de baixa
complexidade e baixo custo, o que influenciou na escolha do software dotProject como
ferramenta para gerenciamento dos mesmos devido a sua facilidade de customizacéo,
facilidade de utilizacéo, por utilizar uma plataforma de base livre e por seu acesso ser

via web, facilitando o acesso da equipe de projetos.

O Escritério de Gerenciamento de Projetos é responsavel pela qualidade
e monitoramento dos projetos na organizacdo. As melhores praticas de
gerenciamento sdo utilizadas para aumentar o sucesso dos projetos, dando um
suporte aos seus gerentes. Para que isso ocorra, sera criado um banco de dados onde
sera armazenado o conhecimento adquirido durante a elaboracdo e execucdo dos

projetos.
Existe a interdependéncia de projetos.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Apbs convénio firmado com a Alemanha para implantar o sistema de ensino
TheoPrax aqui no Brasil, o SENAI DR BA percebeu a grande necessidade de
treinamento dos colaboradores que irdo trabalhar diretamente com essa nova
metodologia de ensino, seja ele professor TheoPrax, coordenador ou orientador e
esse projeto surge para preparar material didatico de treinamento para utilizacdo da
ferramenta dotProject nas préticas de elaboracdo e acompanhamento das atividades
relacionadas a projetos TheoPrax para orientadores, professores TheoPrax e
coordenadores de curso nos niveis técnico e tecnologico, também preparar material
didatico do dotProject para o treinamento dos alunos do SENAI niveis técnico e
tecnolégico além de estabelecer Procedimento para Gestdo do Conhecimento dos
projetos no ambito SENAI DR BA.

13
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NOME DA COORDENADORA DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E
AUTORIDADE.

Erita Sodré Rodrigues é a Coordenadora do Projeto. Sua autoridade é parcial
na esfera do PMO DR BA, podendo padronizar o projeto, gerenciar e treinar o pessoal

da Organizacgéo de acordo com seus critérios.

No aspecto financeiro a autoridade da Coordenadora de projetos estara
limitada a determinadas autonomias a serem definidas no plano de gerenciamento de

custos.

No caso de necessidades de relacionamentos externos ao PMO, sua
autoridade é a autoridade funcional inerente ao seu posto dentro do GMT (Grupo de
Metodologia e Treinamento) do PMO DR BA.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

Seré necessaria a coleta de dados nos setores envolvidos diretamente com o
treinamento, padronizacdo do projeto, criacdo de metodologia e especificacdo das
areas, além de computadores com acesso a internet para elaboracéo do planejamento

e material do treinamento.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Diretor Regional Ba;

e Coordenador PMO DR/Patrocinador;
e Equipe do projeto;

¢ NGPUs;

e Coordenadora do Projeto.

DESCRICAO DO PROJETO

1. PRODUTO DO PROJETO

Material didatico para treinamento dotProject nas Unidades Organizacionais
do SENAI DR BA nos seguintes perfis: Aluno, Orientador, Coordenador e Professor

TheoPrax (niveis tecnolégico e técnico), com cargas horarias respectivas de: 4h, 4h,

14



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

4h e 16h com material escrito e eletrénico (slides de aula e escrito), web passivel de
uso em EAD concluido;

Cronograma de treinamento concluido, lembrando que os treinamentos estéo
previstos para serem realizados em cada Unidade Organizacional especifica segundo
sua disponibilidade de equipamento e &rea. O cronograma e material didatico foram
elaborados conforme perfil.

Procedimento para Gestao do Conhecimento dos projetos no ambito SENAI

DR concluido.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
O projeto teve inicio em 28 de novembro de 2011 e deve durar

aproximadamente trés meses.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO

Os custos iniciais ja estao previstos no orcamento do PMO DR.

PREMISSAS INICIAIS

e Todas as comunicacdes serdo controladas;
e Existe apoio de outras areas da Organizacao;

e Membros da equipe terdo disponibilidade para execucao das atividades
do projeto;

e Os equipamentos chegardo na data determinada;

e O servidor eletronico estara disponivel 24h para captura de telas para a

elaboracdo do material didatico;

e A coordenadora do projeto terd a sua disposicdo 0s equipamentos

necessarios para a execugao das atividades.

RESTRICOES INICIAIS

e O projeto requer participacéo de todos os envolvidos;

15
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e Prazo curto entre o planejamento e a execucédo do projeto;
e O projeto deve ser mantido dentro da esfera do PMO DR,;

e Pré-requisito para treinamento do dotProject é ter passado pelo
treinamento em Metodologia TheoPrax devido a interdependéncia

entre os projetos.
e Ainda néo existe um sistema de comunicac¢ao adequado.

ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

A coordenadora do projeto necessitara inicialmente de computador, sala para
elaboracdo de material, acesso ao acervo da instituicdo, acesso a internet e estagiario

para realizar algumas atividades do projeto.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAC}AO

O Coordenador do PMO DR BA, os NGPUs, o NAF e o NEAD irdo suportar
todas as necessidades externas ao GMT (Grupo de Metodologia e Treinamento) do
PMO DR, devido a grande necessidade e urgéncia de implantacdo dos NGPUs nas

respectivas Unidades.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

Sera criado um comité executivo, composto por: Marcos Nalin — patrocinador;
Erita Sodré Rodrigues — Coordenadora do projeto; Camila Guimardes — Membro do
Time; Daniela Dias — Membro do Time; Wedja Borges — Membro do Time; Vagner
Santos — Membro do Time e por um consultor EPM, totalizando sete participantes.
Esse comité sera responsavel pela analise e aprovagdo das mudancas, mediante
fluxo de controle de mudancas a ser definido no projeto. Em caso de necessidade

sera solicitada a presenca de um consultor na area de TI.

O processo de decisdo do comité serd baseado em consenso, tendo o
patrocinador a prerrogativa de vetar e aprovar decisdes caso 0 consenso nao seja
obtido.

16
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4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAC}OES DO PROJETO
A coordenadora do projeto é a

PLANO DE PROJETO

responsavel

pela alimentacgéao,

acompanhamento e armazenamento das informacfes. Todas as informacdes em

meio eletrénico serdo armazenadas no diretério //snp305-002/pmo e as informacgdes

em meio fisico serdo arquivadas em pastas devidamente identificadas e guardadas
no armario do PMO DR BA.

11 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
10 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM IX EC
9 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM Vil EC
8 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM VI EC
7 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM VI EC
6 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM V EC
5 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM IV EC
4 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM Il EC
3 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM II EC
2 | 13/02/2012 | CORRECAO NO ITEM | EC
1 | 07/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA — APROVADO

EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em [

Patrocinador

Marcos Nalin

17
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

NGPUSs;

Diretor Regional Ba;
Coordenador PMO DR/Patrocinador;
Equipe do projeto;

e Coordenadora do Projeto.
MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

S <
o E © z
8 552|985 ¢ = |2
Parte Interessada x |§ = 8|5 |a |8 & 8 |
o S g sS|Tc|lo|§ 2 ° S
5 S|lw|z|8 a8 |&
(@) L —
O s S P
a @)
Diretor Regional DR 10 | 10 10 35 | 1°
Coordenador PMO
) 1/5 10 5 20,2 | 2°
DR/Patrocinador
Equipe do Projeto 1/10 1/5 55 | 4°
NGPUs 1/10 1/10 14 | 5°
Coordenadora do Projeto 1/10 1/5 6,3 | 3°
Tabela 1- Matriz de Priorizacdo das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante
1 = igualmente importante 5 = mais importante
10 = muito mais importante
2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 07/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED — DIVULGACAO

EF — FINAL

Aprovadoem /[ /

Patrocinador

Marcos Nalin
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| DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE
O SENAI DR BA percebeu a necessidade de se tornar mais direcionada para
projetos (project driven) e, portanto, decidiu implantar um Escritorio de Gerenciamento

de Projetos (PMO - Project Management Office) na Organizacéo.

Apoés convénio firmado com a Alemanha para implantar o sistema de ensino
TheoPrax aqui no Brasil, o SENAI DR BA percebeu a grande necessidade de
treinamento dos colaboradores que irdo trabalhar diretamente com essa nova
metodologia de ensino, seja ele professor TheoPrax, coordenador ou orientador. Esse
treinamento acontecera junto com a implantacdo do escritério de projetos que atuara
no gerenciamento dos projetos das unidades que se tornam cada vez mais

direcionadas para essa area.

O Escritorio de Gerenciamento de Projetos é responsavel pela qualidade e
monitoramento dos projetos na organizacdo. As melhores praticas de gerenciamento
sao utilizadas para aumentar o sucesso dos projetos, dando um suporte aos seus
gerentes. Para que isso ocorra, sera criado um banco de dados onde sera

armazenado o conhecimento adquirido durante a elaboracéo e execuc¢éo dos projetos.

OBJETIVO DO PROJETO

Realizagéo de planejamento do curso com disponibilizagdo do cronograma e
material didatico para treinamento de alunos, coordenadores de curso, orientadores e
professores TheoPrax nas praticas de elaboracado de atividades relativas a projetos,
além de Procedimento para Gestdo do Conhecimento dos projetos no ambito SENAI
DR.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)
Os requisitos funcionais iniciais priorizados para o projeto estdo listados

abaixo:
Projeto possui interdependéncia de outros projetos.

Confeccao de material didatico em meios fisico e digital seguindo padrdes do

SENAI;
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Confeccao de material EAD em Pdf para ser disponibilizado;

Estabelecer Procedimento para Gestdo do Conhecimento dos Projetos no
ambito SENAI DR;

Planejamento do curso para treinamento na ferramenta DotProject com

apresentacao do cronograma conforme seguintes parametros:

- Preparacdo de material para realizacado de treinamento nos perfis aluno,
coordenador e orientador com carga horaria de 4 horas para cada perfil;

- Preparacao de material para realizacédo de treinamento para perfil professor

TheoPrax com carga horaria de 16 horas.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOQOS)
Os requisitos nao funcionais séo requisitos que influenciam a realizacéo do
trabalho e a qualidade do projeto, apesar de ndo estarem diretamente relacionados

ao escopo funcional do projeto. Os requisitos ndo funcionais estao listados abaixo:

Os gerentes das areas de negdcio indicardo aos Coordenadores dos NGPUs
0s nomes dos participantes do treinamento das respectivas areas;

O Setor Pessoal entrard em contato com os indicados para participar do curso

e disponibilizara laboratérios para execucao do treinamento;

A area de qualidade devera disponibilizar o Procedimento para Gestao do
Conhecimento no webdesk.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
A listagem inicial dos requisitos de qualidade esta apresentada a seguir. A
listagem final e detalhada dos requisitos sera desenvolvida posteriormente e estara

contida no Plano de Qualidade do Projeto.
Material didatico deve ser de facil entendimento e utilizacao pelos perfis;

O Procedimento para Gestdo do Conhecimento deve seguir padrao de

documentos exigidos pelo SENAI.
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CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

O projeto sera aceito quando:

- O material didatico, cronograma de treinamento para o dotProject e
procedimento para Gestdo do Conhecimento de todos os projetos do DR forem
disponibilizados para uso, seguindo as solicitagbes exigidas pelo cliente e todos
concluidos em 100%.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
Por se tratar de um projeto que envolve mudanca cultural na metodologia de
ensino de alguns docentes, existe um potencial impacto nessa area. Esse impacto

pode ser evidenciado de modo positivo ou negativo.

Do lado negativo pode se evidenciar certa resisténcia por parte dos usuarios
nos perfis Coordenador, Orientador e Professor em ver essa nova ferramenta como
algo que vai trazer mais trabalho para o seu dia a dia, sem contar que 99% do pessoal
envolvido com projetos ndo conhecem e ndo tém experiéncia no gerenciamento de

projetos causando resisténcia na implantacdo do PMO.

Do lado positivo pode se evidenciar que as areas envolvidas visualizardo essa
nova ferramenta como algo facilitador na elaboracdo e acompanhamento dos seus
projetos, além da certeza que implantando um PMO vamos reduzir significativamente

0 atraso dos projetos.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

Nem todas as partes interessadas foram ouvidas.

Para a criacao dos requisitos foi entrevistado apenas um integrante das partes

interessadas no projeto.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
Houve o sucesso na implantagdo do PMO em outras organiza¢cées de mesmo

porte.

O integrante que foi entrevistado possui experiéncia no ramo de projetos e

amplo conhecimento da Organizagéo.
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PLANO DE PROJETO

10 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
9 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM IX EC
8 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM VIl EC
7 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM VI EC
6 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM VI EC
5 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM V EC
4 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM IV EC
3 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM Il EC
2 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM | EC
1 | 07/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO
Aprovadoem __ [/ [
Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

ID Nome do Descrigao do Tipo do Prioridade EAP 'D Requisitos Status | Comentarios
Requisito Requisito Requisito Relacionados
1 Confeccao de | Deve ser | Requisito 1 - Essencial |7 9,3 Aberto
material didatico | confeccionado material | Funcional
didatico impresso e
digital seguindo os
padrées estabelecidos
pelo SENAI
2 Interdependéncia | O cronograma deve ser | Requisito 1 —Essencial |5 5 Aberto
entre projetos. feito conforme o | Funcional
cronograma do projeto
antecessor (P5)
3 Confeccao de | Deve ser | Requisito 1 — Essencial |7 1 Aberto
material EAD confeccionado material | Funcional
didatico em Pdf para
ser disponibilizado
4 Procedimento O Procedimento para | Requisito 1 —Essencial |9 10, 11 Aberto
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PLANO DE PROJETO

participantes.

treinamento serao
indicados pelos

gerentes de cada area

Funcional

para Gestdo do | Gestao do | Funcional
Conhecimento Conhecimento  deve
ser de ambito Regional
5 Cronograma Deve ser criado | Requisito 1 - Essencial 2,6 Aberto
para treinamento | cronograma de | Funcional
no dotProject treinamento para
dotProject em diversos
perfis de usuarios.
6 A elaboracdo do | Cronograma deve ser | Requisito 2 — Desejavel 5,8 Aberto
cronograma elaborado Funcional
considerando 0S
treinamentos que
serdo realizados nas
Unidades fora de
Salvador.
7 Indicacao dos | Os participantes do | Requisito Nao | 2 — Desejavel 6,8 Aberto
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de negocio da Unidade

Convocar
selecionados
para

treinamento.

A comunicagao com 0s
participantes do
treinamento, bem
como a reserva de
laboratérios para o
treinamento serao
feitos pelo Setor
Pessoal da Unidade
onde sera realizado o

treinamento.

Requisito N&o

Funcional

2 — Desejavel

Aberto

Material didatico

Deve ser criado
material didatico com
linguagem clara e
precisa contendo todas
as informacdes
cabiveis a cada perfil a

ser treinado.

Requisito  de
Qualidade

2 — Desejavel

Aberto

10

Procedimento

O Procedimento para

Requisito  de

1 - Essencial

4,11

Aberto
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para Gestdo do
Conhecimento

Gestao do
Conhecimento deve

seguir padrédo de
documentos exigidos
pelo SENAI

Qualidade

11 | Acesso ao
Procedimento
para Gestdo do

Conhecimento

A éarea de qualidade

devera disponibilizar o
Procedimento para
Gestéo do
Conhecimento no
webdesk

Requisito N&o | 1 - Essencial |9

Funcional

4,10

Aberto

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos

3 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF

2 | 14/02/2012 | CORRECAO DA TABELA EC

1 | 07/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO
Aprovadoem /|

Patrocinador Marcos Nalin
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| DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR
Marcos Nalin — Coordenador do PMO DR BA.

NOME DO COORDENADOR DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E
AUTORIDADE.

Erita Sodré Rodrigues é a Coordenadora do Projeto. Sua autoridade é
parcial na esfera do PMO DR BA, podendo padronizar o projeto, gerenciar e

treinar o pessoal da Organizacao de acordo com seus critérios.

No aspecto financeiro a autoridade da Coordenadora de projetos estara
limitada a determinadas autonomias a serem definidas no plano de

gerenciamento de custos.

No caso de necessidades de relacionamentos externos ao PMO, sua
autoridade é a autoridade funcional inerente ao seu posto dentro do GMT (Grupo
de Metodologia e Treinamento) do PMO DR BA.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Patrocinador/Diretor
Regional

Rep. Do
Patrocinador/Coordena
dor PMO DR BA

Coordenadora do
Projeto

Equipe do Projeto

Figura 1 - Organograma Preliminar
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TIME DO PROJETO

Erita Rodrigues Camila Daniela Dias Wedja Borges
Coordenadora do | Guimarées Membro do time | Membro do time
Projeto Membro do time

Estagiério Vagner Santos Consultor

Membro do time Membro do time EPM

Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O comité seré formado por:

e Camila Guimardes — Membro do Time

e Consultor - EPM

e Daniela Dias — Membro do Time

e Erita Sodré Rodrigues — Coordenadora do Projeto
e Marcos Nalin — Patrocinador

e Vagner Santos — Membro do Time

e Wedja Borges — Membro do Time

Esse comité serd o responsavel pela analise e aprovacdo das

mudancas, mediante fluxo de controle de mudancas a ser definido no projeto.

DESCRICAO DO PROJETO

Para execucdao do projeto serd necessario um estudo dos procedimentos
ja existentes na organizacdo que sdo utilizados para elaboracdo de material
didatico, padronizacdo de documentos para elaboracdo do Procedimento para
Gestéo do Conhecimento e leitura do procedimento utilizado para arquivamento

de informacdes e documentos da organizagéo.
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OBJETIVO DO PROJETO

Realizacdo de planejamento do curso com disponibilizacdo do
cronograma e material didatico para treinamento de alunos, coordenadores de
curso, orientadores e professores TheoPrax nas praticas de elaboracdo de
atividades relativas a projetos, além de Procedimento para Gestdo do
Conhecimento dos projetos no ambito SENAI DR.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Apoés convénio firmado com a Alemanha para implantar o sistema de
ensino TheoPrax aqui no Brasil, 0o SENAI DR BA percebeu a grande necessidade
de treinamento dos colaboradores que iréo trabalhar diretamente com essa nova
metodologia de ensino, seja ele professor TheoPrax, coordenador ou orientador
e esse projeto surge para preparar material didatico de treinamento para
utilizacdo da ferramenta dotProject nas praticas de elaboracdo e
acompanhamento das atividades relacionadas a projetos TheoPrax para
orientadores, professores TheoPrax e coordenadores de curso nos niveis
técnico e tecnoldgico, também preparar material didatico do dotProject para o
treinamento dos alunos do SENAI niveis técnico e tecnoldgico além de
estabelecer Procedimento para Gestado do Conhecimento dos projetos no ambito
SENAI DR BA.

PRODUTO DO PROJETO

Material didatico para treinamento dotProject nas Unidades
Organizacionais do SENAI DR BA nos seguintes perfis: Aluno, Orientador,
Coordenador e Professor TheoPrax (niveis tecnoldgico e técnico), com cargas
horérias respectivas de: 4h, 4h, 4h e 16h com material escrito e eletrénico (slides

de aula e escrito), web passivel de uso em EAD concluido;

Cronograma de treinamento concluido, lembrando que os treinamentos
estdo previstos para serem realizados em cada Unidade Organizacional
especifica segundo sua disponibilidade de equipamento e area. O cronograma

e material didatico foram elaborados conforme perfil.

Procedimento para Gestdo do Conhecimento dos projetos no ambito
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SENAI DR concluido.

EXPECTATIVA DO CLIENTE

Projeto em conformidade com o Termo de Abertura;
Projeto dentro do prazo estabelecido;
Material didatico elaborado conforme padréo da Organizacao.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

Projeto dentro do prazo previsto;
Comunicacéo efetiva dentro do projeto;
Apoio do Nucleo de Educagéo a Distancia;
Suporte permanente do patrocinador.

RESTRICOES

O projeto requer participacdo de todos os envolvidos;
Prazo curto entre a elaboracéo e a execucao do projeto;
O projeto deve ser mantido dentro da esfera do PMO DR.

PREMISSAS

Todas as comunicacdes serdo controladas através de e-mail;

Existe apoio de outras areas da Organizacdo — NPA (Ndcleo de
Pesquisa Aplicada), NGPU (Nucleo de Gestao de Projetos da Unidade), NGP

(Nucleo de Gestédo de Pessoas);

Membros da equipe terdo disponibilidade para execucédo das atividades

do projeto.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS
A coordenadora do projeto ndo sera a responsavel pelo treinamento dos

alunos, executando apenas o treinamento dos outros perfis.
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PLANO DE PROJETO

A coordenadora do projeto ndo entrara em contato com os Gerentes das

Areas de Negocios das Unidades SENAI para elaboragdo do cronograma de

treinamento.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

GP

Analise

Cronograma

Material
Didatico

Proc. Gestao
Conhecimento

Encerramento

Figura 2 - EAP Preliminar

PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO
1. Geral

2.

O custo do projeto esta dentro do orcamento do PMO DR BA.

GP

Seré realizado nesse pacote toda a etapa administrativa do projeto

— Reunides.

Sera realizada nesse pacote a inspec¢éo e entrega de cada pacote

além de definir todo o escopo do projeto.

3. Andlise

4. Cronograma

Prevé o estudo da estrutura das Unidades;

Prevé a verificacdo e estudo dos padrbes existentes na

Organizacao.

Prevé elaboracdo do cronograma conforme perfil, carga horaria e

localizag&o da Unidade;
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e A elaboracdo do cronograma tem que estar alinhada com a

elaboracédo do cronograma do coordenador TheoPrax.
5. Material Didatico

e Prevé a elaboracdo do material didatico conforme perfil e seguindo

os padrbes da Organizacao.

e Prevé a elaboracdo de material didatico impresso e em meio

eletronico.
6. Procedimentos Para Gestdo do Conhecimento

e Prevé a elaboracdo de procedimentos para gestdo do

conhecimento;
e Procedimentos devem seguir padrdo do SENAI,
7. Encerramento

e Prevé a separacdo do material para a apresentacéo do projeto para

o patrocinador.

ENTREGAS DO PROJETO

e Gerenciamento concluido;

e Analise concluida;

e Cronograma concluido;

e Material Didatico concluido;

e Procedimento para Gestao do Conhecimento Concluido;

Encerramento concluido.

ORCAMENTO DO PROJETO
e Os custos do projeto estao inclusos no orgamento do PMO DR.
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Entrega Descricao Término

Gestao de Projetos | Planejamento 12/12/2011
Administracéo 23/02/2012
Inspecéao 29/01/2012
Entrega 29/01/2012

Analise Padrao Gerencial (PG) 17/12/2011
Estrutura das Unidades 19/12/2011

Cronograma Cronograma do Coordenador TheoPrax 19/12/2011
Cronograma do Coordenador de Curso 28/12/2011
Cronograma do Orientador 02/01/2012
Cronograma do Professor TheoPrax 05/01/2012
Cronograma do Professor ndo TheoPrax 09/01/2012

Material Didatico Material Escrito 16/01/2012
Material Eletronico 20/01/2012
Material EAD 23/01/2012

Procedimento para | Procedimento para Gestao do | 27/01/2012

Gestéo do | Conhecimento

Conhecimento

Encerramento Encerramento 28/01/2012

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

RISCOS INICIAIS DO PROJETO
e Falta de disponibilidade do representante do NEAD;

e Pouca informacao dos coordenadores dos projetos relacionados.

REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURACAO E MUDANCAS

DO PROJETO

Seré definido um sistema de controle de mudancas com estrutura de

avaliacado e aprovacao de modo a facilitar e acompanhar todo o processo de

solicitagdo de mudancas do projeto.
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PLANO DE PROJETO

16 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
15 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM XIX EC
14 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM XVII EC
13 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM XVI EC
12 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM XIV EC
11 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM XllI EC
10 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM XI EC
9 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM X EC
8 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM IX EC
7 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM Vil EC
6 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM VI EC
5 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM VI EC
4 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM V EC
3 | 26/02/2012 | CORRECAO NO ITEM IV EC
2 | 14/02/2012 | CORRECAO NO ITEM I EC
1 | 07/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO

N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovadoem __ [/ [

Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

Planejamento I

IArlministrm;:in I

Escopo

Tempo

Custo

CCB

Tnspecio

Reuniio de Avaliacio

dos Planos do Projeto

Padrio Gerencial

Estrutura das Unidades

Cronograma do
Coord TheoPrax

Cursos SENATDR BA

Cronograma Coord

Cronograma do
Orientador SENAI DR BA

.ﬁ
Entrega
|

Padrio Gerencial

Cronograma do
[~ ] Coord TheoPrax

Cronograma
|

Material Didatico Niveis
Tecnologico e Técnico

Proc. Gest. do
Conhecimento

Encerramento

Padrio Gerencial

Cronograma do

Coordenador TheoPrax

Estrutura das Unidades

Cronograma Coord
Cursos SENAIDR BA

Cronograma do

Orientador SENAI DR BA

TheoPrax SENAI DR BA

Proc. Gest. do
Conhecimento

TheoPrax SE

Material Escrito

Material Eletrénico
Material EAD

| ] Proc. Gest. do
Conhecimento

Cronograma de Professor
BA

Estrutura das Unidades

Coordenador de Cursos
SENAIDR BA

Orientador SENAT DR BA

Professor TheoPrax
SENAI DR BA

Figura 3 - EAP Hierarquica

Niveis Tecnologico
e Técnico

Material EAD

Material Escrito
Material Eletrénico
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PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

EDT Nome da tarefa

0 P6

1 Gestao de Projetos

1.1 Planejamento

111 Inicial

1.1.3 Escopo

1.1.5 Tempo

1.1.7 Custo

1.1.9 Risco

1.1.11 PGP

1.3 Administracao

1.3.1 RIF

1.3.3 CCB

1.3.4 Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto

15 Inspecéo

151 Inspecéo do PGP

1.5.3 Inspecdo do Padréo Gerencial

155 Inspecéo da Estrutura das Unidades

157 Inspecéo do Cronograma do Coordenador TheoPrax

1.5.9 Inspecéo do Cronograma do Coordenador de Cursos SENAI DR BA
1.5.11 Inspecéo do Cronograma do Orientador SENAI DR BA

1.5.13 Inspecéo do Cronograma de Professor TheoPrax SENAI DR BA
1.5.15 Inspecéo do Cronograma de Professor ndo TheoPrax SENAI DR BA
1.5.17 Inspecédo Material Escrito

1.5.19 Inspecao Material Eletronico

15.21 Inspecéo Material EAD

1.5.23 Inspecéo Procedimento para Gestdo do Conhecimento

1.5.25 Inspecao Encerramento

1.6 Entrega

1.6.1 Entrega PGP

1.6.3 Entrega Padréo Gerencial

1.6.5 Entrega Estrutura das Unidades

1.6.7 Entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax

1.6.9 Entrega do Cronograma do Coordenador de Cursos SENAI DR BA
1.6.11 Entrega do Cronograma do Orientador SENAI DR BA

1.6.13 Entrega do Cronograma de Professor TheoPrax SENAI DR BA

36



FIEB
=/

SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

1.6.15 Entrega do Cronograma de Professor ndo TheoPrax SENAI DR BA
1.6.17 Entrega Material Escrito

1.6.19 Entrega Material Eletrdnico

1.6.21 Entrega Material EAD

1.6.23 Entrega Procedimento para Gestdo do Conhecimento
1.6.25 Entrega Encerramento

3 Analise

3.1 Padrdo Gerencial

3.3 Estrutura das Unidades

5 Cronograma

5.1 Cronograma do Coordenador TheoPrax

5.3 Cronograma Niveis Tecnolégico e Técnico

5.3.1 Cronograma de Coordenador de Cursos SENAI DR BA
5.3.3 Cronograma do Orientador SENAI DR BA

5.35 Cronograma de Professores TheoPrax SENAI DR BA
5.3.7 Cronograma de Professores ndo TheoPrax SENAI DR BA
7 Material Didatico Niveis Tecnolégico e Técnico

7.1 Material Escrito

7.3 Material Eletrénico

7.5 Material EAD

9 Procedimento para Gestdo do Conhecimento

11 Encerramento

Tabela 5 - EAP Analitica

3 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
2 | 14/02/2012 | CORRECAO DA EAP ANALITICA EC
1 |07/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em I

Patrocinador Marcos Nalin
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - GP
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.1 PLANEJAMENTO INICIAL
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO

PRAZO ESTIMADO: 16H

CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.1.1 Elaborar o Termo de Apresentacao
e 1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura
e 1.1.1.3 Elaborar o Registro das Partes Interessadas

e 1.1.1.4 Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes
Interessadas

e 1.1.1.5 Elaborar o Gantt Visdo Geral
e 1.1.1.6 Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudancas
e 1.1.1.7 Elaborar a Matriz de Priorizacdo das Partes Interessadas
e 1.1.1.8 Abrir o Registro de LicGes Aprendidas

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nao se Aplica

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.3 Escopo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
o Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo

causar atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - GP
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.3 PLANEJAMENTO ESCOPO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 19H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.3.1 Elaborar o Documento de Requisitos
e 1.1.3.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
e 1.1.3.3 Elaborar a Declaracao de Escopo do Projeto
e 1.1.3.4 Elaborar a EAP Hierarquica
e 1.1.3.5 Elaborar a EAP Analitica
e 1.1.3.6 Elaborar o Dicionario da EAP
RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.1.1 Planejamento Inicial

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.5Custo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.5 PLANEJAMENTO TEMPO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 27H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e 1.1.5.1 Elaborar a Lista de Atividades

1.1.5.2 Determinar o Sequenciamento das Atividades

e 1.1.5.3 Elaborar a Lista de Recursos Alocados a Atividade
e 1.1.5.4 Determinar a Duracao das Atividades

e 1.1.5.5 Elaborar o Cronograma de Marcos

e 1.1.5.6 Elaborar o Cronograma do Projeto

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.3 Escopo

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.7 Custo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:

PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

1.1.7 PLANEJAMENTO CUSTOS

ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO

S5H

R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.7.1 Determinar o Custo do Recurso

e 1.1.7.2 Elaborar o Orgamento

e 1.1.7.3 Determinar a Reserva Gerencial

e 1.1.7.4 Determinar a Reserva de Contingéncia

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.1.5Tempo

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.9Risco

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.

41



I 513:) SENAI
ol

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:

PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

1.1.9 PLANEJAMENTO RISCO

ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO

16H

R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.9.1 Identificar os Riscos

e 1.1.9.2 Qualificar os Riscos

e 1.1.9.3 Quantificar os Riscos

e 1.1.9.4 Estabelecer o Plano de Respostas a Riscos

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.7 Custo

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.11PGP

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.11 PLANEJAMENTO PGP
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO

PRAZO ESTIMADO: 9H

CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.11.1 Plano de Gerenciamento de Requisitos

e 1.1.11.2 Plano de Gerenciamento de Escopo

e 1.1.11.3 Plano de Gerenciamento de Tempo

e 1.1.11.4 Plano de Gerenciamento de Custo

e 1.1.11.5 Plano de Gerenciamento de Qualidade

e 1.1.11.6 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos

e 1.1.11.7 Plano de Gerenciamento de Comunicacdes

e 1.1.11.8 Plano de Gerenciamento de Riscos

e 1.1.11.9 Plano de Gerenciamento de Aquisicoes
RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.9Risco

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.1 Inspecéo do PGP

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

o Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo

causar atrasos na entrega.
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - GP
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.1 ADMINISTRACAO RIF
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO

PROJETO

PRAZO ESTIMADO: 511H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.3.1.1 Relacionar os participantes da Reuniéo Inicial do Projeto
1.3.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial
1.3.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial

1.3.1.4 Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes da
reunido inicial

1.3.1.5 Realizar a reuniéo de Kick off meeting

1.3.1.6 Relacionar os participantes da reunido de encerramento do
projeto

1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reuni&o inicial
1.3.1.8 Informar aos participantes da reunidao de encerramento

1.3.1.9 Receber a confirmacao da participacdo dos participantes da
reunido de encerramento

1.3.1.10 Realizar a reuniao de Project Close Out

RECURSOS PREVISTOS

Erita Rodrigues; Computador; Estagiario

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

1.7.1 Entrega PGP

1.6.25 Entrega Encerramento
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SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 3.1 Analise Padrao Gerencial

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.3 ADM REUNIAO DE CONTROLE DE MUDANGCAS
(CCB)
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 149H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Reunido de Controle de Mudancas de 1 a 3

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Camila Guimaraes; Wedja Borges; Daniela Lima
e Vagner Santos; Jeane Marila; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nao se aplica

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nao se aplica

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:

RESPONSAVEL:

PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

1.3.4 ADM. REUNIAO DE AVALIAGAO DOS PLANOS DO
PROJETO

ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO

149H

R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 e 2

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Camila Guimaraes; Wedja Borges

e Daniela Lima; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nao se aplica

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nao se aplica

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:

PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

1.5.1 INSPECAO PGP

ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO

18H

R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e 1.5.1.1 Revisao Final do PGP

1.5.1.2 Encaminhamento ao patrocinador
1.5.1.3 Recebimento do patrocinador
1.5.1.4 Elaborar as coépias de distribuicédo

1.5.1.5 Distribuir as c6pias do PGP

RECURSOS PREVISTOS

e Wedja Borges; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.11 Planejamento PGP

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.6.1 Entrega PGP

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.3 INSPECAO PADRAO GERENCIAL
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 3H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.3.1 Verificar o escopo do pacote

e 1.5.3.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.3.3 Realizar inspecdes necessarias

e 1.5.3.4 Emitir a liberacéo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Guimaraes; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 3.1 Padréo Gerencial (Anélise)

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.3 Entrega Padrao Gerencial

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.5 INSPECAO DA ESTRUTURA DAS UNIDADES
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 3H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.5.1 Verificar o escopo do pacote

e 1.5.5.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.5.3 Realizar inspecdes necessarias

e 1.5.5.4 Emitir a liberacéo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Daniela Lima; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 3.3 Estrutura das Unidades (Analise)

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.5 Entrega Estrutura das Unidades

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.7 INSPECAO DO CRONOGRAMA DO COORDENADOR
THEOPRAX
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.7.1 Verificar o escopo do pacote

e 1.5.7.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.7.3 Realizar inspecbes necessarias

e 1.5.7.4 Emitir a liberacéo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Wedja Borges; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 5.1 Cronograma do Coordenador TheoPrax

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.7 Entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.9 INSPECAO DO CRONOGRAMA DO COORDENADOR
DE CURSOS SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.9.1 Verificar o escopo do pacote

e 1.5.9.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.9.3 Realizar inspec¢bes necessarias

e 1.5.9.4 Emitir a liberacéo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Guimaraes; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 5.3.1 Cronograma de Coordenador de Cursos SENAI DR BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.6.9 Entrega do Cronograma de Coordenador de Cursos SENAI DR
BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.

52



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.11 INSPECAO DO CRONOGRAMA DO ORIENTADOR
DO SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.11.1 Verificar o escopo do pacote

e 1.5.11.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.11.3 Realizar inspec¢fes necessarias

e 1.5.11.4 Emitir a liberacédo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Guimaraes; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 5.3.3 Cronograma do Orientador SENAI DR BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.6.11 Entrega do Cronograma do Orientador SENAI DR BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.13 INSPECAO DO CRONOGRAMA DO PROFESSOR
THEOPRAX SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.13.1 Verificar o escopo do pacote

e 1.5.13.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.13.3 Realizar inspec¢fes necessarias

e 1.5.13.4 Emitir a liberacéo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Guimaraes; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 5.3.5 Cronograma de Professor TheoPrax SENAI DR BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.6.13 Entrega do cronograma de professor TheoPrax SENAI DR BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.15 INSPECAO DO CRONOGRAMA DE PROFESSOR
NAO THEOPRAX SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.15.1 Verificar o escopo do pacote
e 1.5.15.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.15.3 Realizar as inspecdes necessarias
e 1.5.15.4 Emitir a liberacédo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Guimaraes; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 5.3.7 Cronograma de Professor ndo TheoPrax SENAI DR BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.6.15 Entrega do Cronograma de Professor ndo TheoPrax SENAI DR
BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.

55



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.17 INSPECAO MATERIAL ESCRITO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.17.1 Verificar o escopo do pacote

e 1.5.17.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.17.3 Realizar inspecdes necessarias

e 1.5.17.4 Emitir a liberacéo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Daniela Lima; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 7.1 Material escrito

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.17 Entrega Material escrito

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.19 INSPECAO MATERIAL ELETRONICO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.19.1 Verificar o escopo do pacote
e 1.5.19.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.19.3 Realizar as inspec¢des necessarias
e 1.5.19.4 Emitir a liberacéo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Daniela Lima; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 7.3 Material eletrbnico

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.19 Entrega material eletronico

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.21 INSPECAO MATERIAL EAD
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.21.1 Verificar o escopo do pacote

e 1.5.21.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.21.3 Realizar inspecdes necessarias

e 1.5.21.4 Emitir a liberacédo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Daniela Lima; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 7.5 Material EAD

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.6.21 Entrega Material EAD

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.23 INSPECAO PROCEDIMENTO PARA GESTAO DO
CONHECIMENTO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.23.1 Verificar o escopo do pacote

e 1.5.23.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.23.3 Realizar inspec¢fes necessarias

e 1.5.23.4 Emitir a liberacéo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Camila Guimaraes; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 9 Procedimento para Gestdo do Conhecimento

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.23 Entrega Procedimento para Gestdo do Conhecimento

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.

59



Fl SENAI PLANO DE PROJETO
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PG
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.25 INSPECAO ENCERRAMENTO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.5.25.1 Verificar do escopo do pacote

e 1.5.25.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.5.25.3 Realizar inspecdes necessarias

e 1.5.25.4 Emitir a liberacéo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Wedja Borges; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 11 Encerramento
SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.25 Entrega Encerramento

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.1 ENTREGA PGP
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e 1.6.1.1 Recebimento do aprove de inspecao do PGP

e 1.6.1.2 Preparacgéo do termo de aceite
e 1.6.1.3 Agendamento da entrega para equipe de gerenciamento
e 1.6.1.4 Realizacdo da entrega das copias do PGP mediante recebo

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Estagiario; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.1 Inspecéo do PGP

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 131RIF

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.3 ENTREGA PADRAO GERENCIAL
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.6.3.1 Receber a liberacdo de entrega da analise do padrédo gerencial
e 1.6.3.2 Agendar com cliente entrega da andlise do padréao gerencial

e 1.6.3.3 Realizar a entrega da analise do padréao gerencial

e 1.6.3.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.3 Inspecéo do Padréo Gerencial

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 3.3 Estrutura das Unidades

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.5 ENTREGA ESTRUTURA DAS UNIDADES
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e 1.6.5.1 Receber a liberacdo de entrega da andlise da estrutura das

unidades

e 1.6.5.2 Agendar com cliente entrega da andlise da estrutura das

unidades
e 1.6.5.3 Realizar a entrega da andlise da estrutura das unidades
e 1.6.5.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.5Inspecédo da estrutura das unidades

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 5.1 Cronograma do coordenador TheoPrax

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.7 ENTREGA DO CRONOGRAMA DO COORDENADOR
THEOPRAX
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e 1.6.7.1 Receber a liberacédo de entrega do cronograma do coordenador

TheoPrax

e 1.6.7.2 Agendar com cliente entrega do cronograma do coordenador

TheoPrax
e 1.6.7.3 Realizar a entrega do cronograma do coordenador TheoPrax
e 1.6.7.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.7 Inspecéo do cronograma do coordenador TheoPrax

SUCESSORAS PRINCIPAIS
¢ 5.3.1 Cronograma de coordenador de cursos SENAI DR BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.9 ENTREGA DO CRONOGRAMA DO COORDENADO
DE CURSOS SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.6.9.1 Receber a liberacdo de entrega do cronograma
e 1.6.9.2 Agendar com cliente a entrega do cronograma
e 1.6.9.3 Realizar entrega do cronograma

e 1.6.9.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.9 Inspecdo do cronograma do coordenador de cursos SENAI DR
BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 5.3.3 Cronograma do orientador SENAI DR BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.11 ENTREGA DO CRONOGRAMA DO ORIENTADOR
SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.6.11.1 Receber a liberacdo de entrega do cronograma
e 1.6.11.2 Agendar com cliente entrega do cronograma

e 1.6.11.3 Realizar a entrega do cronograma

e 1.6.11.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.11 Inspec¢do do cronograma do orientador SENAI DR BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 5.3.5 Cronograma de professores TheoPrax SENAI DR BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.13 ENTREGA DO CRONOGRAMA DE PROFESSOR
THEOPRAX
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.6.13.1 Receber a liberacdo de entrega do cronograma
e 1.6.13.2 Agendar com cliente entrega do cronograma

e 1.6.13.3 Realizar a entrega do cronograma

e 1.6.13.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.13 Inspecédo de Cronograma de Professor TheoPrax SENAI DR BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 5.3.7 Cronograma de professor ndo TheoPrax SENAI DR BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.15 ENTREGA DO CRONOGRAMA DE PROFESSOR
NAO THEOPRAX SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.6.15.1 Receber a liberacdo do cronograma

e 1.6.15.2 Agendar com cliente entrega do cronograma
e 1.6.15.3 Realizar a entrega do cronograma

e 1.6.15.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.15 Inspecédo do cronograma de professor ndo TheoPrax SENAI DR
BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 7.1 Material escrito

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:

PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

1.6.17 ENTREGA MATERIAL ESCRITO

ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO

4H

R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.6.17.1 Receber a liberacdo de entrega do material escrito

e 1.6.17.2 Agendar com cliente entrega do material escrito

e 1.6.17.3 Realizar a entrega do Material Escrito para perfis de alunos,

coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor ndo TheoPrax

e 1.6.17.4 Receber o aceite assinado do cliente
RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.17 Inspecéo material escrito

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 7.3 Material eletrbnico

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.19 ENTREGA MATRIAL ELETRONICO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.6.19.1 Receber a liberacdo de entrega do material eletrénico
e 1.6.19.2 Agendar com cliente entrega do material eletrénico

e 1.6.19.3 Realizar a entrega do Material Eletrdnico para perfis de alunos,

coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor ndo TheoPrax
e 1.6.19.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.19 Inspecdo material eletrdnico

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 7.5 Material EAD

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.21 ENTREGA MATERIAL EAD
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.6.21.1 Receber a liberacdo de entrega do material EAD
e 1.6.21.2 Agendar com cliente entrega do material EAD

e 1.6.21.3 Realizar a entrega do Material EAD para perfis de alunos,

coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor ndo TheoPrax
e 1.6.21.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.21 Inspecao material EAD

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 9 Procedimento para Gestdo do Conhecimento

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.23 ENTREGA PROCEDIMENTO PARA GESTAO DO
CONHECIMENTO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e 1.6.23.1 Receber a liberacdo de entrega do procedimento para gestao

do conhecimento

e 1.6.23.2 Agendar com cliente entrega do procedimento para gestao do

conhecimento

e 1.6.23.3 Realizar entrega do procedimento para gestdo do

conhecimento
e 1.6.23.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.23 Inspecéo procedimento para gestao do conhecimento

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 11 Encerramento

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - ENTREGA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.25 ENTREGA ENCERRAMENTO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.6.25.1 Receber a liberacdo de entrega do encerramento
e 1.6.25.2 Agendar com cliente entrega do encerramento

e 1.6.25.3 Realizar entrega do encerramento

e 1.6.25.4 Receber o aceite assinado do cliente

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.25 Inspegdo encerramento

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 131RIF

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 3 — ANALISE
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.1 PADRAO GERENCIAL
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 6H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e 3.1.1 Conhecer o Padrao Gerencial 4.2-01

e 3.1.2 Conhecer o Padréo Gerencial 6.2-01
e 3.1.3 Conhecer o Padréo Gerencial 7.5-05
e 3.1.4 Conhecer o Padréo Gerencial 7.5-12
e 3.1.5 Conhecer o Manual de Gestédo da Qualidade

e 3.1.6 Transformar os padrbes em requisitos do projeto

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 13.1RIF

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.3 Inspecéo do padréao gerencial

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 3 — ANALISE
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.3 ESTRUTURA DAS UNIDADES
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 2H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 3.3.1 Verificar disponibilidade de salas

e 3.3.2 Identificar a quantidade de turmas, coordenadores, orientadores,
professores TheoPrax, professores ndo TheoPrax

RECURSOS PREVISTOS

e Estagiario; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.3 Entrega padréo gerencial

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.3 Inspecéo estrutura das unidades

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 5 - CRONOGRAMA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.1 CRONOGRAMA COORDENADOR THEOPRAX
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 2H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 5.1.1 Verificar o cronograma do coordenador TheoPrax
e 5.1.2 Solicitar confirmagé&o do treinamento

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.5 Entrega estrutura das unidades

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.7 Inspecdo do cronograma do coordenador TheoPrax

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 5 - CRONOGRAMA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.3.1CRONOGRAMA DO COORDENADOR DE CURSOS
SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 65H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 5.3.1.1 Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade
e 5.3.1.2 Relacionar no méaximo 20 participantes ao treinamento
e 5.3.1.3 Estabelecer treinamento para 4h
e 5.3.1.4 Estabelecer data e hora para treinamento
e 5.3.1.5 Validar com patrocinador
e 5.3.1.6 Reservar laboratorio para treinamento
e 5.3.1.7 Encaminhar cronograma para NGPUs
RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Estagiario; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.7 Entrega do cronograma do coordenador TheoPrax

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.9 Inspec¢éo do cronograma do coordenador de cursos SENAI DR
BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
o Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo

causar atrasos na entrega.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 5 - CRONOGRAMA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.3.3 CRONOGRAMA DO ORIENTADOR SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 20H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 5.3.3.1 Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade
e 5.3.3.2 Relacionar no méaximo 20 participantes ao treinamento
e 5.3.3.3 Estabelecer treinamento para 4h
e 5.3.3.4 Estabelecer data e hora para o treinamento
e 5.3.3.5 Validar com patrocinador
e 5.3.3.6 Reservar laboratorio para treinamento
e 5.3.3.7 Encaminha cronograma para NGPUs
RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Estagiario; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.9 Entrega do cronograma do coordenador de cursos SENAI DR BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.11 Inspecao do cronograma do orientador SENAI DR BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 5 - CRONOGRAMA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.3.5 CRONOGRAMA PROFESSOR THEOPRAX SENAI DR
BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 24H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 5.3.5.1 Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade
e 5.3.5.2 Relacionar no méaximo 20 participantes ao treinamento
e 5.3.5.3 Estabelecer treinamento para 16h
e 5.3.5.4 Estabelecer data e hora para o treinamento
e 5.3.5.5 Validar com patrocinador
e 5.3.5.6 Reservar laboratorio para treinamento
e 5.3.5.7 Encaminhar cronograma para NGPUs
RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Estagiario; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.6.11 Entrega do cronograma do orientador SENAI DR BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.13 Inspecao do cronograma de professor TheoPrax SENAI DR BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 5 — CRONNOGRAMA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.3.7 CRONOGRAMA DE PROFESSORES NAO
THEOPRAX SENAI DR BA
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 37H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 5.3.7.1 Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade
e 5.3.7.2 Relacionar no méaximo 20 participantes ao treinamento
e 5.3.7.3 Estabelecer treinamento para 4h
e 5.3.7.4 Estabelecer data e hora para o treinamento
e 5.3.7.5 Validar com patrocinador
e 5.3.7.6 Reservar laboratorio para treinamento
e 5.3.7.7 Encaminhar cronograma para NGPUs
RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Estagiario; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.6.13 Entrega do cronograma de professor TheoPrax SENAI DR BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.15 Inspecédo do cronograma de professor ndo TheoPrax SENAI DR
BA

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
o Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo

causar atrasos na entrega.
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 7 — MATERIAL DIDATICO NIVEIS TECNOLOGICO E TECNICO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 7.1 MATERIAL ESCRITO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 68H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 7.1.1 Verificar se existe um modelo para elaboracéo

e 7.1.2 Elaborar o material escrito nivel tecnolégico para aluno,
coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Nao TheoPrax

e 7.1.3 Adequar o material escrito nivel tecnoldgico para nivel técnico
perfis aluno, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor

N&o TheoPrax

e 7.1.4 Separar 0s materiais para treinamento conforme os perfis

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Estagiario; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.15 Entrega do cronograma de professor ndo TheoPrax SENAI DR
BA

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.17 Inspecédo material escrito

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
o Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo

causar atrasos na entrega.

81



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 7 — MATERIAL DIDATICO NIVEIS TECNOLOGICO E TECNICO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 7.3 MATERIAL ELETRONICO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 39H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 7.3.1 Verificar de existe um modelo para elaboracéo

e 7.3.2 Elaborar o material escrito nivel tecnolégico para aluno,
coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Nao TheoPrax

e 7.3.3 Adequar o material eletrénico nivel tecnolégico para nivel técnico
perfis aluno, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor

N&o TheoPrax

e 7.3.4 Separar 0s materiais para treinamento conforme os perfis

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrigues; Estagiario; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.17 Entrega material escrito

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.19 Inspecado material eletrdnico

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.

82



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 7 — MATERIAL DIDATICO NIVEIS TECNOLOGOCO E TECNICO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 7.5 MATERIAL EAD
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 23H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 7.5.1 Procurar o NEAD para instrucao de elaboracao

e 7.5.2 Adequar o material escrito para cada perfil conforme o padrao
EAD

e 7.5.3 Encaminhar material ao NEAD

RECURSOS PREVISTOS

e FErita Rodrgiues; Camila Guimarées; Estagiario; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.19 Entrega material eletrénico

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.5.21 Inspecado material EAD

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 9 — PROCEDIMENTO PARA GESTAO DO CONHECIMENTO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 9 PROCEDIMENTO PARA GESTAO DO CONHECIMENTO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 41H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 9.1 \Verificar referéncias para procedimento para gestdao do
conhecimento

e 9.2 Estabelecer no minimo duas referéncias para serem seguidas
e 9.3 Solicitar orientacdo para criacdo de PG do CSGI

e 9.4 Estabelecer diretrizes para procedimento para gestdao do
conhecimento

e 9.5 Elaborar procedimento para gestdo do conhecimento conforme
padrao do PG 4.2

e 9.6 Validar procedimento com patrocinador

e 9.7 Receber validacéo do patrocinador

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.6.21 Entrega do material EAD

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.23 Inspecéo procedimento para gestdo do conhecimento

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

o Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo

causar atrasos na entrega.
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 11 — ENCERRAMENTO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 11 ENCERRAMENTO
RESPONSAVEL: ERITA SODRE RODRIGUES — COORDENADORA DO
PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 9H
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 11.1 Separar material do projeto para apresentacéo
e 11.2 Revisar material do projeto para apresentagcao
e 11.3 Realizar apresentacéo prévia do projeto para o patrocinador

RECURSOS PREVISTOS

e Erita Rodrigues; Computador

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.6.23 Entrega Procedimento para Gestao do conhecimento

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.5.25 Inspecéo encerramento

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de conhecimento sobre os detalhes especificos, podendo causar

atrasos na entrega.
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5 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF

4 | 14/02/2015 | CORRECAO NOS PRAZOS EC

3 | 14/02/2012 | CORRECAO DAS NUMERACOES NAS SUCESSORAS EC

2 | 14/02/2012 | CORRECAO DAS NUMERACOES NAS PREDECESSORAS EC

1 | 07/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em /)

Patrocinador Marcos Nalin
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO

EDT Nome da tarefa Duracéo
0 P6 g6l
hrs
1 Gestao de Projetos 861 hrs
11 Planejamento 92 hrs
111 Inicial 16 hrs
1111 Elaborar o Termo de Apresentacéo 2 hrs
1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura 2 hrs
1.1.1.3 Elaborar o registro das Partes Interessadas 2 hrs
1114 |. Determinar a estratégia de gerenciamento das partes 2 hrs
interessadas
1.1.15 Elaborar o Gantt Visdo Geral 2 hrs
1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas 2 hrs
1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizacéo das partes interessadas |2 hrs
1.1.1.8 Abrir o registro de licbes aprendidas 2 hrs
1.1.3 Escopo 19 hrs
1.1.3.1 Elaborar o documento de requisitos 4 hrs
1.1.3.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 2 hrs
1.1.3.3 Elaborar a Declaracdo de Escopo do projeto 2 hrs
1.1.3.4 Elaborar a EAP Hierarquica 2 hrs
1.1.35 Elaborar a EAP Analitica 1hr
1.1.3.6 Elaborar o Dicionério da EAP 8 hrs
1.15 Tempo 27 hrs
1.15.1 Elaborar a lista de atividades 16 hrs
1.1.5.2 Determinar o sequenciamento das atividades 2 hrs
1.1.53 Elaborar a lista de recursos alocados a atividade 2 hrs
1.154 Determinar a duracao das atividades 2 hrs
1.1.55 Elaborar o cronograma de marcos 1hr
1.1.5.6 Elaborar o cronograma do projeto 4 hrs
1.1.7 Custo 5 hrs
1171 Determinar o custo do recurso 1hr
1.1.7.2 Elaborar o orgamento 2 hrs
1.1.7.3 Determinar a reserva gerencial 1lhr
1.1.7.4 Determinar a reserva de contingencia 1hr
1.1.9 Risco 16 hrs
1.191 Identificar os riscos 4 hrs
1.1.9.2 Qualificar os riscos 4 hrs
1.19.3 Quantificar os riscos 4 hrs
1.1.94 Estabelecer o plano de respostas a riscos 4 hrs
1.1.11 PGP 9 hrs
1.1.111 Plano de Gerenciamento de Requisitos 1hr
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1.1.11.2 Plano de Gerenciamento de Escopo 1hr
1.1.11.3 Plano de Gerenciamento de Tempo 1hr
1.1.11.4 Plano de Gerenciamento de Custo 1hr
1.1.11.5 Plano de Gerenciamento de Qualidade 1hr
1.1.11.6 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 1hr
1.1.11.7 Plano de Gerenciamento de Comunicacdes 1hr
1.1.11.8 Plano de Gerenciamento de Riscos 1hr
1.1.11.9 Plano de Gerenciamento de Aquisicdes 1hr
1.3 Administracéo 747 hrs
1.3.1 RIF 511 hrs
1.3.1.1 Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto 1hr
1.3.1.2 Agendar local, data e hora da reuniéo inicial 2 hrs
1.3.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial 1hr
1314 Eiec_el_ae;r a confirmacdo da participacdo dos participantes 16 hrs
da reuniéo inicial
1.3.15 Realizar a reunido de Kick off meeting 1hr
1316 i IorojeFteoelacionar 0s participantes da reunido de encerramento 1 hr
1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reuniéo de encerramento 2 hrs
1.3.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento 1hr
13.1.9 Eieceber a confirmacdo da participacdo dos participantes 16 hrs
da reuniéo de encerramento
1.3.1.10 Realizar a reunido de Project close out 1hr
1.3.3 CCB 149 hrs
1.3.3.1 CCB1 1lhr
1.3.3.2 CCB 2 1lhr
1.3.3.3 CCB 3 1lhr
1.34 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 149 hrs
1.34.1 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 1hr
1.3.4.2 Reunido de Avaliacéo dos Planos do Projeto 2 1lhr
15 Inspecéo 500 hrs
151 Inspecéo do PGP 18 hrs
1511 Reviséo Final do PGP 4 hrs
1512 Encaminhamento ao patrocinador 1hr
1513 Recebimento do patrocinador 8 hrs
1.5.1.4 Elaborar as copias de distribuicdo 4 hrs
1515 Distribuir as cépias do PGP 1lhr
153 Inspecéo do Padrdo Gerencial 3 hrs
1531 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.3.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.3.3 Realizar inspecdes necessarias 2 hrs
1534 Emitir a liberacdo de entrega 1hr
155 Inspecéo da Estrutura das Unidades 3 hrs
1551 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
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1.55.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.5.3 Realizar inspecbes necessarias 2 hrs
1554 Emitir a liberag&o de entrega 1hr

1.5.7 Inspecdo do Cronograma do Coordenador TheoPrax 5hrs
15.7.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.7.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.7.3 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
1.5.7.4 Emitir a liberag&o de entrega 1hr

In a ronogram rden r r

159 SENAI B%egaAo do Cronograma do Coordenador de Cursos 5 hrs
1591 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.9.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.9.3 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
1594 Emitir a liberag&o de entrega 1lhr

1.5.11 Inspecgédo do Cronograma do Orientador SENAI DR BA |5 hrs
15111 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.11.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.11.3 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
15.11.4 Emitir a liberag&o de entrega 1lhr

1513 Inspecédo do Cronograma de Professor TheoPrax SENAI 5 hrs

DR BA
1.5.13.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.13.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.13.3 Realizar inspe¢des necessarias 4 hrs
1.5.13.4 Emitir a liberag&o de entrega 1lhr
Inspecdo do Cronograma de Professor ndo TheoPrax

1515 | cenalDR BA g 5 hrs
1.5.15.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.15.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.15.3 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
1.5.15.4 Emitir a liberag&o de entrega 1lhr

1.5.17 Inspecédo Material Escrito 5 hrs
1.5.17.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.17.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.17.3 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
1.5.17.4 Emitir a liberacdo de entrega 1hr

1.5.19 Inspecado Material Eletrénico 5hrs
1.5.19.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.19.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.19.3 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
1.5.194 Emitir a liberacdo de entrega 1hr

1521 Inspecéao Material EAD 5hrs
15211 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.21.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
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1.5.21.3 Realizar inspecbes necessarias 4 hrs
1.5.21.4 Emitir a liberacdo de entrega 1hr
1.5.23 Inspecdo Procedimento para Gestdo do Conhecimento |5 hrs
1.5.23.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.23.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.23.3 Realizar inspecbes necessarias 4 hrs
1.5.23.4 Emitir a liberag&o de entrega 1hr
1.5.25 Inspecédo Encerramento 5hrs
1.5.25.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
1.5.25.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
1.5.25.3 Realizar inspe¢des necessarias 4 hrs
1.5.254 Emitir a liberag&o de entrega 1hr
1.6 Entrega 486 hrs
16.1 Entrega PGP 4 hrs
1.6.1.1 Recebimento do aprove de inspecéo do PGP 1hr
1.6.1.2 Preparacgéo do termo de aceite 1lhr
1.6.1.3 Agendamento da entrega para equipe de gerenciamento |1 hr
16.1.4 Realizacdo da entrega das copias do PGP mediante 1 hr
recebo
1.6.3 Entrega Padrao Gerencial 4 hrs
16.3.1 _Receber a liberacéo de entrega da Analise do Padréao 1 hr
Gerencial
16.3.2 Agendar com cliente entrega da Analise do Padréo 1hr
Gerencial
1.6.3.3 Realizar a entrega da Analise do Padrao Gerencial 1hr
1.6.34 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
1.6.5 Entrega Estrutura das Unidades 4 hrs
16.5.1 _Receber a liberacdo de entrega da Analise da Estrutura 1hr
das Unidades
16.5.2 _ Agendar com cliente entrega da Analise da Estrutura das 1hr
Unidades
1.6.5.3 Realizar a entrega da Analise da Estrutura das Unidades |1 hr
1.6.5.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
1.6.7 Entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax 4 hrs
16.7.1 Receber a liberacdo de Entrega do Cronograma do 1n
T Coordenador TheoPrax '
16.7.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma do 1 hr
Coordenador TheoPrax
16.73 Realizar a entrega do Cronograma do Coordenador 1 hr
TheoPrax
1.6.7.4 Receber o aceite assinado do cliente 1lhr
Entrega do Cronograma do Coordenador de Cursos
169 | SENAIDR BA g 4nrs
1.6.9.1 Receber a liberacdo de entrega do Cronograma 1hr
1.6.9.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
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1.6.9.3 Realizar a entrega do Cronograma 1hr
1.6.9.4 Receber o aceite assinado do cliente lhr
1.6.11 Entrega do Cronograma do Orientador SENAI DR BA 4 hrs
1.6.11.1 Receber a liberacdo de entrega do Cronograma 1hr
1.6.11.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
1.6.11.3 Realizar a entrega do Cronograma 1hr
1.6.11.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
16.13 Entrega do Cronograma de Professor TheoPrax SENAI 4 hrs
DR BA
1.6.13.1 Receber a liberacdo de entrega do Cronograma 1hr
1.6.13.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
1.6.13.3 Realizar a entrega do Cronograma 1hr
1.6.13.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Entr ronogram Prof r ndo TheoPrax
16.15 SENA [;Regido Cronograma de Professor ndo TheoPra 4 hrs
1.6.15.1 Receber a liberacdo de entrega do Cronograma 1hr
1.6.15.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
1.6.15.3 Realizar a entrega do Cronograma 1hr
1.6.15.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
1.6.17 Entrega Material Escrito 4 hrs
1.6.17.1 Receber a liberacdo de entrega do Material Escrito 1hr
1.6.17.2 Agendar com cliente entrega do Material Escrito 1hr
Realizar a entrega do Material Escrito para perfis de
1.6.17.3 | alunos, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor |1 hr
ndo TheoPrax
1.6.17.4 Receber o aceite assinado do cliente 1lhr
1.6.19 Entrega Material Eletrénico 4 hrs
1.6.19.1 Receber a liberacdo de entrega do Material Eletronico 1hr
1.6.19.2 Agendar com cliente entrega do Material Eletrénico 1hr
Realizar a entrega do Material Eletrénico para perfis de
1.6.19.3 | alunos, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor |1 hr
ndo TheoPrax
1.6.19.4 Receber o aceite assinado do cliente 1lhr
1.6.21 Entrega Material EAD 4 hrs
1.6.21.1 Receber a liberagéo de entrega do Material EAD 1lhr
1.6.21.2 Agendar com cliente entrega do Material EAD 1hr
Realizar a entrega do Material EAD para perfis de alunos,
1.6.21.3 | coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor ndo 1hr
TheoPrax
1.6.21.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
1.6.23 Entrega Procedimento para Gestdo do Conhecimento 4 hrs
16.231 Receber a liberacdo de entrega do Procedimento para 1 hr

Gestdo do Conhecimento
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16.23.2 ) Agendar com cliente entrega do Procedimento para 1hr
Gestéo do Conhecimento
16.23.3 _Realizar a entrega do Procedimento para Gestao do 1hr
Conhecimento
1.6.23.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
1.6.25 Entrega Encerramento 4 hrs
1.6.25.1 Receber a liberacdo de entrega do Encerramento 1hr
1.6.25.2 Agendar com cliente entrega do Encerramento 1hr
1.6.25.3 Realizar a entrega do Encerramento 1hr
1.6.25.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
3 Analise 27 hrs
3.1 Padrdo Gerencial 6 hrs
3.1.1 Conhecer o Padrdo Gerencial 4.2-01 1lhr
3.1.2 Conhecer o Padrao Gerencial 6.2-01 1hr
3.1.3 Conhecer o Padrdo Gerencial 7.5-05 1lhr
3.14 Conhecer o Padrdo Gerencial 7.5-12 1lhr
3.15 Conhecer o Manual de Gestéao da Qualidade 1hr
3.1.6 Transforma os padr6es em requisitos do projeto 1hr
3.3 Estrutura das Unidades 2 hrs
3.3.1 Verificar disponibilidade de salas 1lhr
3392 ' Identificar a quantidade de turmas, coordenad~ores, 1hr
orientadores, professores TheoPrax, professores ndo TheoPrax
5 Cronograma 184 hrs
5.1 Cronograma do Coordenador TheoPrax 2 hrs
5.1.1 Verificar cronograma do Coordenador TheoPrax 1hr
5.1.2 Solicitar confirmacao do treinamento 1hr
5.3 Cronograma Niveis Tecnolégico e Técnico 173 hrs
5.3.1 Cronograma de Coordenador de Cursos SENAI DR BA |65 hrs
5311 _ Estabelecer no minimo seis participantes de cada 1 hr
unidade
5.3.1.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento 1hr
5.3.1.3 Estabelecer treinamento para 4h 1hr
5.3.1.4 Estabelecer data e hora para o treinamento 8 hrs
5.3.15 Validar com patrocinador 4 hrs
5.3.1.6 Reservar laboratério para treinamento 4 hrs
5.3.1.7 Encaminhar cronograma para NGPUs 1lhr
5.3.3 Cronograma do Orientador SENAI DR BA 20 hrs
5331 _ Estabelecer no minimo seis participantes de cada 1 hr
unidade
5.3.3.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento 1lhr
5.3.3.3 Estabelecer treinamento para 4h 1hr
5.3.34 Estabelecer data e hora para o treinamento 8 hrs
5.3.3.5 Validar com patrocinador 4 hrs
5.3.3.6 Reservar laboratério para treinamento 4 hrs
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5.3.3.7 Encaminhar cronograma para NGPUs 1hr
5.35 Cronograma de Professores TheoPrax SENAI DR BA 24 hrs
5351 _ Estabelecer no minimo seis participantes de cada 1hr
unidade
5.3.5.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento 1hr
5.3.5.3 Estabelecer treinamento para 16h 1hr
5.3.5.4 Estabelecer data e hora para o treinamento 8 hrs
5.3.5.5 Validar com patrocinador 4 hrs
5.3.5.6 Reservar laboratdrio para treinamento 4 hrs
5.3.5.7 Encaminhar cronograma para NGPUs 1hr
537 oA Cronograma de Professores ndo TheoPrax SENAI DR 37 hrs
5371 _ Estabelecer no minimo seis participantes de cada 1 hr
unidade
5.3.7.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento 1hr
5.3.7.3 Estabelecer treinamento para 4h 1hr
5.3.7.4 Estabelecer data e hora para o treinamento 4 hrs
5.3.7.5 Validar com patrocinador 4 hrs
5.3.7.6 Reservar laboratério para treinamento 4 hrs
5.3.7.7 Encaminhar cronograma para NGPUs 1hr
7 Material Didatico Niveis Tecnoldgico e Técnico 149 hrs
7.1 Material Escrito 68 hrs
7.1.1 Verificar se existe um modelo para a elaboragéo 1lhr
Elaborar o material escrito nivel tecnolégico para aluno,
7.1.2 coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Nao 36 hrs
TheoPrax
Adequar o material escrito nivel tecnolégico para nivel
7.1.3 técnico perfis aluno, coordenador, orientador, professor 16 hrs
TheoPrax, professor Nao TheoPrax
7.1.4 Separar 0s materiais para treinamento conforme os perfis 2 hrs
7.3 Material Eletrénico 39 hrs
7.3.1 Verificar se existe um modelo para a elaboragéo 1lhr
Elaborar o material escrito nivel tecnolégico para aluno,
7.3.2 coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Nao 24 hrs
TheoPrax
Adequar o material eletrénico nivel tecnologico para nivel técnico
7.3.3 perfis aluno, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor 12 hrs
N&o TheoPrax
7.3.4 Separar os materiais para treinamento conforme os perfis 2 hrs
7.5 Material EAD 23 hrs
751 Procurar o NEAD para instrucdes de elaboracdo 8 hrs
752 A0 Adequar o material escrito para cada perfil conforme o padrao 14 hrs
7.5.3 Encaminhar material ao NEAD 1hr
9 Procedimento para Gestdo do Conhecimento 41 hrs
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Verificar referéncias para procedimento para gestao do
9.1 . 4 hrs
conhecimento
9.2 Estabelecer no minimo duas referéncias para serem seguidas |1 hr
9.3 Solicitar orienta¢cfes para criacdo de PG do CSGI 4 hrs
Estabelecer diretrizes para procedimento para gestédo do
9.4 : 4 hrs
conhecimento
Elaborar procedimento para gestdo do conhecimento
9.5 ~ 16 hrs
conforme padrédo do PG 4.2
9.6 Validar procedimento com patrocinador 8 hrs
9.7 Receber validacao do patrocinador 4 hrs
11 Encerramento 9 hrs
11.1 Separar material do projeto para apresentagcéo 4 hrs
11.2 Revisar material do projeto para apresentacéo 4 hrs
11.3 Realizar apresentacao prévia do projeto para o patrocinador |1 hr
Tabela 6 - Lista de Atividades com Duragao
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3 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
2 | 14/02/2012 | EXCLUSAO DOS FINS DOS PACOTES EC
1 |07/01/12 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO EF - FINAL
ED - DIVULGACAO

Aprovadoem __ /

/

Patrocinador Marcos Nalin
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Unidades
EDT Nome da tarefa de Duracéo
atribuicdo
0 P6 g6l
hrs

1 Gestao de Projetos 861 hrs

11 Planejamento 92 hrs

1.1.1 Inicial 16 hrs

1.1.11 Elaborar o Termo de Apresentacéo 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1

1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1

1.1.1.3 Elaborar o registro das Partes Interessadas 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1

1114 tac part[()eestienrgigzg Zdzsstratégia de gerenciamento 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1

1.1.1.5 Elaborar o Gantt Viséo Geral 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1

1116 mudanglzlsaborar 0 sistema integrado de controle de 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1

1117 |. Elaborar a Matriz de priorizacéo das partes 2 hrs

interessadas

Erita Rodrigues 100%
Computador 1

1.1.1.8 Abrir o registro de licdes aprendidas 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1

1.1.3 Escopo 19 hrs

1.1.3.1 Elaborar o documento de requisitos 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1

1132 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de 2 hrs

Requisitos
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Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.3.3 Elaborar a Declaracdo de Escopo do projeto 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.34 Elaborar a EAP Hierarquica 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.35 Elaborar a EAP Analitica 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.3.6 Elaborar o Dicionario da EAP 8 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.15 Tempo 27 hrs
1.15.1 Elaborar a lista de atividades 16 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.5.2 Determinar o sequenciamento das atividades 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1153 N Elaborar a lista de recursos alocados a 2 hrs
atividade
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.154 Determinar a duracdo das atividades 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.55 Elaborar o cronograma de marcos 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.5.6 Elaborar o cronograma do projeto 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.7 Custo 5hrs
1171 Determinar o custo do recurso 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.7.2 Elaborar o orcamento 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.7.3 Determinar a reserva gerencial 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
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1.1.7.4 Determinar a reserva de contingencia 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.9 Risco 16 hrs
1.1.9.1 Identificar os riscos 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.9.2 Quialificar os riscos 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.9.3 Quantificar os riscos 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.94 Estabelecer o plano de respostas a riscos 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.11 PGP 9 hrs
1.1.11.1 Plano de Gerenciamento de Requisitos 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.11.2 Plano de Grenciamento de Escopo 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.113 Plano de Gerenciamento de Tempo 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.11.4 Plano de Gerenciamneto de Custo 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.115 Plano de Gerenciamento de Qualidade 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
11116 Plano de Gerenciamento de Recursos 1 hr
Humanos
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.11.7 Plano de Gerenciamento de Comunicacdes 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.11.8 Plano de Gerenciamento de Riscos 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.1.11.9 Plano de Gerenciamento de Aquisicbes 1hr
Erita Rodrigues 100%
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Computador 1

1.3 Administracéo 747 hrs

1.3.1 RIF 511 hrs

1311 i IorojeFtiglacionar 0s participantes da reunido inicial 1hr
Erita Rodrigues 100%

1.3.1.2 Agendar local, data e hora da reuniéo inicial 2 hrs
Erita Rodrigues 100%

1.3.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial 1hr
Estagiario 50%

L34 |yt SCONIIacED daparicpacio dos 16
Estagiéario 50%

1.3.15 Realizar a reunido de Kick off meeting 1hr
Erita Rodrigues 100%
Camila Guimarées 100%
Daniela Lima 100%
Wedja Borges 100%
Vagner Santos 100%

1316 encerraﬁeelﬁtcoiogggfosj;grticipantes da reunido de 1 hr
Erita Rodrigues 100%

1317 Agendar local, data e hora da reunido de 2 hrs

encerramento

Erita Rodrigues 100%

1318 Informar aos participantes da reunido de 1 hr

encerramento

Estagiario 50%

1319 | Lo riipantes da reunido de sncemramento. 16 hrs
Estagiario 50%

1.3.1.10 Realizar a reunido de Project close out 1hr
Erita Rodrigues 100%
Camila Guimaraes 100%
Daniela Lima 100%
Wedja Borges 100%
Vagner Santos 100%

1.3.3 CCB 149 hrs

1.3.3.1 CCB1 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Camila Guimaraes 100%
Daniela Lima 100%
Wedja Borges 100%
Vagner Santos 100%
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Jeane Marila 100%
Computador 1
1.3.3.2 CCB 2 2 hrs
Erita Rodrigues 100%
Camila Guimarées 100%
Daniela Lima 100%
Wedja Borges 100%
Vagner Santos 100%
Jeane Marila 100%
Computador 1
1.3.3.3 CCB 3 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Camila Guimaraes 100%
Daniela Lima 100%
Wedja Borges 100%
Vagner Santos 100%
Jeane Marila 100%
Computador 1
1.34 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 149 hrs
1341 . Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 hr
Erita Rodrigues 100%
Camila Guimarées 100%
Daniela Lima 100%
Wedja Borges 100%
Computador 1
1342 , Reunido de Avaliagéo dos Planos do Projeto 1hr
Erita Rodrigues 100%
Camila Guimarées 100%
Daniela Lima 100%
Wedja Borges 100%
Computador 1
15 Inspecéo 500 hrs
151 Inspecéo do PGP 18 hrs
1511 Reviséo Final do PGP 4 hrs
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1512 Encaminhamento ao patrocinador 1hr
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1.5.1.3 Recebimento do patrocinador 8 hrs
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
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1514 Elaborar as copias de distribuicédo 4 hrs
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
15.15 Distribuir as copias do PGP 1hr
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1.5.3 Inspecado do Padréo Gerencial 3 hrs
1531 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.3.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1533 Realizar inspec¢des necessarias 2 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.3.4 Emitir a liberagéo de entrega 1hr
Camila Guimaraes 100%
Computador 2 1
155 Inspecéo da Estrutura das Unidades 3 hrs
1551 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1.55.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1.55.3 Realizar inspecdes necessarias 2 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1554 Emitir a liberag&o de entrega 1lhr
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
157 Inspecdo do Cronograma do Coordenador 5 hrs
TheoPrax
1.5.7.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1.5.7.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1.5.7.3 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1.5.7.4 Emitir a liberag&o de entrega 1lhr
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Wedja Borges 100%
Computador 1 1
Inspecéo do Cronograma do Coordenador
159 | e Cursos SENAI DR BA. Shrs
1591 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.9.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.9.3 Realizar inspec¢des necessarias 4 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1594 Emitir a liberagéo de entrega 1hr
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1511 SENA!P[S)%egaAO do Cronograma do Orientador 5 hrs
15111 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.11.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.11.3 Realizar inspe¢fes necessarias 4 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
15.11.4 Emitir a liberag&o de entrega 1lhr
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
Inspecéo do Cronograma de Professor
1513 | 1y00Prax SENAI DR BA - Shrs
1.5.13.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Camila Guimaraes 100%
Computador 2 1
1.5.13.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Camila Guimaraes 100%
Computador 2 1
1.5.13.3 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
Camila Guimaraes 100%
Computador 2 1
1.5.134 Emitir a liberagéo de entrega 1lhr
Camila Guimaraes 100%
Computador 2 1
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Inspecéo do Cronograma de Professor ndo
1.5.15 TheoPrag S(;ENAI DR BA - Shrs
1.5.15.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.15.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.15.3 Realizar inspecBes necessarias 4 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.154 Emitir a liberag&o de entrega 1hr
Camila Guimaraes 100%
Computador 2 1
1.5.17 Inspecdo Material Escrito 5 hrs
1.5.17.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1.5.17.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1.5.17.3 Realizar inspe¢fes necessarias 4 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
15.17.4 Emitir a liberag&o de entrega 1lhr
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1.5.19 Inspecédo Material Eletronico 5 hrs
1.5.19.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1.5.19.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1.5.193 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1.5.194 Emitir a liberagéo de entrega 1lhr
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1521 Inspecao Material EAD 5hrs
15211 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1

103



FIEB
=/

Federagao das Industria:

SENAI PLANO DE PROJETO

s do Estado da Bahia

1.5.21.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1.5.21.3 Realizar inspecBes necessarias 4 hrs
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
15214 Emitir a liberag&o de entrega 1hr
Daniela Lima 100%
Computador 3 1
1523 In;pegéo Procedimento para Gestdo do 5 hrs
Conhecimento
1.5.23.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Camila Guimaraes 100%
Computador 2 1
1.5.23.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Camila Guimaraes 100%
Computador 2 1
1.5.23.3 Realizar inspec¢des necessarias 4 hrs
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.23.4 Emitir a liberagéo de entrega 1lhr
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
1.5.25 Inspecdo Encerramento 5 hrs
1.5.25.1 Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1.5.25.2 Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1.5.25.3 Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1.5.254 Emitir a liberagéo de entrega 1lhr
Wedja Borges 100%
Computador 1 1
1.6 Entrega 486 hrs
16.1 Entrega PGP 4 hrs
1.6.1.1 Recebimento do aprove de inspecéo do PGP 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.1.2 Preparacgéo do termo de aceite 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
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Agendamento da entrega para equipe de

1.6.1.3 gerenciamento L hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
16.1.4 mediantlzerzlti:ze%goao da entrega das copias do PGP 1 hr
Estagiario 100%
Computador 4 1
1.6.3 Entrega Padrao Gerencial 4 hrs
1631 ) Recebe_r a liberacéo de entrega da Andlise do 1hr
Padrdo Gerencial
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
16.3.2 Padréoggeigﬂiira?om cliente entrega da Analise do 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
16.33 _Realizar a entrega da Analise do Padrao 1hr
Gerencial
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.3.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.5 Entrega Estrutura das Unidades 4 hrs
Receber a liberacéo de entrega da Andlise da
1.6.5.1 Estrutura das Unidades v ° Lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Agendar com cliente entrega da Analise da
1.6.5.2 Estruturagdas Unidades ) Lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1653 'Realizar a entrega da Analise da Estrutura 1 hr
das Unidades
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.5.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
16.7 Entrega do Cronograma do Coordenador 4 hrs
TheoPrax
16.7.1 Receber a liberacdo de Entrega do 1hr

Cronograma do Coordenador TheoPrax
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Erita Rodrigues 100%
Computador 1
16.7.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
do Coordenador TheoPrax
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Realizar a entrega do Cronograma do
1.6.7.3 Coordenador TheoPraxg ) Lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.7.4 Receber o0 aceite assinado do cliente 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Entrega do Cronograma do Coordenador de
169 | Cirsos SENAI DR BA 4hrs
16.9.1 Cronogg?;::ber a liberacao de entrega do 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.9.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.9.3 Realizar a entrega do Cronograma 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.9.4 Receber o0 aceite assinado do cliente 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Entrega do Cronograma do Orientador
1611 | cenal DR gA 9 4 hrs
16.11.1 CronogrRa?rc]::ber a liberacédo de entrega do 1 hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.11.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.11.3 Realizar a entrega do Cronograma 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.11.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Entrega do Cronograma de Professor
1613 | 1, 00Prax SENAI DR BA 4hrs
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Receber a liberacdo de entrega do

1.6.13.1 Cronograma 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.13.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.13.3 Realizar a entrega do Cronograma 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.13.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Entrega do Cronograma de Professor néao
1615 | 1heoprax SENAI DR BA 4hrs
16.15.1 CronogrRaer:T::Sber a liberacdo de entrega do 1 hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.15.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.15.3 Realizar a entrega do Cronograma 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.15.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.17 Entrega Material Escrito 4 hrs
16.17.1 _ Receber a liberagéo de entrega do Material 1hr
Escrito
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
16.17.2 _ Agendar com cliente entrega do Material 1hr
Escrito
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Realizar a entrega do Material Escrito para
1.6.17.3 | perfis de alunos, coordenador, orientador, professor 1hr
TheoPrax, professor ndo TheoPrax
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.17.4 Receber o0 aceite assinado do cliente 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
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1.6.19 Entrega Material Eletrénico 4 hrs
16.19.1 Eletrénisoeceber a liberacdo de entrega do Material 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
16.19.2 Eletréniégendar com cliente entrega do Material 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Realizar a entrega do Material Eletrénico para
1.6.19.3 | perfis de alunos, coordenador, orientador, professor 1hr
TheoPrax, professor ndo TheoPrax
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.19.4 Receber 0 aceite assinado do cliente 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.21 Entrega Material EAD 4 hrs
16.211 EAD Receber a liberacdo de entrega do Material 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.21.2 Agendar com cliente entrega do Material EAD 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Realizar a entrega do Material EAD para
1.6.21.3 | perfis de alunos, coordenador, orientador, professor 1hr
TheoPrax, professor ndo TheoPrax
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.21.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
16.23 En_trega Procedimento para Gestéo do 4 hrs
Conhecimento
Receber a liberacdo de entrega do
1.6.23.1 Procedimento para Gest?ﬁo do Conhegcimento Lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Agendar com cliente entrega do
1.6.23.2 Procedimgento para Gestdo do Cor?hecimento Lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
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16.23.3 ) Realizar a entrega do Procedimento para 1hr
Gestéo do Conhecimento
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.23.4 Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.25 Entrega Encerramento 4 hrs
16.251 Receber a liberacdo de entrega do 1hr
Encerramento
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
16.25.2 Agendar com cliente entrega do 1hr
Encerramento
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.25.3 Realizar a entrega do Encerramento 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
1.6.25.4 Receber o0 aceite assinado do cliente 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
3 Anaélise 27 hrs
3.1 Padréao Gerencial 6 hrs
3.11 Conhecer o Padrdo Gerencial 4.2-01 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
3.1.2 Conhecer o Padrdo Gerencial 6.2-01 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
3.1.3 Conhecer o Padrdo Gerencial 7.5-05 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
3.14 Conhecer o Padrdo Gerencial 7.5-12 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
3.15 Conhecer o Manual de Gestao da Qualidade 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
3.1.6 Transforma os padrbes em requisitos do projeto 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
3.3 Estrutura das Unidades 2 hrs
3.3.1 Verficar disponibilidade de salas 1hr
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Estagiario 100%
Computador 4 1
Identificar a quantidade de turmas,
3.3.2 coordenadores, orientadores, professores TheoPrax, 1hr
professores ndo TheoPrax
Estagiario 100%
Computador 4 1
5 Cronograma 184 hrs
5.1 Cronograma do Coordenador TheoPrax 2 hrs
511 Verficar cronograma do Coordenador TheoPrax 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.1.2 Solicitar confirmagé&o do treinamento 1lhr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3 Cronograma Niveis Tecnoldgico e Técnico 173 hrs
Cronograma de Coordenador de Cursos
531 | SENAIDR BA 65 hrs
5311 da unIiEdS;iIZEIecer no minino seis participantes de 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5312 _ Relacionar no maximo 20 participantes ao 1 hr
treinamento
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.1.3 Estabelecer treinamento para 4h 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.1.4 Estabelecer data e hora para o treinamento 8 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.1.5 Validar com patrocinador 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.1.6 Reservar laboratério para treinamento 4 hrs
Estagiario 100%
Computador 4 1
5.3.1.7 Encaminhar cronograma para NGPUs 1lhr
Estagiario 100%
Computador 4 1
5.3.3 Cronograma do Orientador SENAI DR BA 20 hrs
5331 Estabelecer no minino seis participantes de 1hr

cada unidade
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Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5332 _ Relacionar no maximo 20 participantes ao 1hr
treinamento
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.3.3 Estabelecer treinamento para 4h 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.34 Estabelecer data e hora para o treinamento 8 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.3.5 Validar com patrocinador 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.3.6 Reservar laboratério para treinamento 4 hrs
Estagiéario 100%
Computador 4 1
5.3.3.7 Encaminhar cronograma para NGPUs 1hr
Estagiéario 100%
Computador 4 1
Cronograma de Professores TheoPrax
535 | <ENAIDR BA 24 hrs
5351 I_Estabelecer no minino seis participantes de 1hr
cada unidade
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5352 _ Relacionar no maximo 20 participantes ao 1 hr
treinamento
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.5.3 Estabelecer treinamento para 16h 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.54 Estabelecer data e hora para o treinamento 8 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.5.5 Validar com patrocinador 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.5.6 Reservar laboratério para treinamento 4 hrs
Estagiario 100%
Computador 4 1
5.3.5.7 Encaminhar cronograma para NGPUs 1lhr
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Estagiario 100%
Computador 4 1
Cronograma de Professores ndao TheoPrax
53.7 | SENAI DR BA 37 hrs
5371 cada unIiEds;eél‘)aelecer no minino seis participantes de 1 hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5372 _ Relacionar no maximo 20 participantes ao 1hr
treinamento
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.7.3 Estabelecer treinamento para 4h 1hr
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.7.4 Estabelecer data e hora para o treinamento 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.75 Validar com patrocinador 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
5.3.7.6 Reservar laboratério para treinamento 4 hrs
Estagiario 100%
Computador 4 1
5.3.7.7 Encaminhar cronograma para NGPUs 1hr
Estagiario 100%
Computador 4 1
7 Material Didatico Niveis Tecnolégico e Técnico 149 hrs
7.1 Material Escrito 68 hrs
711 elaboézgfcijcar se existe um modelo para a 1 hr
Estagiario 100%
Computador 4 1
Elaborar o material escrito nivel tecnolégico
7.1.2 para aluno, coordenador, orientador, professor 36 hrs
TheoPrax, professor Nao TheoPrax
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Adequar o material escrito nivel tecnoldgico
713 pa_ra nivel técnico perfis aluno, coordenador,N 16 hrs
orientador, professor TheoPrax, professor Nao
TheoPrax
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
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Separar 0s materias para treinamento conforme

7.1.4 : 2 hrs
os perfis
Estagiario 100%
Computador 4 1
7.3 Material Eletrénico 39 hrs
731 Ver~|f|car se existe um modelo para a 1hr
elaboracéo
Estagiario 100%
Computador 4 1
Elaborar o material escrito nivel tecnolégico
7.3.2 para aluno, coordenador, orientador, professor 24 hrs
TheoPrax, professor Nao TheoPrax
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Adequar o material eletrénico nivel tecnoldgico
para nivel técnico perfis aluno, coordenador,
7.3.3 : ~ 12 hrs
orientador, professor TheoPrax, professor Nao
TheoPrax
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
734 Separar os materias para treinamento conforme 2 hrs
os perfis
Estagiario 100%
Computador 4 1
7.5 Material EAD 23 hrs
751 Pro~curar 0 NEAD para instrugdes de 8 hrs
elaboracéo
Camila Guimarées 100%
Computador 2 1
759 Adequar o [naterlal escrito para cada peffil 14 hrs
conforme o padrdo EAD
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
7.5.3 Encaminhar material ao NEAD 1lhr
Estagiario 100%
Computador 4 1
9 Procedimento para Gestdo do Conhecimento 41 hrs
Verificar referéncias para procedimento para
9.1 ~ ; 4 hrs
gestéo do conhecimento
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
Estabelecer no minimo duas referéncias para
9.2 : 1hr
serem seguidas
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
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9.3 Solicitar orientacdes para criacdo de PG do CSGI 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
94 E~stabelecer di'retrizes para procedimento para 4 hrs
gestéao do conhecimento
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
95 Elak_)orar procedimento para gestdo do 16 hrs
conhecimento conforme padrao do PG 4.2
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
9.6 Validar procedimento com patrocinador 8 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
9.7 Receber validagdo do patrocinador 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 1
11 Encerramento 9 hrs
11.1 Separar material do projeto para apresentacao 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 4 1
11.2 Revisar material do projeto para apresentacao 4 hrs
Erita Rodrigues 100%
Computador 4 1
11.3 Re_alizar apresentagao prévia do projeto para o 1 hr
patrocinador
Erita Rodrigues 100%
Computador 4 1
Tabela 7 - Alocacdo dos Recursos do Projeto
4 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
3 | 14/02/2012 | INCLUSAO DE MAIS RECURSOS NO RIF EC
2 | 14/02/2012 | INCLUSAO DE COMPUTADOR E ESTAGIARIO EC
1 | 20/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO
Aprovadoem __ [/ |
Patrocinador Marcos Nalin
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Nome da tarefa

Dezembro
= 21/11 28/11 05/12 12/12 19/12 26/12
4 P6 :
< 1 Gestio de Projetos F
4 1.1 Planejamento 1
4 1.1 Inicial '
1.1.1.1 Elaborar o Termo de Apresentagio

1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura

1.1.1.3 Elaborar o registro das Partes Interessadas

1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas

1.1.1.5 Elaborar o Gantt Vis3o Geral

1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudangas
1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizagdo das partes interessadas

1.1.1.8 Abrir o registro de ligdes aprendidas

1.1.2 Fim do pacote Inicial
< 1.1.3 Escopo

1.1.3.1 Elaborar o documento de requisitos

1.1.3.2 Elaborar a Matriz de Rastrea

1.1.3.4 Elaborar a EAP Hierarquica
1.1.3.5 Elaborar a EAP Analitica
1.1.3.6 Elaborar o Dicionario da EAP
1.1.4 Fim do pacote da Escopo
4 1,1.5Tempo

1.1.5.1 Elaborar a lista de atividades

1.1.5.2 Determinar o sequenciamento das atividades
1.1.5.3 Elaborar a lista de recursos alocados 3 atividade
1.1.5.4 Determinar a duragdo das atividades

1.1.5.5 Elaborar o cronograma de marcos
1.1.5.6 Elaborar o cronograma do projeto
1.1.6 Fim do pacote de Tempo
< 1.1.7 Custo

1.1.7.1 Determinar o custo do recurso
1.1.7.2 Elaborar o orgamento

1.1.7.3 Determinar a reserva gerencial

1.1.7.4 Determinar a reserva de contingencia
1.1.8 Fim do Pacote Custo

4 1.1.9Risco

1.1.9.1 Identificar os riscos

1.1.9.2 Qualificar os riscos

1.1.9.3 Quantificar os riscos

1.1.9.4 Estabelecer o plana de respostas a riscos

1.1.10 Fim do pacote Risco
4 1.1.11PGP
1.1.11.1 Plano de Gerenciamento de Requisitos
1.1.11.2 Plano de Grenciamento de Escopo
1.1.11.3 Plano de Gerenciamento de Tempo
1.1.11.4 Plano de Gerenciamneto de Custo
1.1.11.5 Plano de Gerenciamento de Qualidade
1.1.11.6 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos
1.1.11.7 Plano de Gerenciamento de Comunicagbes
1.1.11.8 Plano de Gerenciamento de Riscos
1.1.11.9 Plano de Gerenciamento de Aquisicées
1.1.12 Fim do pacote PGP
1.2 Fim do pacote Planejamento
4 1.3 Administragio
4 131RIF

1.3.1.1 Relacionar os partcipantes da reunido inicial do projeto

1.3.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial

1.3.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial

1.3.1.4 Receber a confirmagio da participacdo dos participantes da reunido il
1.3.L5 Realizar a reunido de Kick off meeting

1.3.1.6 Relacionar os partcipantes da reunido de encerramento do projeto
1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento

1.3.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento
1.3.1.9 Recebera
de encerramenta

50 da participagdo dos particip: da reunido

1.3.1.10 Realizar a reunido de Project close out
1.3.2 Fim do pacote RIF

4133008
13.3.1¢C81
1332cc82
1333cC83

4 1.3.4 Reuniio de Avaliagio dos Planos do Projeto
1.3.4.1 ReuniZo de Avaliagio dos Planos do Projeto 1

1.3.4.2 Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto 2
1.4 Fim do pacote Administragio

ade de Requisitos
1.1.3.3 Elaborar a Declaragio de Escopo do projeto

it Rocrigues;Computador1)
lima Rodrigues;Computador[1]
" frita Rodrigues;Computador(1]

F frita Rodrigues;Computador(1]

%11/12

fErita Rodrigues;Computadorf]
1['ma Rodrigues;Computador[1]
| frita Rodrigues;Computador(1)
| rita Rodrigues;Computadar(1]
Frita Rodrigues Computador1]
l{'nla Rodrigues;Computador[1]
| frits Rodrigues;Computador(1]
frita Rodrigues;Computador(t]
Erita Rodrigues;Computador[1]
« 12/12
& 12712
T
T

rita Rodrigues;Computador[1]

Erita Rodrigues;Computador[1]

3

rita Rodrigues;Computador[1]

rita Rodrigues;Computador[1]

rita Rodrigues;Computador[1]
rita Rodrigues;Computador[1]

s, s

Con

rita Rodrigues;Computador[1]

rita Rodrigues;Computador[1]
04/12

rita Rodrigues;Computador[1]

‘I

rita Rodrigues; Computador[1]

RN

rita Rodrigues;Computador[1]
rita Rodrigues;Computador[1]

R

rita Rodrigues;Computador[1]

l’ rita Rodrigues;Computador[1]

q 06/12

rita Rodrigues;Computador[1]

rita Rodrigues;Computador[1]

e
i

l’nla Rodrigues;Computador[1]

rita Rodrigues;Computador[1]

rita Rodrigues;Computador[1]

l rita Rodrigues;Computador[1]

09/12

l’ rita Rodrigues;Computador[1]

l’rila Rodrigues;Computador[1]
l’rita Rodrigues;Computador[1]
l’rita Rodrigues;Computador[1]

4 09/12

Erita Rodrigues
Erita Rodrigues
Estagiario[50%]

| Estagiriol50s]

Erita Rodrigues

Erita Rodrigues

[Esogiériolson]
Estagidrio[50%]

o01/02

+ 01/02

Erita Rodrigues;Wedja Borges;Camila Guimari

Camila Guimarées;Danicla Li

Camila Guimaries; Daniela Li

fes;Dani

airita

Camila Guimarges;Dani

mila €

Re

mila Gui
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Nome da tarefa
4 1.5 Inspegio
4 1.5.1 Inspegdo do PGP
1.5.1.1Revis8o Final do PGP
1.5.1.2 Encaminhamento ao patrocinador
1.5.1.3 Recebimento do patrocinador

1.5.1.4 Elaborar as capias de uigio
1.5.1.5 Distribuir as cépias do PGP
1.5.2 Fim do pacote Inspegio PGP
4 1.5.3 Inspegio do Padrdo Gerencial
1.5.3.1 Verificar o escopo da pacote
1.5.3.2 Verificar s requisitos de qualidade
1.5.3.3 Realizar inspegBes necessa
1.5.3.4 Emitir a liberagio de entrega
1.5.4 Fim do pocote Inspegdo do Padrio Gerencial
4 1.5.5 Inspegdo da Estrutura das Unidades
1.5.5.1 Verificar o escopo do pacote
1.5.5.2 Verificar os reguisitos de qualidade
1.5.5.3 Realizar inspegBes necessé

1.5.5.4 Emitir a liberago de entrega
1.5.6 Fim do pocote Inspegdo da Estruturas das Unidades
4 1.5.7 Inspegdo do Cronograma do Coordenador TheoPrax
1.5.7.1 Verificar o escopo do pacote
1.5.7.2 Verificar s requisitos de qualidade
1.5.7.3 Realizar inspegBes necessarias
1.5.7.4 Emitir a liberago de entrega
1.5.8 Fim do pacote Cronograma do Coordenador TheoPrax

4 1.5.9 Inspegao do Cronograma do Coordenador de Cursos SENAI DR BA

1.5.9.1 Verificar o escopo do pacote
1.5.9.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.5.9.3 Realizar inspe¢Bes necessérias
1.5.9.4 Emitir a liberagdo de entrega

1.5.10 Fim do pacote Inspegio do Cronograma do Coordenador SENAI DR BA

4 1.5.11 Inspegdio do Cronograma do Orientador SENAI DR BA
1.5.11.1 Verificar o escopo do pacote

itos de gualidade

1.5.11.3 Realizar inspegfies necessarias

15.11.4Emi

1.5.11.2 Verificar os requi

r a liberagio de entrega

1.5.12 Fim do pacote Inspe¢do do Cronograma do Orientaclor SENAI DR BA

4 1.5.13 Inspegao de Cronograma de Professor TheoPrax SENAI DR BA
1.5.13.1 Verificar o escopo do pacote
1.5.13.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.5.13.3 Realizar inspecBes necessarias
1.5.13.4 Emi

aliberagio de entrega

1.5.14 Fim do pacote Inspegio do Cronograma de Professor TheoPrax SENAI DR

4 1.5.15 Inspegao do Cronograma de Professor ndo TheoPrax SENAI DR BA
1.5.15.1 Verificar o escopo do pacote
1.5.15.2 Veerificar os requisitos de qualidade
1.5.15.3 Realizar inspecBes necessdrias
1.5.15.4 Emitir a liberagdo de entrega
1.5.16 Fim do pacote Inspegdo do Cronograma de Professer ndo TheoPrax
SENAI DR BA
4 1.5.17 Inspegio Material Escrito

1.5.17.1 Verificar o escopo do pacote
1.5.17.2 Veerificar os requisitos de qualidade
1.5.17.3 Realizar inspegBes necessarias
1.5.17.4Emi
1.5.18 Fim do pacote Inspago Material Escrito
4 1.5.19 Inspegio Material Eletrénico
1.5.19.1 Verificar o escopo do pacote

a liberagio de entrega

1.5.19.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.5.19.3 Realizar inspecBes necessarias
1.5.19.4Emi
1.5.20 Fim do pacote Inspeg3o Material Eletranico
4 1.5.21 Inspegao Material EAD
1.5.21.1 Verificar o escopo do pacote

aliberagio de entrega

1.5.21.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.5.21.3 Realizar inspegBes necessérias
1.5.21.4 Emi
1.5.22 Fim do pacote Inspego do Material EAD
4 1.5.23 Inspegio para Gestio do C
1.5.23.1 Verificar o escopo do pacote

aliberagio de entrega

1.5.23.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.5.23.3 Realizar inspegBes necessdrias
1.5.23.4 Emitir a liberagdo de entrega

1.5.24 Fim do pocote Inspegdo Pr

dimento para Gestdo do Conheciment

21/11

PLANO DE PROJETO

Dezembro
28/11

0s/12

Janeiro

12/12 19/12 26/12 02/01

09/01

Fever:
16/01 23/01 30/01

Edja Borges;Computador 1[1]

edja Borges;Computador 1[1]
edja Borges;Computador 1[1]
edja Borges;Computador 1[1]

4—/‘_"_)5‘_)5 j

edja Borges;Computador 1[1]
13/12
1

! camila Guimarées;Computador 2[1]

}/| camila Guimarées;Computador 2[1]
#{ Camila Guimardes;Computador 2[1]
Camila Guimaries;Computador 2[1]
W 17/12
1
- Daniela Lima;Computador 3[1]
Daniela Lima;Computador 3[1]
Daniela Lima;Computador 3[1]
Daniela Lima;Computador 3[1]
4 19/12
n
Wedja Borges;Computador 1[1]
‘Wedja Borges;Computador 1[1]
Wedja Borges;Computador 1[1]
Wedja Borges;Computador 1[1]
& 20712

Camila Guimarges;Computador 2[1]
Camila Guimardes;Computador 2[1]
Camila Guimardes;Computador 2[1]
Camila Guimarées;Computador 2[1]
28/12
n

02/01

n
Camila Guimarées;Computador 2[1]
E camila Guimaries;Computador 2[1]
Camila Guimarées;Computador 2[1]
camila Guimardes;Computador 2[1]
§y 05/01
n
Camila Guimarées;Computador 2[1]
E Camila Guimaries;Computador 2[1]
Camila Guimaraes;Computador 2[1]
Camila Guimarées; Computador 2[1]
4 09/01

1
Daniela Lima;Computa
E Daniela Lima; Computas

Daniela Lima;Computa

4 16/01
n

# 20/01
n

Camila Guimardes;Computador 2[1]
Camila Guimardes;Computador 2[1]
Camila Guimaraes;Computador 2[1]

Camila Guimaraes;Computador 2[1]

Camiila Guimara

dor 3[1]
dor 311
dor $[1]

Daniela Lima;Computador 3[1]

Daniela Lima;Comgutador 3[1]
E Daniela Lima;Comgutador 3[1]

Daniela Lima;Computador 3[1]

Daniela Lima;Computador 3[1]

Daniela LimagComputador 3[1]
E Daniela Lima:computador 3[1]

Daniela Limg;Computador 3[1]

omputador 3[1]

;Computader 2[1]

E Carla Guimarées;Computador 2[1]

Canpila Guimardes;Computador 2[1]
Carfila Guimardes; Computador 2[1]
27y01
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4 1.5.25 Inspegao Encerramento n
1.5.25.1 Verificar o escopo do pacote -], Wedia Borges;Computador 1[1]
1.5.25.2 Verificar os requisitos de qualidade
15.25.3Re edja Borges;Computador 1[1]
1.5.25.4 Emitir a liberagHo de entrega ‘edja Borges;Computador 1[1]

=

edja Borges;Computador 1[1]

r inspeges necessérias

=

1.5.26 Fim do pocote Inspecdo Encerramento 29/01
4 1.6Entrega
4 1.6.1 Entrega PGP
1.6.1.1 Recebimento do aprove de inspegio do PGP

1.6.1.2 Preparagio do termo de aceite

g gm =

1.6.1.3 Agendamento da entrega para equipe de gerenciamento Erit
1.6.1.4 Realizagdo da entrega das copias do PGP mediante recebo al1]
1.6.2 Fim do pacote Entrega PGP & 1afip

4 1.6.3 Entrega Padrio Gerencial

1 Receber a liberagio de entrega da Anélise do Padrdo Gerencial

2 Agendar com cliente entrega da Andlise do Padrdo Gerencial
3 Realizar a entrega da Andlise do Padrio Gerencial
1.6.3.4 Receber o aceite assinado do cliente

2

Er
o
l['
s

1.6.4 Fim do pacote Entrega Padrio Gerencial

4 1.6.5 Entrega Estrutura das Unidades
1.
1.
1.6.5.3 Realizar a entrega da Analise da Estrutura das Unidades

1 Receber a liberagio de entrega da Anélise da Estrutura das Unidades
2 Agendar com cliente entrega da Analise da Estrutura das Unidades

1.6.5.4 Receber o aceite assinado do cliente rita 1
16,6 Fim do pacote Entrega Estrutura das Unidades #|2o/12
4 1.6.7 Entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax n

1.6.7.1 Receber a liberagio de Entrega do Cronograma do Coordenador Theo lm.a i 1
2 Agendar com cliente entrega do Cronograma do Coordenador TheoPr lima Rod 1

3 Realizar a entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax 1[’m Rod )
.6.7.4 Receber o aceite assinado do cliente léma Rodrigues|C ]
1.6.8 Fim do pacote Entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax l 20/12

416 ga do Cr do C de Cursos SENAI DR BA
1.6.9.1 Receber a liberagio de entrega do Cronograma
1.
1.6.9.3 Realizar a entrega do Cronograma

Erita

2 Agendar com cliente entrega do Cronograma

\ita Rodfiguer; i 1

\Erite

iy 28/12

1.6.9.4 Receber o aceite assinado do cliente

1.6.10 Fim do pacote Entrega do Cronograma do Coordenador SENAI DR BA

4 1.6.11 Entrega do Cronograma do Orientador SENAI DR BA

1.6.11.1 Receber a liberagdo de entrega do Cronograma
1.6.11.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma
1.6.11.3 Realizar a entrega do Cronograma
1.6.11.4 Receber o aceite assinado do cliente
1.6.12 Fim do pacote Entrega do Cronograma do Orientador SENAI DR BA
4 1.6.13 Entrega do Cronograma de Professor TheoPrax SENAI DR BA

A

1.6.13.1 Receber a liberagdo de entrega do Cronograma lﬁma

1.6.13.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma frita

1.6.13.3 Realizar a entrega do Cronograma lEriIa
1.6.13.4 Receber o aceite assinado do cliente Erita
1.6.14 Fim do pacote Entrega do Cronograma de Professor TheoPrax SENAI DR E # 05/01

4 1.6.15 Entrega do Cronograma de Professor ndo TheoPrax SENAI DR BA

1.6.15.1 Receber a liberagdo de entrega do Cronograma
1.6.15.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma
1.6.15.3 Realizar a entrega do Cronograma
1.6.15.4 Receber o aceite assinado do cliente
1.6.16 Fim do pacote Entrega do Cronograma de Professor njo TheoPrax SENAI
4 1.6.17 Entrega Material Escrito
1.6.17.1 Receber a liberagio de entrega do Material Escrito lirita i 1

1.6.17.2 Agendar com cliente entrega do Material Escrito l['nta ]

1.6.17.3 Realizar a entrega do Material Escrito para perfis de alunos, Erita i ]
coordenador, orientador, professor TheoPrax, professar nda TheoPrax l
1.6.17.4 Receber o aceite assinado do cliente Erita i ]
1.6.18 Fim do pacote Entrega do Material Escrito # 16/0:
4 1.6.19 Entrega Material Eletrénico
1.6.19.1 Receber a liberagdo de entrega do Material Eletrénico
1.6.19.2 Agendar com cliente entrega do Material Eletrénico

1.6.19.3 Realizar a entrega do Material Eletrénico para perfis de alunos, Erit 1
coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor ndo TheoPrax l

1.6.19.4 Receber o aceite assinado do dliente fril i 1
1.6.20 Fim do pacote Entrega do Material Eletrénico 20/g1
4 1.6.21 Entrega Material EAD
1.6.21.1 Receber a liberagio de entrega do Material EAD
1.6.21.2 Agendar com cliente entrega do Material EAD
1.6.21.3 Realizar a entrega do Material EAD para perfis de alunos,
coordenador, orientadar, professor TheoPrax, professor nde TheoPrax

1.6.21.4 Receber o aceite assinado do cliente
1.6.22 Fim do pacote Entrega do Material EAD
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41.6.23 Entrega i para Gesto do Ct

1.6.23.1 Receber a liberagio de entrega do Procedimento para Gestio do
Conhecimento
1.6.23.2 Agendar com cliente entrega do Procedimento para Gestdo do
Conhecimento
1.6.23.3 Realizar a entrega do Procedimento para Gestdo do Conhecimento
1.6.23.4 Receber o aceite assinado do cliente
1.6.24 Fim do pacote Entrega Procedimenta para Gestdo do Conhecimento
4 1.6.25 Entrega Encerramento
1.6.25.1 Receber a liberagio de entrega do Encerramento
1.6.25.2 Agendar com cliente entrega do Encerramento
1.6.25.3 Realizar a entrega do Encerramento
1.6.25.4 Receber o aceite assinado do cliente
1.6.26 Fim do pacote Entrega do Encerramento
do pacote Gestdo de Projetos
4 3 Anilise

< 3.1 Padrdo Gerencial

3.1.1 Conhecer o Padrio Gerencial 4.2-01
3.1.2 Conhecer o Padrio Gerencial 6.2-01
3.1.3 Conhecer o Padréo Gerencial 7.5-05
3.1.4 Conhecer o Padrio Gerencial 7.5-12
3.1.5 Conhecer o Manual de Gestdo da Qualidade
3.1.6 Transforma os padrées em requisitos do projeto

3.2 Fim do Pacote Padrio Gerencial

4 3.3 Estrutura das Unidades

3.3.1 Verficar disponib
3.3.2 Identificar a quantidade de turmas, coordenadores, orientadores,
professores TheoPrax, professores no TheoPrax

3.4 Fim do pacote Estrutura das Unidades

4 Fim do pacote Anilise

ade de salas

4 5 Cronograma
4 5.1 Cronograma do Coordenador TheoPrax
5.1.1 Verficar cronagrama do Coordenador TheoPrax
5.1.2 Solicitar confirmagdo do treinamento
5.2 Fim do pacote Cronograma do Coordenador TheaPrax

4 5.3 Cronograma Niveis Tecnol6gico e Técnico

PLANO DE PROJETO

6

&

Rt ot

41]

+,

/12

af1]

& for12

Rodrigues;Computador[1]
Rodrigues;Computador[1]
o Rodrigues;Computador[1]

ita Rodrigues;Computador{1]
/01

i B N

rita Rodrigues;Computador([1]

rita Rodrigues;Computador[1]

Erita Rodrigues; Computador[1]
29/01
29/01

%’rita Rodrigues;Computador[1]
|
|

4 5.3.1 Cronograma de Coordenador de Cursos SENAI DR BA
5.3.1.1 Estabelecer no minino seis participantes de cada unidade
5.3.1.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento
5.3.1.3 Estabelecer treinamento para 4h
5.3.1.4 Estabelecer data e hora para o treinamento
5.2.1.5 Validar com patrocinador
5.2.1.6 Reservar sala para treinamento
5.3.1.7 Encaminhar cronograma para NGPUs

5.3.2 Fim do pacote cronograma coordenadares SENAI DR BA

4 5.3.3 Cronograma do Orientador SENAI DR BA

5.2.3.1 Estabelecer no minine seis pa

icipantes de cada unidade
5.2.3.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento
5.3.3.3 Estabelecer treinamento para 4h

5.3.3.4 Estabelecer data e hora para o treinamento

5.2.3.5 Validar com patrocinader

5.2.3.6 Reservar sala para treinamento

5.2.3.7 Encaminhar cronograma para NGPUS
5.3.4 Fim do pacote Cronograma do Orientador SENAI DR BA
4 5.3.5 Cronograma de Professores TheoPrax SENAI DR BA
5.2.5.1 Estabelecer no minine seis participantes de cada unidade
5.2.5.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento
5.3.5.3 Estabelecer treinamento para 16hs
5.2.5.4 Estabelecer data e hora para o treinamento
5.2.5.5 Validar com patrocinader
5.2.5.6 Reservar sala para treinamenta
5.3.5.7 Encaminhar cronograma para NGPUS
5.3.6 Fim do pacote Cronograma de Professores TheaPrax SENAI DR BA
4 5.3.7 Cronograma de Professores nao TheoPrax SENAI DR BA
5.3.7.1 Estabelecer no minino seis participantes de cada unidade
5.3.7.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento
5.3.7.3 Estabelecer treinamento para 4hs
5.3.7.4 Estabelecer data e hora para o treinamento
5.3.7.5 Validar com patrocinador
5.3.7.6 Reservar sala para treinamento
5.3.7.7 Encaminhar cronograma para NGRUs
5.3.8

do pacote Cronograma de Professores ndo TheoPrax SENAI DR BA
5.4 Fim do pacote Cronograma Niveis Tecnoldgico e Técnico
6 Fim do pacote Cronograma

L
i

lﬁr‘\la

 frita

*,

l28/12
[ 1

1[in|a R

JfritaR
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4[]
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4 7 Material Didatico Niveis Tecnologico e Técnico
4 7.1 Material Escrito T 1
7.1.1 Verificar se existe um modelo para a elaboragio drio;
7.1.2 Elaborar o material escrito nivel tecnolégico para aluno, coordenador,
orientador, professor TheoPrax, professor N3o TheoPrax
7.1.3 Adequar o material escrito nivel tecnolégico para nivel técnico perfis
aluno, coordenadeor, orientador, professor TheoPrax, professor N3o TheoPrax

7.1.4 Separar 0s materias para treinamento conforme os perfis
7.2 Fim do pacote Material Escrito
4 7.3 Material Eletrénico
7.3.1 verificar se existe um modelo para a elaboragdo
7.3.2 Elaborar o material escrito nivel tecnologico para aluno, coordenador,
orientador, professor TheoPrax, professor N&o TheoPrax

7.3.3 Adequar o material eletrénico nivel tecnolégico para nivel técnico perfis
aluno, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor N3o TheoPrax

7.3.4 Separar 05 materias para treinamento conforme os perfis
7.4 Fim do pacote Material Eletrénico
4 7.5 Material EAD
7.5.1 Procurar o NEAD para instrugdes de elaboragio g
7.5.2 Adequar o material escrito para cada perfil conforme o padrio EAD
7.5.3 Encaminhar material ao NEAD
7.6 Fim do pacote Material EAD
8 Fim do pacote Material Didatico Niveis Tecnologico e Técnico

anl

a9 i para
9.1 Verificar referéncias para procedimento para gestdo do conhecimento

5.2 Estabelecer no minimo duas referéncias para serem seguidas

9.3 Solicitar orientag8es para criagio de PG do CSGI

9.4 Estabelecer diretrizes para procedimento para gestdo do conhecimento

9.5 Elaborar procedimento para gestdo do conhecimento conforme padro do PG
9.6 Validar procedimento com patrocinador

1

fa Rodrigues;Computador(1]
Frfta Rodrigues;Computador(1]
& ppror

9.7 Receber validagio do patrocinador
10 Fim do pacote Procedimento para Gestdo do Conhecimenta
4 11 Encerramento
11.1 Separar material do projeto para apresentagio
11.2 Revisar material do projeto para apresentacio
11.3 Realizar apresentagéo prévia do projeto para o patrocinador
12 Fim do pacote Encerramento

Frita Rodrigues;Computador 4[1]

Erita Rodrigues;Computador 4[1]
Erita Rodrigues;Computador a[1]
+ 28/01

Figura 4 - Gréfico de Gantt

2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 20/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/ |/

Patrocinador Marcos Nalin
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GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL

Nome da tarefa . |Duracdo  _ || [01 Novembro |01 Janeiro [
31/10 | 28/11 [ 26/12 [ 23/01 [ 20
0 -Pe 861 hrs T
1 *+ 1 Gestdo de Projetos 861 hrs e
234 | 3 Andlise 27 hrs LW ;
248 * 5 Cronograma 184 hrs L p—
292 + 7 Material Diddtico Niveis Tecnoldgico e Técnico 149 hrs =
31 = 9 Procedimento para Gestdo do Conhecimento 41 hrs A
320 =11 Encerramento 9 hrs v
Figura 5 - Grafico de Gantt - Visdo Geral
2 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 20/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem /| |/
Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Nome da tarefa

Duragdo
- -

[01 Novembro

[01 Janeiro

[01 Mal

31/10 [ 28/11 [ 26/12 [ 23/01 [ 20/02 | .

0 -pg 861 hrs g
1 + 1 Gestdo de Projetos 861 hrs p——y
233 2 Fim do pacote Gest3o de Projetos 0 hrs 4 29/01
234 | * 3 Andlise 27 hrs LW :
247 4 Fim do pacote Anélise 0 hrs & 1912
248 + 5 Cronograma 184 hrs g
291 6 Fim do pacote Cronograma 0 hrs % 09/01
292 * 7 Material Didédtico Niveis Tecnolégico e Técnico 149 hrs =y :
310 8 Fim do pacote Material Didético Niveis Tecnoldgico e Técnico 0 hrs ¢ 23/01:
311 * 9 Procedimento para Gestdo do Conhecimento 41 hrs w
319 10 Fim do pacote Procedimento para Gestdo do Conhecimento 0 hrs & 27/01
320 * 11 Encerramento 9 hrs v
324 12 Fim do pacote Encerramento 0 hrs & 28/01
Figura 6 - Grafico de Marcos
2 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 20/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA - APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Patrocinador

Marcos Nalin
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

P& R30.00

GP R30.00

Analise RS0.00

Cronograma R$0.00

Pl EX e 0 Bs
1 1 agio 250,00 |

_I RIF E50,00 I
_I CCB E30.00 I

[— micial zs0.00 |
—I Escopo 230, m)l

Inspecio R50,00

Reunido de Avaliagio

dos Planos do Projeto

E350,00

Figura 7 - EAP de Custos

—IEstrutura das Unidades £30.00 |

Entrega R50.00 I

Cronograma do 5,

Coordenador TheoPrax

—I Padrio Gerencial £50,00 I
Niveis Tecnolégico

Estrutura das Unidades
E.50.00
e Técnico  £30.00

Padrio Gerencial E50,00

_| Estrutura das Unidades Rsu_uul

Cronograma do
E30.00

Coord TheoPrax

Cronograma Coord .
Cursos SENAI DR BA

Cronograma do 23000
Orientador SENAI DR BA

Coordenador de Cursos
SENAIDR BA rso.00

| Orientador SENAI DR BA 25000

Cronograma do
E30,00

[~ | Coord TheoPrax

Cronograma
gl Coord 8000

Cursos SENAI DR BA

Professor TheoPrax
SENAIDR BA

E50.00

Cronograma do 000
Orientador SENAI DR BA

Cronograma de Professor
TheoPrax SENAIDR BA ™"

_I

Material Escrito £30.00
—| Material Eletrénico so00 I

Cronograma de Professor
TheoPrax SENAI DR Ba ®°%

Proc. Gest. do
Conhecimento

—I Material EAD R50.00 I

Proc. Gest. do
Conhecimento

Material Diditico Niveis
Tecnolégico e Técnico R$0.00

Proc. Gest. do

- R$0.00|
Conhecimento

Encerramento R50,00

Material Escrito E50.00

Material EAD R50,00

Material Eletrénico rso.00
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PLANO DE PROJETO

2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 20/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO EF - FINAL
ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Patrocinador Marcos Nalin
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ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

EDT Nome da tarefa Custo
R$
0 P6 0,00
1 Gestédo de Projetos R$ 0,00
1.1 Planejamento R$ 0,00
1.1.1 Inicial R$ 0,00
1111 Elaborar o Termo de Apresentacdo R$ 0,00
1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura R$ 0,00
1.1.1.3 Elaborar o registro das Partes Interessadas R$ 0,00
1114 |. Determinar a estratégia de gerenciamento das partes R$ 0,00
interessadas
1.1.1.5 Elaborar o Gantt Visdo Geral R$ 0,00
1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas R$ 0,00
1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizacdo das partes interessadas R$ 0,00
1.1.1.8 Abrir o registro de licbes aprendidas R$ 0,00
1.1.3 Escopo R$ 0,00
1.1.3.1 Elaborar o documento de requisitos R$ 0,00
1.1.3.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos R$ 0,00
1.1.3.3 Elaborar a Declaracdo de Escopo do projeto R$ 0,00
1.1.3.4 Elaborar a EAP Hierarquica R$ 0,00
1.1.35 Elaborar a EAP Analitica R$ 0,00
1.1.3.6 Elaborar o Dicionario da EAP R$ 0,00
1.15 Tempo R$ 0,00
1.1.5.1 Elaborar a lista de atividades R$ 0,00
1.1.52 Determinar o sequenciamento das atividades R$ 0,00
1.153 Elaborar a lista de recursos alocados a atividade R$ 0,00
1.1.5.4 Determinar a duracado das atividades R$ 0,00
1.1.55 Elaborar o cronograma de marcos R$ 0,00
1.1.5.6 Elaborar o cronograma do projeto R$ 0,00
1.1.7 Custo R$ 0,00
1.1.7.1 Determinar o custo do recurso R$ 0,00
1.1.7.2 Elaborar o orgamento R$ 0,00
1.1.7.3 Determinar a reserva gerencial R$ 0,00
1.1.7.4 Determinar a reserva de contingencia R$ 0,00
1.1.9 Risco R$ 0,00
1.1.9.1 Identificar os riscos R$ 0,00
1.1.9.2 Quiallificar os riscos R$ 0,00
1.1.9.3 Quantificar os riscos R$ 0,00
1.1.94 Estabelecer o plano de respostas a riscos R$ 0,00
1.1.11 PGP R$ 0,00
1.1.11.1 Plano de Gerenciamento de Requisitos R$ 0,00

124



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

1.1.11.2 Plano de Gerenciamento de Escopo R$ 0,00
1.1.11.3 Plano de Gerenciamento de Tempo R$ 0,00
1.1.11.4 Plano de Gerenciamento de Custo R$ 0,00
1.1.11.5 Plano de Gerenciamento de Qualidade R$ 0,00
1.1.11.6 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos R$ 0,00
1.1.11.7 Plano de Gerenciamento de Comunicacdes R$ 0,00
1.1.11.8 Plano de Gerenciamento de Riscos R$ 0,00
1.1.11.9 Plano de Gerenciamento de AquisicOes R$ 0,00
1.3 Administracdo R$ 0,00
1.3.1 RIF R$ 0,00
1.3.1.1 Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto R$ 0,00
1.3.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial R$ 0,00
1.3.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial R$ 0,00
1314 reuniéol?rﬁg;?er a confirmacdao da participacdo dos participantes da R$ 0,00
1.3.1.5 Realizar a reunido de Kick off meeting R$ 0,00
1316 rojeto Relacionar os participantes da reunido de encerramento do R$ 0,00
1.3.1.7 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento R$ 0,00
1.3.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento R$ 0,00
Receber a confirmacao da participacdo dos participantes da
1.3.1.9 reunido de encerramento ) P P P P R$0.00
1.3.1.10 Realizar a reunido de Project close out R$ 0,00
1.3.3 CCB R$ 0,00
1.3.3.1 CCB1 R$ 0,00
1.3.3.2 CCB2 R$ 0,00
1.3.3.3 CCB 3 R$ 0,00
1.3.4 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto R$ 0,00
1.3.4.1 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 R$ 0,00
1.3.4.2 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 2 R$ 0,00
1.5 Inspecgao R$ 0,00
151 Inspecdo do PGP R$ 0,00
1511 Revisio Final do PGP R$ 0,00
1.5.1.2 Encaminhamento ao patrocinador R$ 0,00
15.1.3 Recebimento do patrocinador R$ 0,00
1514 Elaborar as copias de distribuigdo R$ 0,00
1.5.15 Distribuir as cépias do PGP R$ 0,00
1.5.3 Inspecéo do Padrdo Gerencial R$ 0,00
1531 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.3.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.3.3 Realizar inspecdes necessarias R$ 0,00
1534 Emitir a liberag&o de entrega R$ 0,00
155 Inspecdo da Estrutura das Unidades R$ 0,00
1551 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
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1.55.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.5.3 Realizar inspecbes necessarias R$ 0,00
1.5.5.4 Emitir a liberacé@o de entrega R$ 0,00
1.5.7 Inspecdo do Cronograma do Coordenador TheoPrax R$ 0,00
1571 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.7.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.7.3 Realizar inspecdes necessarias R$ 0,00
1.5.7.4 Emitir a liberacé@o de entrega R$ 0,00
Inspecéo do Cronograma do Coordenador de Cursos
159 | cEnAIDR BA g R$ 0,00
1591 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.9.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.9.3 Realizar inspecdes necessarias R$ 0,00
1.5.94 Emitir a liberag&o de entrega R$ 0,00
1.5.11 Inspecédo do Cronograma do Orientador SENAI DR BA R$ 0,00
15111 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.11.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.11.3 Realizar inspecdes necessarias R$ 0,00
1.5.11.4 Emitir a liberag&o de entrega R$ 0,00
1513 Inspecédo do Cronograma de Professor TheoPrax SENAI R$ 0,00
DR BA
1.5.13.1 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.13.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.13.3 Realizar inspe¢des necessarias R$ 0,00
1.5.13.4 Emitir a liberag&o de entrega R$ 0,00
Inspecédo do Cronograma de Professor ndo TheoPrax
1515 | cenalDR BA g R$ 0,00
1.5.15.1 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.15.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.15.3 Realizar inspe¢des necessarias R$ 0,00
1.5.15.4 Emitir a liberacéo de entrega R$ 0,00
1.5.17 Inspecdo Material Escrito R$ 0,00
1.5.17.1 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.17.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.17.3 Realizar inspe¢des necessarias R$ 0,00
1.5.17.4 Emitir a liberacédo de entrega R$ 0,00
1.5.19 Inspecdo Material Eletronico R$ 0,00
1.5.19.1 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.19.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.19.3 Realizar inspe¢des necessarias R$ 0,00
1.5.19.4 Emitir a liberacédo de entrega R$ 0,00
1.5.21 Inspecdo Material EAD R$ 0,00
1.5.21.1 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.21.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
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1.5.21.3 Realizar inspecbes necessarias R$ 0,00
1.5.21.4 Emitir a liberacdo de entrega R$ 0,00
1.5.23 Inspecdo Procedimento para Gestdo do Conhecimento R$ 0,00
1.5.23.1 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.23.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.23.3 Realizar inspecbes necessarias R$ 0,00
1.5.23.4 Emitir a liberacé@o de entrega R$ 0,00
1.5.25 Inspecdo Encerramento R$ 0,00
1.5.25.1 Verificar o escopo do pacote R$ 0,00
1.5.25.2 Verificar os requisitos de qualidade R$ 0,00
1.5.25.3 Realizar inspe¢des necessarias R$ 0,00
1.5.25.4 Emitir a liberacé@o de entrega R$ 0,00
1.6 Entrega R$ 0,00
1.6.1 Entrega PGP R$ 0,00
1.6.1.1 Recebimento do aprove de inspecéo do PGP R$ 0,00
1.6.1.2 Preparacgéo do termo de aceite R$ 0,00
1.6.1.3 Agendamento da entrega para equipe de gerenciamento R$ 0,00
1.6.1.4 Realizacdo da entrega das copias do PGP mediante recebo | R$ 0,00
1.6.3 Entrega Padrao Gerencial R$ 0,00
16.3.1 _Receber a liberacéo de entrega da Analise do Padréao R$ 0,00
Gerencial
16.3.2 Agendar com cliente entrega da Analise do Padréo R$ 0.00
Gerencial
1.6.3.3 Realizar a entrega da Analise do Padrao Gerencial R$ 0,00
1.6.3.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
1.6.5 Entrega Estrutura das Unidades R$ 0,00
1651 . Receber a liberagéo de entrega da Analise da Estrutura das R$ 0.00
Unidades
16.5.2 ~ Agendar com cliente entrega da Analise da Estrutura das R$ 0.00
Unidades
1.6.5.3 Realizar a entrega da Analise da Estrutura das Unidades R$ 0,00
1.6.5.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
1.6.7 Entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax R$ 0,00
Receber a liberagéo de Entrega do Cronograma do
1.6.7.1 Coordenador TheoPrax ¢ ’ ’ R$0,00
Agendar com cliente entrega do Cronograma do
1.6.7.2 Coordene?dor TheoPrax ’ ’ R$0,00
1673 Realizar a entrega do Cronograma do Coordenador R$ 0,00
TheoPrax
1.6.7.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
Entrega do Cronograma do Coordenador de Cursos
169 | <ENAl DR BA 9 R$ 0,00
1.6.9.1 Receber a liberacdo de entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.9.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.9.3 Realizar a entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.94 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00

127



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

1.6.11 Entrega do Cronograma do Orientador SENAI DR BA R$ 0,00
1.6.11.1 Receber a liberacdo de entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.11.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.11.3 Realizar a entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.11.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
16.13 oA Entrega do Cronograma de Professor TheoPrax SENAI DR R$ 0,00
1.6.13.1 Receber a liberacdo de entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.13.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.13.3 Realizar a entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.13.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
Entrega do Cronograma de Professor ndo TheoPrax
16.15 | cEnAI DR BA g R$ 0,00
1.6.15.1 Receber a liberacdo de entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.15.2 Agendar com cliente entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.15.3 Realizar a entrega do Cronograma R$ 0,00
1.6.15.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
1.6.17 Entrega Material Escrito R$ 0,00
1.6.17.1 Receber a liberacdo de entrega do Material Escrito R$ 0,00
1.6.17.2 Agendar com cliente entrega do Material Escrito R$ 0,00
Realizar a entrega do Material Escrito para perfis de alunos,
1.6.17.3 | coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor ndo R$ 0,00
TheoPrax
1.6.17.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
1.6.19 Entrega Material Eletrénico R$ 0,00
1.6.19.1 Receber a liberacéo de entrega do Material Eletrénico R$ 0,00
1.6.19.2 Agendar com cliente entrega do Material Eletrénico R$ 0,00
Realizar a entrega do Material Eletrénico para perfis de
1.6.19.3 | alunos, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor ndo | R$ 0,00
TheoPrax
1.6.19.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
1.6.21 Entrega Material EAD R$ 0,00
1.6.21.1 Receber a liberagéo de entrega do Material EAD R$ 0,00
1.6.21.2 Agendar com cliente entrega do Material EAD R$ 0,00
Realizar a entrega do Material EAD para perfis de alunos,
1.6.21.3 | coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor ndo R$ 0,00
TheoPrax
1.6.21.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
1.6.23 Entrega Procedimento para Gestdo do Conhecimento R$ 0,00
Receber a liberacdo de entrega do Procedimento para
16231 Gestéo do Conheciment% ’ P R$0,00
16.23.2 Aggndar com cliente entrega do Procedimento para Gestao R$ 0.00
do Conhecimento
16.23.3 Realizar a entrega do Procedimento para Gestéo do R$ 0,00
Conhecimento
1.6.23.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
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1.6.25 Entrega Encerramento R$ 0,00
1.6.25.1 Receber a liberacdo de entrega do Encerramento R$ 0,00
1.6.25.2 Agendar com cliente entrega do Encerramento R$ 0,00
1.6.25.3 Realizar a entrega do Encerramento R$ 0,00
1.6.25.4 Receber o aceite assinado do cliente R$ 0,00
3 Anadlise R$ 0,00
3.1 Padr&o Gerencial R$ 0,00
3.1.1 Conhecer o Padréao Gerencial 4.2-01 R$ 0,00
3.1.2 Conhecer o Padrao Gerencial 6.2-01 R$ 0,00
3.1.3 Conhecer o Padréo Gerencial 7.5-05 R$ 0,00
3.14 Conhecer o Padrao Gerencial 7.5-12 R$ 0,00
3.15 Conhecer o Manual de Gestéo da Qualidade R$ 0,00
3.1.6 Transforma os padr6es em requisitos do projeto R$ 0,00
3.3 Estrutura das Unidades R$ 0,00
3.3.1 Verificar disponibilidade de salas R$ 0,00
339 _ Identificar a quantidade de turmas, coordenad~ores, R$ 0.00
orientadores, professores TheoPrax, professores ndo TheoPrax !
5 Cronograma R$ 0,00
5.1 Cronograma do Coordenador TheoPrax R$ 0,00
5.1.1 Verificar cronograma do Coordenador TheoPrax R$ 0,00
5.1.2 Solicitar confirmagédo do treinamento R$ 0,00
5.3 Cronograma Niveis Tecnolégico e Técnico R$ 0,00
5.3.1 Cronograma de Coordenador de Cursos SENAI DR BA R$ 0,00
5.3.1.1 Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade R$ 0,00
5.3.1.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento R$ 0,00
5.3.1.3 Estabelecer treinamento para 4h R$ 0,00
53.14 Estabelecer data e hora para o treinamento R$ 0,00
5.3.1.5 Validar com patrocinador R$ 0,00
5.3.1.6 Reservar laboratdrio para treinamento R$ 0,00
5.3.1.7 Encaminhar cronograma para NGPUs R$ 0,00
5.3.3 Cronograma do Orientador SENAI DR BA R$ 0,00
5.3.3.1 Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade R$ 0,00
5.3.3.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento R$ 0,00
5.3.3.3 Estabelecer treinamento para 4h R$ 0,00
5.3.34 Estabelecer data e hora para o treinamento R$ 0,00
5.3.35 Validar com patrocinador R$ 0,00
5.3.3.6 Reservar laboratério para treinamento R$ 0,00
5.3.3.7 Encaminhar cronograma para NGPUs R$ 0,00
5.35 Cronograma de Professores TheoPrax SENAI DR BA R$ 0,00
5.35.1 Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade R$ 0,00
5.3.5.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento R$ 0,00
5.3.5.3 Estabelecer treinamento para 16h R$ 0,00
5.3.54 Estabelecer data e hora para o treinamento R$ 0,00
5.3.5.5 Validar com patrocinador R$ 0,00
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5.3.5.6 Reservar laboratério para treinamento R$ 0,00
5.3.5.7 Encaminhar cronograma para NGPUs R$ 0,00
5.3.7 Cronograma de Professores ndo TheoPrax SENAI DR BA | R$ 0,00
5.3.7.1 Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade R$ 0,00
5.3.7.2 Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento R$ 0,00
5.3.7.3 Estabelecer treinamento para 4h R$ 0,00
5.3.7.4 Estabelecer data e hora para o treinamento R$ 0,00
5.3.7.5 Validar com patrocinador R$ 0,00
5.3.7.6 Reservar laboratorio para treinamento R$ 0,00
5.3.7.7 Encaminhar cronograma para NGPUs R$ 0,00
7 Material Didatico Niveis Tecnoldgico e Técnico R$ 0,00
7.1 Material Escrito R$ 0,00
7.1.1 Verificar se existe um modelo para a elaboragéo R$ 0,00
712 Elaborar o'material escrito nivel tecnolégico para alugo, R$ 0.00
coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Ndo TheoPrax '
Adequar o material escrito nivel tecnolégico para nivel técnico perfis
7.1.3 aluno, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Nao R$ 0,00
TheoPrax
7.1.4 Separar 0os materiais para treinamento conforme os perfis R$ 0,00
7.3 Material Eletronico R$ 0,00
7.3.1 Verificar se existe um modelo para a elaboragéo R$ 0,00
739 Elaborar o_material escrito nivel tecnoldgico para alupo, R$ 0.00
coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Nao TheoPrax '
Adequar o material eletrénico nivel tecnoldgico para nivel técnico
7.3.3 perfis aluno, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Nao R$ 0,00
TheoPrax
7.3.4 Separar 0os materiais para treinamento conforme os perfis R$ 0,00
7.5 Material EAD R$ 0,00
7.5.1 Procurar o NEAD para instrugdes de elaboracao R$ 0,00
759 AD Adequar o material escrito para cada perfil conforme o padrdo R$ 0.00
7.5.3 Encaminhar material ao NEAD R$ 0,00
9 Procedimento para Gestdo do Conhecimento R$ 0,00
91 Ver@ficar referéncias para procedimento para gestao do R$ 0,00
conhecimento
9.2 Estabelecer no minimo duas referéncias para serem seguidas R$ 0,00
9.3 Solicitar orienta¢cBes para criacdo de PG do CSGI R$ 0,00
94 Estgbelecer diretrizes para procedimento para gestéo do R$ 0,00
conhecimento
95 “ PE(IsaE)lf)zrar procedimento para gestdo do conhecimento conforme padréo R$ 0,00
9.6 Validar procedimento com patrocinador R$ 0,00
9.7 Receber validacdo do patrocinador R$ 0,00
11 Encerramento R$ 0,00
111 Separar material do projeto para apresentagéo R$ 0,00
11.2 Revisar material do projeto para apresentacéo R$ 0,00
11.3 Realizar apresentacao prévia do projeto para o patrocinador R$ 0,00
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Tabela 8 - Orcamento por Atividade

2 [ 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 20/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO EF - FINAL
ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/

/

Patrocinador Marcos Nalin
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

o MNome do recurso * |Unid. maximas ™ |Trabalho e |Cu5t|:r =~
1 Erita Rodrigues 100% 372 hrs RS 0,00
2 Camila Guimardes 100% 67 hrs RS 0,00
3 Daniela Lima 100% 41 hrs RS 0,00
4 Wedja Borges 100% 43 hrs R5 0,00
= Estagiario 100% 47 hrs RS 0,00
B Vagner Santos 100% 5 hrs RS 0,00
7 leane Marila 100% 3 hrs RS 0,00
B Computador 133 RS 0,00
2 Computador 1 13 RS 0,00
10 Computador 2 25 R5 0,00
11 Computador 3 16 RS 0,00
12 Computador 4 19 RS 0,00

Tabela 9 - Orgcamento por Recurso

27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
4 | 14/02/2012 | EXCLUSAO DE GRAFICA, REVISOR E MARILUSIA EC
14/02/2012 | SUBSTITUICAO DE ANDRESSA E GABRIEL POR EC
ESTAGIARIO
2 | 14/02/2012 | INCLUSAO DE COMPUTADOR E JEANE COMO RECURSO EC
1 | 20/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem __ /|
Patrocinador Marcos Nalin
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Fluxo de caixa desde Qua 15/02/12 05:10

PB

Dezembro laneiro Fewereiro Marca Total

Erita Rodrigues
Camila Guimardes
Daniela Lima
Wedja Borges
Estagiario
Vagner Santos
Jeane Marila
Computador
Computador 1
Computador 2
Computador 3
Computador 4

Total
Figura 8 - Cronograma de Desembolso

2 27/02/2012 | EMISSAO FINAL

EF

1 20/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL

EO

Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /| |/

Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZACAO DOS REQUISITOS
Todos os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais ou de qualidade) serdo

priorizados em trés diferentes niveis.

Prioridade 1 (um) ou Essenciais — Sa0 0s requisitos essenciais para o projeto. O
acompanhamento e monitoramento desses requisitos estdo diretamente relacionados
com a natureza do préprio projeto. Sua ndo observancia pode afetar de modo severo

o resultado do projeto.

Prioridade 2 (dois) ou Desejaveis — Sao 0s requisitos que sdo potencialmente
benéficos para o projeto e seus interessados. Eles compdem o segundo nivel mais
elevado de importancia, perdendo apenas para 0s requisitos essenciais.

Prioridade 3 (trés) ou Opcionais — Sao requisitos que precisam ser
registrados e acompanhados pelo projeto, no entanto ndo séo vitais ou essenciais.
Sua realizacdo e observancia sédo facultadas ao coordenador de projetos e sua
equipe. E o menor nivel de prioridade de um requisito identificado. Abaixo dessa

prioridade os requisitos passam a nao ser nem documentados.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados
através da Matriz de Rastreabilidade de Requisitos, a ser atualizada juntamente com
a atualizacdo da EAP e serd apresentada semanalmente na reunido de CCB do

projeto, conforme detalhada no Plano de Comunicacdes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudancas nos requisitos deve proporcionar com que todas
as mudancas relacionadas aos requisitos do projeto sejam tratadas segundo o fluxo
apresentado a seguir com seus resultados apresentados na reunido semanal de CCB

com suas conclusodes, prioridades e acdes relacionadas.
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Esse sistema de controle de mudancas nos requisitos deve ser integralmente
compativel com o sistema de controle de mudancas no escopo e na EAP do projeto e

deve ser detalhado no Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto.

O sistema de controle de mudancas ser4 baseado em prioridades. E
importante nesse topico diferenciar a prioridade do requisito com a prioridade da
mudanga e nao a prioridade do requisito propriamente dito, apresentada

anteriormente nesse documento.

Solicitagio de
Mudangas

T

Andlise da
mudanga
solicitada

Areas afetadas
Medida comativa ou inovagio Relatoria de
Impacio nos custos Mudangas
Impacio na qualidade (Change Requesf)
Impacic nos prazos

Impacto nos riscos —

Renegociar com o
Inovagio—  patrocinador ou
ignaorar

mpacto no
sucesso do

Baio—* Ignaorar )
projeto —

Mio urgente—h\F:_rioridade 3 (rés)

Baing = Pricridade 2 (dois)

Baixo— Pricridade 1 (um)

outras dreas

Ao

Pricridade 0 (zero)

Figura 9 - Sistema de Controle Integrado de Mudanc¢as nos Requisitos
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As mudancas dos requisitos séo classificadas em quatro niveis de prioridade:
Prioridade 0 (zero) — Mudancas de prioridade zero requerem uma agao imediata por
parte do coordenador do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador, uma
vez que se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em outras areas
sobre as quais o coordenador de projeto ndo tem autonomia.
Prioridade 1 (um) — Mudancas de prioridade um requerem uma acéo imediata por
parte do coordenador do projeto, independente das reunides de controle previstas
devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade
de autorizacdes financeiras fora da alcada do coordenador de projetos.
Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento da
acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade, uma
vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porém nao tém impacto
significativo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas
por terem influéncia no sucesso do projeto, porém ndo requerem uma acao imediata

por ndo serem impactantes ou urgentes.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdao ser submetidas a
uma reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacao.
Imediatamente apds sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento

de requisitos com o devido registro de alteracdes efetivadas.

2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem /| |
Patrocinador Marcos Nalin
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Erita Rodrigues

Coordenadora do
Projeto

Figura 10 - Organograma do projeto

2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO EF - FINAL
ED - DIVULGACAO

Aprovado em /

/

Patrocinador Marcos Nalin
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Grupo Nome
Nome do recurso P

Unid.

Resumido maximas

Ana Claudia Timede Ana
Costa Base Claudia
Concentradora
EPM
Camila Time de Camila
Guimaraes de Base
Oliveira —
Especialista
TheoPrax
Consultor EPM  PMO Consultor
Consultor NEAD Area de

Negocio
Consultor NGQ Area de

Negocio
Consultor NPA  Area de

Negocio
Daniela Dias Time de
Lima — Base Daniela
Especialista MS :

: Lima

Project
Erita Sodré Time de  Erita
Rodrigues — Base Rodrigues
Coordenadora do
Projeto
Estagiario Time de

Base
Marcos Nalin- Timede Nalin
Patrocinador Base
NGPU CETIND NGPU

NGPU Cimatec NGPU

NGPU NGPU
Dendenzeiros

NGPU Feira — NGPU
Luis Eduardo —

Ilhéus

Wedja Borges Timede Wedja
Alves da Silva — Base Borges
Coordenadora de

Doutrina

Tabela 10 - Lista de Recursos do Projeto

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Taxa
padrao

Acumular

R$

0,00/hr Rateado

R$

0,00/hr Rateado

R$
0,00/hr
R$
0,00/hr
R$
0,00/hr

Rateado
Rateado

Rateado

R$

0,00/hr Rateado

R$

0,00/hr Rateado

R$

0,00/hr Rateado

R$
0,00/hr
R$
0,00/hr
R$
0,00/hr

R$
0,00/hr

Rateado
Rateado

Rateado

Rateado

R$

0,00/hr Rateado

Calendario base

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos
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4 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF

3 | 26/02/2012 | INCLUSAO DE CONSULTOR EPM EC

2 | 13/02/2012 | ORGANIZAR LISTA DE RECURSOS EM ORDEM ALFABETICA EC

1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /| |/

Patrocinador Marcos Nalin
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

ser& realizado conforme o fluxograma 1:

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

w Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanca pode aguardar ~ reunido
- ] préxima reunizo de CCB? Ndo» avreehdin o
< N2 ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
7/ Reunido de CCB 1«
Regis{ro da
justificativa da ndo 2 E Mud A da?
e El udanga Aprovada?
Sim
Registro da
justificativa da
aprovagdo
Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto
Implementagdo da
mudanga
TERMINO
Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
Aprovado em I
Patrocinador Marcos Nalin
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

NO

Nome

Area

e-mail

Telefone

Ana Claudia Costa

Time de Base

ana.costa@fieb.org.br

(71) 8815-3714

2 Camila Guimardes de | Time de Base camilaguimaraes.o@gmail.com (71) 8869-0414
Oliveira

3 Consultor EPM PMO

4 Consulto NEAD Area de Negocios

5 Consultor NPA Area de Negocios sheyla.haack@fieb.org.br (71) 3462-8413

6 Consultor NGQ Area de Negocios (71) 3462-9588

7 Daniela Dias Lima Time de Base danieladiaslima@gmail.com (71) 9155-1024

8 Erita Sodré Rodrigues Coordenadora do | erita_rodrigues@hotmail.com (71) 9132-3065

Projeto

9 Estagiario Time de Base (71) 3462-9540

10 | Marcos Nalin Patrocinador nalin@globo.com.br (71)9155-5668

11 | NGPU Cetind NGPU tatiana.nery@yahoo.com.br (71) 3287-8278

12 | NGPU Cimatec NGPU gerson_ribeiro@hotmail.com (71)3462-9540

13 | NGPU Dendenzeiros NGPU statianel@gmail.com (71)3310-9857

14 | NGPU Feira - Luis | NGPU gilmar@fieb.org.br (75)3229-9176/
Eduardo — Ilhéus fabio.rs@fieb.org.br (77)3628-5609/

idariocf@fieb.org.br (73)3639-9313
15 | Wedja Borges Alves da | Coordenadora de | wedja.borges@hotmail.com (71) 8835-1275

Silva

Doutrina

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto

4 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF

3 | 26/02/2012 | PLANILHA EM ORDEM ALFABETICA EC

2 | 14/02/2012 | PREENCHIMENTO DOS E-MAILS EC

1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem /|

Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
=) o 3
() O (%)) o
B e | & |8 = o
a b = 2 | o £ o = ¢ &
No Nome Area e 3 = 8 g8 & = 2 G © S |3
c < o < = o c % = L z |9 ®
o < s = = [0 O S = 24 = 0| =
i = 5 | £E0 o o i 3 < S |&|2
@ O 5 |89 & o S <
O = | g O
a
1 Camila Guimaraes PMO S A S A S S S S S S S S S|S
2 Daniela Lima PMO A A A A
3 Erita Rodrigues PMO R R R R R R R R R R R R [R|IR
4 Estagiario NGPU A A A A
5 Marilusia Gestéo A A A
6 Wedja Borges PMO S A A S A A A A A A A A AlA

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S=suplente / A=apoio

142




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

DIAGRAMA DE FUNCOES

Nome do recurso Trabalho
Erita Rodrigues 372 hrs
Elaborar o Termo de Apresentacao 2 hrs
Elaborar o Termo de Abertura 2 hrs
Elaborar o registro das Partes Interessadas 2 hrs
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas 2 hrs
Elaborar o Gantt Visao Geral 2 hrs
Elaborar o sistema integrado de controle de mudangas 2 hrs
Elaborar a Matriz de priorizac&o das partes interessadas 2 hrs
Abrir o registro de licdes aprendidas 2 hrs
Elaborar o documento de requisitos 4 hrs
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 2 hrs
Elaborar a Declaragéo de Escopo do projeto 2 hrs
Elaborar a EAP Hierarquica 2 hrs
Elaborar a EAP Analitica 1lhr
Elaborar o Dicionéario da EAP 8 hrs
Elaborar a lista de atividades 16 hrs
Determinar o sequenciamento das atividades 2 hrs
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade 2 hrs
Determinar a duracdo das atividades 2 hrs
Elaborar o cronograma de marcos 1hr
Elaborar o cronograma do projeto 4 hrs
Determinar o custo do recurso 1lhr
Elaborar o orcamento 2 hrs
Determinar a reserva gerencial 1hr
Determinar a reserva de contingencia 1hr
Identificar os riscos 4 hrs
Quialificar os riscos 4 hrs
Quantificar os riscos 4 hrs
Estabelecer o plano de respostas a riscos 4 hrs
Plano de Gerenciamento de Requisitos 1hr
Plano de Gerenciamento de Escopo 1hr
Plano de Gerenciamento de Tempo 1hr
Plano de Gerenciamento de Custo 1hr
Plano de Gerenciamento de Qualidade 1hr
Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 1hr
Plano de Gerenciamento de Comunicacdes 1hr
Plano de Gerenciamento de Riscos 1hr
Plano de Gerenciamento de Aquisicbes 1hr
Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto 1lhr
Agendar local, data e hora da reunido inicial 2 hrs
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Realizar a reunido de Kick off meeting 1hr
Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projeto 1hr
Agendar local, data e hora da reunido de encerramento 2 hrs
Realizar a reunido de Project close out 1hr
CCB1 1hr
CCB 2 lhr
ccB3 1hr
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 1hr
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 2 1hr
Recebimento do aprove de inspe¢édo do PGP 1hr
Preparacéo do termo de aceite 1lhr
Agendamento da entrega para equipe de gerenciamento 1hr
Receber a liberagédo de entrega da Andlise do Padréo Gerencial 1lhr
Agendar com cliente entrega da Andlise do Padrao Gerencial 1hr
Realizar a entrega da Andlise do Padréo Gerencial 1hr
Receber o0 aceite assinado do cliente 1lhr
Receber a liberagéo de entrega da Analise da Estrutura das Unidades 1lhr
Agendar com cliente entrega da Analise da Estrutura das Unidades 1hr
Realizar a entrega da Analise da Estrutura das Unidades 1hr
Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Receber a liberacdo de Entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax 1 hr
Agendar com cliente entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax 1hr
Realizar a entrega do Cronograma do Coordenador TheoPrax 1hr
Receber o0 aceite assinado do cliente 1lhr
Receber a liberacéo de entrega do Cronograma 1hr
Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
Realizar a entrega do Cronograma 1hr
Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Receber a liberagédo de entrega do Cronograma 1hr
Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
Realizar a entrega do Cronograma 1hr
Receber o0 aceite assinado do cliente 1lhr
Receber a liberacéo de entrega do Cronograma 1hr
Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
Realizar a entrega do Cronograma 1hr
Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Receber a liberacéo de entrega do Cronograma 1hr
Agendar com cliente entrega do Cronograma 1hr
Realizar a entrega do Cronograma 1hr
Receber o0 aceite assinado do cliente 1hr
Receber a liberac&o de entrega do Material Escrito 1hr
Agendar com cliente entrega do Material Escrito 1hr
Realizar a entrega do Material Escrito para perfis de alunos, coordenador,

orientador, professor TheoPrax, professor ndo TheoPrax 1hr
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Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Receber a liberacdo de entrega do Material Eletrénico 1hr
Agendar com cliente entrega do Material Eletronico 1hr
Realizar a entrega do Material Eletrénico para perfis de zjllunos, 1 hr
coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor ndo TheoPrax
Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Receber a liberacéo de entrega do Material EAD 1hr
Agendar com cliente entrega do Material EAD 1hr
Realizar a entrega do Material EAD para perfis de alunos, coordenador,
orientador, professor TheoPrax, professor ndo TheoPrax 1hr
Receber o0 aceite assinado do cliente lhr
Receb_er a liberacao de entrega do Procedimento para Gestdo do 1hr
Conhecimento
Agend_ar com cliente entrega do Procedimento para Gestao do 1 hr
Conhecimento
Realizar a entrega do Procedimento para Gestdo do Conhecimento 1hr
Receber o0 aceite assinado do cliente 1lhr
Receber a liberacéo de entrega do Encerramento 1hr
Agendar com cliente entrega do Encerramento 1hr
Realizar a entrega do Encerramento 1hr
Receber o aceite assinado do cliente 1hr
Conhecer o Padrdo Gerencial 4.2-01 1lhr
Conhecer o Padrao Gerencial 6.2-01 1hr
Conhecer o Padrdo Gerencial 7.5-05 1lhr
Conhecer o Padrao Gerencial 7.5-12 1lhr
Conhecer o Manual de Gestéo da Qualidade 1hr
Transforma os padrbes em requisitos do projeto 1hr
Verificar cronograma do Coordenador TheoPrax 1hr
Solicitar confirmacgé&o do treinamento 1lhr
Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade 1hr
Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento 1hr
Estabelecer treinamento para 4h 1hr
Estabelecer data e hora para o treinamento 8 hrs
Validar com patrocinador 4 hrs
Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade 1hr
Relacionar no méaximo 20 participantes ao treinamento 1hr
Estabelecer treinamento para 4h 1hr
Estabelecer data e hora para o treinamento 8 hrs
Validar com patrocinador 4 hrs
Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade 1hr
Relacionar no méaximo 20 participantes ao treinamento 1hr
Estabelecer treinamento para 16hs 1hr
Estabelecer data e hora para o treinamento 8 hrs
Validar com patrocinador 4 hrs
Estabelecer no minimo seis participantes de cada unidade 1hr
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Relacionar no maximo 20 participantes ao treinamento 1hr
Estabelecer treinamento para 4hs 1hr
Estabelecer data e hora para o treinamento 4 hrs
Validar com patrocinador 4 hrs
Elaborar o material escrito nivel tecnolégico para aluno, coordenador,

orientador, professor TheoPrax, professor Ndo TheoPrax 36 hrs
Adequar o ma_terial escrito nivel tecnolégico para nivel té~cnico perfis aluno, 16 hrs

coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Nao TheoPrax
Elaborar o material escrito nivel tecnolégico para aluno, coordenador,

orientador, professor TheoPrax, professor Ndo TheoPrax 24 hrs
Adequar o material e_Ietrf)nico nivel tecnolégico para nivel técni(io perfis 12 hrs

aluno, coordenador, orientador, professor TheoPrax, professor Ndo TheoPrax
Adequar o material escrito para cada perfil conforme o padrdo EAD 14 hrs
Verificar referéncias para procedimento para gestdo do conhecimento 4 hrs
Estabelecer no minimo duas referéncias para serem seguidas 1hr
Solicitar orientacdes para criacdo de PG do CSGI 4 hrs
Estabelecer diretrizes para procedimento para gestdo do conhecimento 4 hrs
Elaborar procedimento para gestao do conhecimento conforme padréao do

PG 4.2 16 hrs
Validar procedimento com patrocinador 8 hrs
Receber validagéo do patrocinador 4 hrs
Separar material do projeto para apresentagdo 4 hrs
Revisar material do projeto para apresentagéo 4 hrs
Realizar apresentacao prévia do projeto para o patrocinador 1hr

Camila Guimaréaes 67 hrs
Realizar a reunido de Kick off meeting 1hr
Realizar a reunido de Project close out 1hr
CCB1 1lhr
CCB 2 1lhr
CCB 3 1lhr
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 1hr
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 2 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspec¢des necessarias 2 hrs
Emitir a liberacdo de entrega 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
Emitir a liberacdo de entrega 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
Emitir a liberacdo de entrega 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
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Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspecfes necessarias 4 hrs
Emitir a liberag&o de entrega 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspec@es necessarias 4 hrs
Emitir a liberag&o de entrega 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspec¢des necessarias 4 hrs
Emitir a liberagé@o de entrega 1lhr
Procurar o NEAD para instrucdes de elaboracéo 8 hrs
Daniela Lima 41 hrs
Realizar a reunido de Kick off meeting 1hr
Realizar a reunido de Project close out 1hr
CCB1 1lhr
CCB 2 1lhr
CCB 3 1lhr
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 1hr
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 2 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspec¢des necessarias 2 hrs
Emitir a liberacdo de entrega 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
Emitir a liberagéo de entrega 1lhr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
Emitir a liberacdo de entrega 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspecdes necessarias 4 hrs
Emitir a liberacdo de entrega 1hr
Wedja Borges 43 hrs
Realizar a reuni&o de Kick off meeting 1hr
Realizar a reunido de Project close out 1hr
CCB1 1hr
CCB2 1lhr
CCB 3 1lhr
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 1hr
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Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 2 1hr
Revisédo Final do PGP 4 hrs
Encaminhamento ao patrocinador 1hr
Recebimento do patrocinador 8 hrs
Elaborar as copias de distribuicdo 4 hrs
Distribuir as copias do PGP 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspec@es necessarias 4 hrs
Emitir a liberag&o de entrega 1hr
Verificar o escopo do pacote 2 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs
Realizar inspec¢des necessarias 4 hrs
Emitir a liberagéo de entrega 1lhr
Estagiario 46,5 hrs
Informar aos participantes da reunido inicial 0,5 hrs
Receber a confirmacéo da participacdo dos participantes da reunido inicial 8 hrs
Informar aos participantes da reunido de encerramento 0,5 hrs
Receber a confirmacéo da participacéo dos participantes da reunido de 8 hrs
encerramento
Realizacdo da entrega das copias do PGP mediante recebo 1hr
Verificar disponibilidade de salas 1hr
Identificar a quantidade de turmas, coordenadores, orientadores,
professores TheoPrax, professores ndo TheoPrax Lhr
Reservar sala para treinamento 4 hrs
Encaminhar cronograma para NGPUs 1hr
Reservar sala para treinamento 4 hrs
Encaminhar cronograma para NGPUs 1hr
Reservar sala para treinamento 4 hrs
Encaminhar cronograma para NGPUs 1hr
Reservar sala para treinamento 4 hrs
Encaminhar cronograma para NGPUs 1hr
Verificar se existe um modelo para a elaboragéo 1lhr
Separar 0os materiais para treinamento conforme os perfis 2 hrs
Verificar se existe um modelo para a elaboragéo 1hr
Separar 0os materiais para treinamento conforme os perfis 2 hrs
Encaminhar material ao NEAD 1hr
Vagner Santos 2 hrs
Realizar a reunido de Kick off meeting 1hr
Realizar a reunido de Project close out 1hr
CCB1 1lhr
CCB 2 1lhr
CCB3 1lhr

Tabela 13 - Uso do Recurso
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3 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF

2 | 14/02/2012 | EXCLUSAO DE COMPUTADOR 1, 2, 3E 4 EC

1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
e O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado com base em dois
documentos especificos: Declaracdo de Escopo para o escopo funcional do
projeto e EAP para o escopo das atividades a serem realizadas pelo projeto,
com suas devidas entregas.

e Todas as mudancas no escopo inicialmente previstas para o projeto devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudanca de escopo

(scope Chang control system)

e Serédo consideradas as mudancas de escopo apenas as medidas corretivas.
Inovacao e novas caracteristicas do produto/projeto ndo serdo consideradas

pelo gerenciamento do escopo.

e Todas as solicitacdes de mudancas no escopo devem ser feitas por escrito ou
atraves de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagédo do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS
As mudancas de mudancas de escopo sdo classificadas em quatro niveis de

prioridades

Prioridade 0 (zero) — Mudancas de prioridade zero requerem uma agao imediata por
parte do coordenador de projeto que deve acionar imediatamente o patrocinador, uma
vez que se trata de uma mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em outras

areas sobre as quais o coordenador de projeto nao tem autonomia.

Prioridade 1 (um) — Mudancas de prioridade um requerem uma acao imediata por
parte do coordenador de projeto, independente das reunides de controle previstas
devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de autorizacdes

financeiras fora da alcada do coordenador de projetos.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento de

acao através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade, uma
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vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sao urgentes, porem ndo tem impacto

significativo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por
terem influencia no sucesso do projeto, porem ndo requerem uma acgao imediata por

nao serem impactantes ou urgentes.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURAC}()ES

O sistema de controle de mudanca de escopo (Scope Chang Control System)
deve proporcionar com que todas as mudancas no escopo do projeto sejam tratadas
segundo o fluxo apresentado a seguir com seus resultados apresentados na reuniao
semanal de CCB com suas conclusdes, prioridades e a¢des relacionadas. O processo
de gerenciamento das configuracdes estéa relacionado diretamente com o sistema de
controle de mudancas do projeto.

( a

\ ico Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos

Solicitagdo de

Impacto na qualidade
Mudangas

Impacto nos prazos
impactonosriscos | Mudangas (Change
\_{\ E— Request)

Relatério de

Andlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia na mudanca

Renegociar com o
Inovagdo—p patrocinador ou
ignorar

e ™
Baixo—P| Ignorar )

N

N3o Urgente)>{ Prioridade 3 (trés) |

N

Urgente

O
Baixo—| Prioridade 2 (dois) |

Alto

s ~
Baixo— Prioridade 1 (um) |

N

Alto
A 4

- '
| Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Gerenciamento das Configuracdes
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deve ser avaliado semanalmente dentro das reunides do

CCB (change control board) prevista no plano de gerenciamento das comunicacoes.

ALOCAC;AO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO
As mudancas de escopo coletivas podem ser alocadas dentro das reservas
gerencias do projeto, na categoria outras reservas, desde que dentro da alcada do

coordenador de projeto.

Para mudancas de escopo corretivas prioritarias que estejam fora da alcada
do coordenador de projeto, ou quando ndo existir mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, jA que o coordenador de projetos ndo tem
autonomia necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para
mudancas de escopo ou solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Erita Sodré Rodrigues, coordenador do projeto, sera responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de escopo;

Camila Guimaraes de Oliveira € membro do time do projeto e sera a suplente

da responsavel direta pelo Plano de Gerenciamento de Escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento de escopo sera revisado semanalmente na
primeira reunido semanal do CCB, juntamente com outros planos de gerenciamento
do projeto.
As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido do
CCB deveréo ser tratadas segundo os procedimentos no item Outros assuntos nao

previstos nesse plano.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.

Todas as solicitagdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a

reunido do CCB (comité de controle de mudancas) para aprovacao. Imediatamente

apos a sua aprovacéo, devera ser atualizado o plano de gerenciamento do escopo

com o devido registro das alteragdes efetivadas.

2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO EF - FINAL
ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /|

/

Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

e O gerenciamento de tempo sera realizado a partir da alocag&o de percentual
completo nas atividades do projeto através da utilizacdo do Microsoft Office
Project 2010.

* A atualizacdo dos prazos do projeto sera realizada no Microsoft Project 2010
através:

o Gréfico de Gantt;

o Relatorio de Estrutura Analitica do Projeto (EAP);

o Diagrama de marcos.

* A avaliacdo de desempenho do projeto sera realizada através da Analise de
Valor Agregado (Earned Value), onde o custo e o prazo do projeto sdo
acompanhados em um Unico processo de controle (relatério Analise de Valor

Agregado).

» Todas as mudangas no prazo inicialmente previsto para o projeto devem ser

avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de tempo.

» Serdo considerados atrasos os decorrentes de medidas corretivas, que, se
influenciadoras do sucesso do projeto, deverdo ser integradas ao plano.
Inovagbes e novos recursos nao serdo abordados pelo gerenciamento de

tempo e serdo passiveis de negociacéo de prazos ou serao ignorados.

* A atualizagdo da linha de base do projeto somente sera permitida com
autorizacdo expressa do coordenador de projeto e do patrocinador, sendo a
linha de base anterior arquivada, documentada e publicada para fins de licoes

aprendidas.

» Todas as solicitacbes de mudanca nos prazos previamente definidos deverao
ser feitas por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de

comunicacdes do projeto.
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PRIORIZAC}AO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS
As mudancas nos prazos sao classificadas em quatro niveis de prioridade:

Prioridade O (zero) — Atrasos de prioridade zero requerem uma acao imediata por
parte do coordenador do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador para
discusséo e andlise, uma vez que € um problema urgente, de alto impacto no projeto

e com solugdes inicialmente n&o identificadas.

Prioridade 1 (um) - Atrasos de prioridade um requerem uma acao imediata por parte
do coordenador do projeto, independente das reunides de controle previstas devido a
urgéncia, acionando as medidas de recuperacao de prazos disponiveis, tais como o
Fast Tracking, o Crashing, o trabalho em horas-extras, banco de horas e mutirdo. Os
custos que por ventura decorrerem dessas a¢es deverdo ser alocados nas reservas

gerenciais, conforme descrito a seguir.

Prioridade 2 (dois) — Atrasos de prioridade dois requerem um replanejamento das

atividades futuras, uma vez que o projeto ainda ndo completou 25% de concluséo.

Prioridade 3 (trés) — Atrasos de prioridade trés sdo atrasos pequenos se comparados
com a duracao do projeto e podem ser remanejados sem necessariamente ser preciso
replanejar ou acionar algum tipo de mecanismo de recuperacao.
SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

Todas as mudancgas nos prazos e atrasos/adiantamentos do projeto devem
ser tratadas segundo o fluxo a seguir, com suas conclusdes, prioridades e acodes

relacionadas apresentadas na reunido semanal de CCB.
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Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

Ve
( INICiO ::pac:o nos prazos Relatério de
\fc 0 nos riscos .| Mudangas (Change
> Request)
N
Avaliagdo dos
desvios na
Programagao

Impacto no prazo final
do projeto

S
Nio—p{ Nada afazer

Sim

Atraso maior que 3
dias?

-
Ndo—>{ Prioridade 3 (tres)

Percentual completo
do projeto maior que

Ndo—p{ Prioridade 2 (dois)

e ~
Sim—— Prioridade 1 (um)

Fast Tracking é
possivel?

Nido

Existem outras
alternativas de
ecuperagdo visivei

S
Sim—{ Prioridade 1 (um)

Nao

Y
( Prioridade O (zero)

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos

MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

A verificacdo da utilizacdo do recurso sera realizada apos terem sido concluidos o
calculo da duragéo das atividades, a alocacao de recursos e 0s inter-relacionamentos
entre as atividades. O processo ir4 verificar se nenhum recurso esta alocado em

quantidade superior ao limite maximo disponivel para aquele periodo.

A verificacdo serd realizada através do Microsoft Project no modo de exibicdo Gantt

de Redistribuicdo diariamente como parte do gerenciamento dos prazos do projeto.
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No caso de conflitos de recurso o fluxo a seguir evidenciara o processo de
escolha da técnica de conciliamento a ser utilizada.

Areas afetadas
Medidas corretivas ou

inovacao
Impacto nos custos
\ Impacto na qualidade
( INICiO ) :mpac:o nos prazos Relatério de
mpacto nos riscos _ | Mudangas (Change
ld Request)
Realiza uma \_/

simulagdo da
solugdo através do
Nivelamento de
Recursos

v

Realiza o
Ndo—P nivelamento de
recursos

O projeto permanece no
prazo?

Nio

iste outro recurso Substitui os
disponivel para Nao—J»| recursos por outros
substituicdo? disponiveis

Nao

Programar trabalho
Nio—P e compensagdo de
horas

E possivel utilizar
banco de horas?

Programas trabalho
em hora-extra e
Sim——p redefinir o
orgamento do
projeto

iste possibilidade
de realizagdo de hora-
extra?

| Prioridade 0O (zero) |

Fluxograma 4 - Mecanismo para Conflitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O projeto ndo prevé a criagdo ou a determinacéo de uma folga ou margem de
atraso no término do projeto baseado nos conceitos de corrente critica, uma vez que
a metodologia adotada na construgdo de cronogramas foi baseada no conceito de

caminho critico, e ndo no conceito de corrente critica (Teoria das Restricdes).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto deverdo ser atualizados e avaliados diariamente, sendo
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0s resultados publicados no site do projeto e apresentados na reunido semanal de

CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das comunicacgoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Todas as medidas de recuperacdo de atrasos no projeto que requererem gasto
adicional deverédo ser alocadas dentro das reservas contingenciais do projeto, na
categoria Outras reservas, desde que dentro da algcada do coordenador do projeto.
Para medidas prioritarias para a recuperagdo de prazos que estejam fora da
alcada do coordenador do projeto, ou quando ndo existir mais reserva disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o coordenador do projeto ndo tem
autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para a recuperacao

de atrasos, ou deverd ser solicitado a diretoria da empresa um aumento das reservas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

2. Erita Sodré Rodrigues, coordenador de projeto, sera responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de prazos.

3. Camila Guimaréaes de Oliveira, membro do time de projeto, sera suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de prazos.

4. FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO PALNO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento de tempo serd reavaliado semanalmente na
primeira reunido semanal do CCB, juntamente com o0s outros planos do
projeto.
As necessidades de atualizac&o do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos ndo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a
reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacdo. Imediatamente
apos sua aprovacao, deverdo ser atualizados o plano de gerenciamento de tempo

com o devido registro das alteracOes efetivadas.
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2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF

1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /| |/

Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

A atualizacdo do orcamento do projeto serd realizada no Microsoft Office
Project 2010.

A avaliacdo de desempenho do projeto serd realizada através da Analise de
Valor Agregado (Earned Value), onde o custo e o prazo do projeto sao
acompanhados em um Unico processo de controle (relatorio Analise de Valor
Agregado).

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no or¢camento
previsto para o projeto (subdividido por tarefas e por recursos), bem como
através do fluxo de caixa do projeto.

Somente serdo contempladas pelo plano de gerenciamento de custos as
despesas adicionais provenientes de compras e contratacdes externas. Os
custos relativos ao pessoal e aos recursos internos nao serdo contabilizados
no projeto.

Todas as mudancgas no orgamento inicialmente previstas para o projeto devem
ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de
orcamento (Cost Change Control System).

Serdo consideradas mudancas orcamentarias apenas as medidas corretivas.
Inovacgdes e novas caracteristicas do produto/projeto ndo serdo abordadas pelo
gerenciamento de custos e seréo ignoradas.

Todas as solicitacdes de verbas devem ser feitas por escrito ou através de e-

mail, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto deve ser atualizado e avaliado diariamente, sendo os

resultados publicados no site do projeto e apresentados na reunido semanal de CCB

(Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das comunicacoes.

As reservas devem ser avaliadas semanalmente, e os resultados e saldo,

apresentados na reunido semanal de CCB (Change Control Board), prevista no plano

de gerenciamento das comunicacgdes.
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RESERVAS GERENCIAIS
Os gastos necessarios para execugcdo do projeto ja estdo incluidos no

orcamento interno da empresa.

P6 RS 16.000,00

Total de Reservas
P6 R3 0,00 RS 16.000,00
Gerenciamento Reservas
do Projeto —R$ — Gerenciais — RS
0,00 16.000,00
Reserva de
Andlise —RS$ 0,00 — Contingéncia — RS
0,00

Cronograma —R$ |
0,00

Material Diddtico |
—R$ 0,00

Procedimento Gestdo Do
Conhecimento — RS 0,00

Encerramento —
RS 0,00

Figura 11 - Reservas Gerenciais

As reservas gerenciais se subdividem em Reservas de Contingéncia e Outras
reservas, que, juntamente com o orcamento do projeto, compdem o custo final do

empreendimento.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O projeto nao prevé reserva de contingéncia.

OUTRAS RESERVAS
Sado todas as reservas destinadas a outros eventos que nao sao
contemplados como riscos do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitacbes de mudancas

161



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do coordenador do projeto e
do patrocinador.

AUTONOMIAS
O coordenador de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizacéo

das reservas:

Reservas de Outras Reservas
Contingéncia

Coordenador de projeto 0,00 6.000,00
isoladamente
Coordenador de projeto com 0,00 11.000,00

aval do patrocinador

Somente o patrocinador 0,00 Acima de 11.000,00 até o

final da reserva.

Figura 12 - Autonomias

Essa autonomia é por cada solicitacdo de mudancas proveniente dos outros
planos, podendo o coordenador de projeto consumir a reserva, desde que em
diferentes solicitagcdes.

Com o fim das reservas, somente o patrocinador podera solicitar e decidir

sobre a criagdo de novas reservas conforme sera apresentado a seguir neste plano.

ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO
As mudancas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do

coordenador de projeto.

Para mudancas corretivas prioritarias que estejam fora da alcada do
coordenador de projeto, ou quando nao existir mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o coordenador de projeto ndo tem
autonomia necessaria para solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Erita Sodré Rodrigues, coordenador do projeto, sera responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de custos.

Camila Guimaraes de Oliveira, membro do time de projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de custos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento de custos sera reavaliado semanalmente na
primeira reunido semanal do CCB, juntamente com o0s outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizac&o do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagcdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a
reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacao. Imediatamente
apos sua aprovacao, deverdo ser atualizados o plano de gerenciamento de custos
com o devido registro das alteragOes efetivadas.

2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO
Aprovadoem /| |
Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade sera realizado com base na norma ISO 9001:
2008, no qual a empresa foi certificada, pois age em conformidade com ela em
todos 0s seus processos.

Os procedimentos preconizados pela ISO para os projetos da empresa néo
estao descritos neste plano por fazerem parte dos Procedimentos de Qualidade
da empresa.

Todas as mudancas provenientes de clientes, bem como produtos e/ ou
entregas ndo conformes com a declaracdo de escopo deverédo ser tratados
como medidas corretivas no plano de gerenciamento da qualidade.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas para o
projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudancas de qualidade (Quality Change Control System).

Serao consideradas mudancas nos padrdes de qualidade apenas as medidas
corretivas, que, sdo influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser
integradas ao plano. Inovacdes e novos niveis de qualidade ndo seréo
considerados pelo gerenciamento da qualidade.

Todas as solicitagdes de mudanca na qualidade devem ser feitas por escrito

ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicac&o do projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

FASE REQUISITO PADROES

~ - A equipe deve ser qualificada,
Gestéo de A equipe deve ter disponibilidade auip a
_ com formacéo em gestdo de
Projeto para elaboracéo do projeto )
projetos.
A e _ . - Todos os membros da equipe de
Gestio de equipe de gerenciamento deve

. ~ erenciamento do projeto devem
ser integrada para elaboracdo do g pro)

Projeto . participar diretamente das
projeto
elaboracdes.
A equipe deve conhecer e estudar _ )
L. _ ) - A equipe deve seguir modelos e
Analise 0 padréo gerencial existente na ) . )
L procedimentos do padréo gerencial
organizagao
A equipe deve elaborar - O AGEPE apoiara a equipe com
Cronograma _ _ j o
cronograma para treinamento de informacdes do quantitativo de

164




[515:) SENAT
_

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

forma a atender todas as unidades
do SENAI DR BA

colaboradores com o perfil do
treinamento para elaboracéo do

cronograma.

Cronograma

A equipe deve estabelecer e
cumprir o0 cronograma para

treinamento

- Os NGPUs devem passar as
informacdes do cronograma para
os colaboradores que irdo

participar do treinamento.

Material Didatico

A equipe deve elaborar material
de facil entendimento para os

usuarios

- O material deve ser elaborado de
acordo com o PG 7. 5-05 — Material
Didatico
- Apos o treinamento, 90% dos
usuérios devem conseguir
interpretar o material sem a

necessidade de suporte.

Material Didatico

Materiais permitem adaptacdes
para novos perfis de treinamento

Elaborag&o dos materiais utilizam
ferramentas populares do mercado
( MS Office) e podem ser

facilmente alterados.

Procedimento
para Gestao do

Conhecimento

Diretrizes para construcdo do
procedimento devem ser claras e
objetivas para facil entendimento e

utilizacéo.

- O material deve ser elaborado de
acordo como PG 4.2 - 01 —
Padronizacéo de Documentos
- ApOs implantacéo, 90% dos
usuérios devem conseguir
interpretar o procedimento sem a

necessidade de suporte.

Encerramento

Apresentacdo de encerramento
deve ser dindmica e bem

estruturada

- Deve ser criados slides em power
point para dinamizar a

apresentacao.

Tabela 14 - Requisitos de Qualidade e Padrdes Minimos

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

As mudancas dos requisitos de qualidade sao classificadas em quatro niveis
de prioridade:

Prioridade O (zero) - Mudancgas de prioridade zero requerem uma acéo imediata por

parte do coordenador do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador, uma

165



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

vez que trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em outras areas sobre

as quais o coordenador de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) - Mudancas de prioridade um requerem uma acéo imediata por
parte do coordenador do projeto, independente das reunides de controle previstas
devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade

de autorizagc&o nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 2 (dois) - Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento da
acao através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade, uma
vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porém nao tém impacto

significativo impactantes ou urgentes.

Prioridade 3 (trés) - Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas
por terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem uma acao imediata

por ndo serem impactantes ou urgentes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE
Todas as mudancas na qualidade do projeto devem ser tratadas segundo o
fluxo apresentado a seguir com suas conclusées apresentadas na reunido semanal

de CCB com suas conclusdes, prioridades e acdes relacionadas.
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Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos
| Mudancas (Change
> Request)

Analise da mudanca
solicitada

Solicitagdo de
Mudangas

Renegociar com o
Inovagdo—)p»| patrocinador ou
ignorar

/ﬂ—,
Baixo—P> Ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

) 4

Impacto no sucesso
do projeto

Alto
Urgéncia da mudancga

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—» Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras
dreas

Baixo—)» Prioridade 1 (um)

Alto
v

| Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados semanalmente
dentro da reunido de CCB (Change Control Board), prevista no plano de

gerenciamento das comunicagoes.
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ALOCA(;AO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, categoria Outras Reservas, desde que dentro da alcada do

coordenador de projeto.

Para mudancas prioritarias na qualidade que estejam fora da algcada do
coordenador de projeto, ou quando ndo existir mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, jA& que o coordenador de projeto ndo tem
autonomia necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de risco para
mudancas na qualidade, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento

das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Erita Sodré Rodrigues, coordenador do projeto, sera o responsavel direto
pelo plano de gerenciamento da qualidade.

Camila Guimaraes de Oliveira, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento da qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera reavaliado semanalmente na
primeira reunido semanal do CCB, juntamente com o0s outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de autorizacdo do plano antes da primeira reunido de
CCB do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item

Outros assuntos ndo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverao ser submetidas para
aprovacao na reunido do CCB (Comité de Controle de Mudancgas) para aprovagao.
Imediatamente ap0s sua aprovacgao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento

da qualidade com o devido registro das alteracdes efetivadas.
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2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem [/ [
Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANQOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME
A coordenadora de projeto deve se empenhar pessoalmente na permanéncia
de todos os integrantes da equipe durante o projeto e por isso serd o coordenador

deste plano de recursos humanos.

No caso de realocacdo do profissional integrante do projeto, caberd ao
coordenador de projeto, juntamente com o departamento de recursos humanos, a
identificacdo do substituto em comum acordo com as diretrizes do projeto e as funcdes

a serem exercidas, cabendo a palavra final ao coordenador do projeto.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados
pelo patrocinador e serédo arcados integralmente pelas reservas gerenciais do projeto,

mesmo sendo eles recursos internos da empresa.

TREINAMENTO

A equipe do projeto fara especializacdo em Gestdo de Projetos, exceto o
estagiario. Qualquer outra necessidade extraordinaria de treinamento deve ser
aprovada previamente pelo coordenador de projeto, tendo seus custos alocados nas

reservas gerenciais.

AVALIACAO DE RESULTADOS
Os resultados do trabalho da equipe serdo avaliados semanalmente pelo

coordenador de projeto em reunido com os membros do time do projeto.

A coordenadora de projeto serd avaliado também semanalmente pelo

patrocinador do projeto da mesma forma como os membros do time séo avaliados.

e Os membros do time e o patrocinador avaliara o coordenador de projetos assim
como o mesmo fard sua auto avaliacao.

Recursos contratados externamente através de suprimentos ndo serdo

avaliados atraves desse processo (consultores, instrutores, etc).
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: Coord. do Projeto
Patrocinador | Coord. do Projeto

[Avaliagdo Membro do Time

Membro do Tlme

Coordenadora do Projeto ‘

Figura 13 — Bonificac&o

BONIFICACAO
N&o havera bonificacdo neste projeto, visto que 0s recursos utilizados serdo

internos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados nas avaliacfes semanais do time devem ser compilados e
apresentados na Ultima reunido semanal de CCB (Change Control Board) prevista no

plano de gerenciamento das comunicacoes.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todas as medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto que
requerem gastos adicionais deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria Outras Reservas, desde que dentro da alcada do coordenador

de projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento
do time que estejam fora da alcada do coordenador de projetos, ou quando nao existir
mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que
o coordenador de projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar a reserva de
contingéncia de risco no gerenciamento do time do projeto, ou devera ser solicitado a

diretoria da empresa um aumento das reservas gerenciais.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE REDURSOS
HUMANQOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Erita Sodré Rodrigues, coordenador do projeto, sera o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de RH.

Camila Guimaraes de Oliveira, membro do time do projeto sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de RH.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O plano de gerenciamento de RH sera avaliado semanalmente na primeira
reunido semanal do CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do

projeto.

As necessidades de atualizac&o do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descrito no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacBes nao previstas neste plano deveréo ser submetidas para
aprovacao na reunido do CCB para aprovac¢ao. Imediatamente apds sua aprovacao,
deverd ser atualizado o plano de gerenciamento de RH com o devido registro das
alteracOes efetivadas.

2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem /| |
Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

O gerenciamento das comunicacdes do projeto sera realizado através dos
processos de comunicac¢do formal, estando incluido nessa categoria:
0 e-mails,

o reunides com ata lavrada.

e Todas as reunides formais seréo realizadas as quartas e quintas feiras para
disponibilizar tempo livre para os trabalhos do projeto nos dias subsequentes.

e Todas as informacdes do projeto devem ser atualizadas de modo constante no
site do projeto, incluindo as atualiza¢des diarias nos custos e nos prazos.

Todas as solicitagbes de mudanga no processo de comunicacéo devem ser

feitas por escrito ou através de e-mail e aprovadas pelo coordenador do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao

1. Kick Off Meeting
a. Objetivo — Dar a partida no projeto, apresentando as informacdes
guanto ao seu objetivo e a sua importancia para a empresa, aos seus
prazos, aos seus custos, etc. Devem também ser apresentadas as
principais entregas do projeto e os elementos de alto nivel no WBS.
Outro objetivo do evento é motivar e dar suporte gerencial ao
coordenador de projeto e ao seu time, de modo a construir um ambiente
colaborativo e integrado.

b. Metodologia — Apresentagcdo em auditorio com utilizagdo de data show e

computadores.

c. Responsavel — Erita Sodré Rodrigues - Coordenadora do Projeto.

d. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e
convidados (executivos da empresa).

e. Data e Horario — Dia 16/12/2012 as 15:00.

f. Duragéo — 1 hora.
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g. Local — Auditério do CIMATEC 1.

2. Reunido de CCB (Change Control Board)
a. Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os
resultados parciais obtidos e a avaliagdo do cronograma, do orgcamento,
das reservas gerenciais e de contingéncia, dos riscos identificados, da
gualidade obtida, do escopo funcional agregado e dos fornecimentos
externos ao projeto. Tem como base para garantir o cumprimento do
plano do projeto, sendo o processo principal de aprovacdo das
solicitacdes de mudanca apresentadas no Sistema de controle integrado
de mudancas.

b. Metodologia — Reunido convencional, onde sera apresentado os indicadores

do projeto para os demais integrantes do time, que realizam comentérios e

sugestbes de mudancas se necessarias, onde as mesmas deverao ser

aprovadas ou néo pelo coordenador do projeto.

c. Responsavel — Erita Sodré Rodrigues, coordenadora do projeto.

d. Envolvidos — Erita Sodré Rodrigues, coordenadora do projeto, Marcos Nalin,

Patrocinador(participacao opcional), Camila Guimarées Especialista TheoPrax,

Wedja Borges Alves da Silva Coordenadora de Doutrina, Daniela Dias

Especialista Ms Project, Vagner Santos GMC e Jeane Marilda GMC.

e. Frequéncia — Semanal, as quintas férias, com inicio dia 09/02/2012 e término

em 23/02/2012.

f. Reunides extraordinarias — Podem ser solicitadas reunides extraordinarias de

CCB através de um pedido formal do coordenador de projeto a partir do fluxo

do sistema integrado de controle de mudancas do projeto.

g. Duragéo — 1 hora, com inicio as 08:00.

h. Local — Sala do PMO — SENAI Cimatec 2, 1 ° andar.

i. Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

3. Reuniao de Avaliacdo dos planos de projeto
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a. Objetivo — Avaliar a efetividade dos planos de gerenciamento do
projeto, verificando se o0 que esta estabelecido como regra no plano esta
sendo cumprido e se o plano precisa de atualizacéo.
b. Metodologia — Reunido convencional, onde cada um dos responsaveis pelos
planos apresenta os potenciais desvios e necessidades de atualizacao para os
demais integrantes do time, que realizam comentarios e sugestdes até que o
plano seja atualizado e aprovado pelo coordenador do projeto.
c. Responsavel — Erita Sodré Rodrigues, coordenador do projeto.
d. Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto
e. Frequéncia — Semanal, toda quarta feira com inicio em 08/02/2012 e término
em 22/02/2012.
f. Duracdo — 1 hora, com inicio as 8:00.
g. Local — Sala do PMO — SENAI Cimatec 2, 1 ° andar.

h. Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

4. Project Close out
a. Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como
discutir as falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base para
0 acumulo de experiéncias sobre o projeto.

b. Metodologia — Apresentacao dos resultados pelo coordenador do projeto,

bem como discusséo direta através da utilizacdo de data show e computadores

sobre todos as questdes e melhorias possiveis para futuros projetos.

c. Responsavel — Erita Sodré Rodrigues, coordenador do projeto.

d. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e

convidados (executivos da empresa).

e. Data e Horario — Dia 01/02/2012 as 13:00.

f. Duragao — 1 hora.

g. Local — Auditério — SENAI Cimatec 1, 2 ° andar.

h. Outros — Lista de presenca requerida
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

(i Modo _ |Nome da tarefa . Duracgio | [21 Dezembro |01 Julho [11 Janei
da 28/11[27/02 [28/05 [ 27/08 [ 26/11 ] 25/0
= 1.3.1.9 Receber a confirmagdo da participagdo dos participantes da reun 16 hrs | [Estagidrio[50%]
= 1.3.1.10 Realizar a reunido de Project close out 1hr Erita Rodrigues;Wedja Borges;Camila
=2 1.3.2 Fim do pacote RIF 0hrs || 01702

o 2 -/1.3.3 CCB 1a9hes | || W

H# S 1.3.3.1CCB1 1hr || 1} camila Guimaraes;Daniela Lima;Eritz
HE T 1.3.3.2CCB2 1hr | camila Guimares;Daniela Lima;Erit
BHE 2 1.3.3.3CCB 3 1hr || | i camila Guimarses;Daniela Lima;Eri
o 2 = 1.3.4 Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 149 hrs : Iﬂ

mHEy T 1.3.4.1 Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto 1 1hr 1| camila Guimaraes;Daniela Lima;Eritz
mHEy T 1.3.4.2 Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto 2 1hr ﬂ Camila Guimarges;Daniela Lima;Erit

Figura 14 - Eventos de comunicagao

ATAS DE REUNIAO
Todos os eventos do projeto, com excecao do Kick-off meeting e do Project
Close-out, deverdo apresentar ata de reunido com, no minimo, os seguintes dados:
* Lista de presenca
» Pauta
* Decisbes tomadas
* Pendéncias nao solucionadas

* Aprovagdes

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatérios a serem publicados no sistema de informacdes do
projeto sdo apresentados pelos modelos a seguir. Os modelos tém como objetivo
apenas caracterizar o layout do relatério. Os dados neles contidos sao apenas
ilustrativos.

Todos esses relatorios serdo gerados diariamente pelos responsaveis e
publicados no site do projeto.

Qualquer outra necessidade de relatérios de progresso para as reuniées de
CCB previstas devera ser solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com

autorizacdo do coordenador de projetos.

1. Modelo de Relatério de Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

A representacao a seguir € o padréo para a visualizacdo da EAP durante o
progresso do projeto, onde as atividades serdo apresentadas em percentual,
onde as concluidas trardo o percentual de 100%, 50% atividades em

andamento e 0% atividades ndo iniciadas.
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Responsavel: Erita Sodré Rodrigues

PLANO DE PROJETO

P6
50%

Gerenciamento
do Projeto

50%

Andlise
50%

Cronograma
0%

Material Didatico Proced.. (53 Encerramento
Conhecimento
0, 0,
0% 0% 0%

Figura 15 - Modelo de Relatério de Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Modelo de Grafico de Gantt

O gréfico de Gantt do projeto sera evidenciado através de barras no tempo

para todas as atividades do projeto ao longo de sua execucao.

Responsavel: Erita Sodré Rodrigues

Nome da tarefa

- P6.1
= 1 Gestdo de Projetos
- 1.1 Planejamento
= 1.1.1 Inicial

1.1.1.1 Elaborar o Termo de Apresentacio

1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura

1.1.1.3 Elaborar o registro das Partes Interessadas

~ | ho [21 Dezembro  [01 Julho [11 Janeiro [21 ulhe
29/08 | 28/11 [ 27/02 | 28/05 [ 27/08 [ 26/11 [ 25/02 [ 27/05 [ 26/08 [ 2¢
=
p=—
E' N
]

i Erita iélodrigues;(:omputador[:l]
1, Erita Rodrigues;Computador(1]
: Erita l:lodrigues;Computador[:l]

1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessad } Erita Rodrigues;Computador[1]
1.1.1.5 Elaborar o Gantt Visdo Geral
1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas

1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizagio das partes interessadas

1.1.1.8 Abrir o registro de ligtes aprendidas
1.1.2 Fim do pacote Inicial

='1.1.3 Escopo

1.1.3.1 Elaborar o documento de requisitos

1.1.3.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos

Figura 16 - Modelo de Gréfico de Gantt

3. Modelo de Diagrama de Marcos

Erita iélodrigues;(:omputador[:l]
1 Erita lilodrigues;(:omputador[:l]
Erita liRodrigues;Computador[:l]
ﬁﬁrit-i Rodrigues;Computador[i]
- 04712
P
Erita liRodrigues;Computador[:l]
hﬁrit-a f{odrigues;Computador[:l]

Relatorio que apresenta as datas de conclusdo de cada atividade com seus

respectivos desvios, apresentando o atraso/adiantamento da atividade, bem

como o status de cada atividade com relacdo ao tempo através de um indicador

grafico de status do projeto, onde o status verde (branco) indica um

adiantamento do trabalho, o status amarelo(cinza) indica um adiantamento

177



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

inferior a 5% do previsto e o status vermelho (preto) indica uma projecédo de
atraso no marco.

Responsavel: Erita Sodré Rodrigues

Nome da tarefa

~ | ho [21 Dezembro  [01 Julho [11 1aneiro [21 1ulho
29/08 [ 28/11 [ 27/02 | 28/05 [ 27/08 [ 26/11 ] 25/02 [ 27/05 | 26/08 [ 25
- P6.1 g
= 1 Gestdo de Projetos l—!’
=/ 1.1 Planejamento w :
1.1.2 Fim do pacote Inicial ¢ 0a/12
1.1.4 Fim do pacote da Escopo 0 Osfiz
1.1.6 Fim do pacote de Tempo 0 09{3212
1.1.8 Fim do Pacote Custo # 09712
1.1.10 Fim do pacote Risco & 11/12
1.1.12 Fim do pacote PGP é 12/12
1.2 Fim do pacote Planejamento t 12{212
='1.3 Administragio ==
1.3.2 Fim do pacote RIF L 4yoy/o2
1.4 Fim do pacote Administragio Ge 501,{02
= 1.5 Inspe¢io Hl
1.5.2 Fim do pacote Inspecéo PGP $ 13/12

Figura 17 - Modelo de Diagrama de Marcos

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagdes serdo considerados,
para fins de projeto, como despesas administrativas e ndo seréo incluidos nos custos

do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custos prevé a contabilizacéo
de apenas gastos adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesas no processo de comunicacéo, essas
despesas podem ser alocadas dentro das reservas de contingéncia do projeto, na
categoria Outras reservas, desde que dentro da algcada do coordenador de projeto.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da alcada do coordenador de
projeto, ou quando n&o existir mais reserva de contingéncia disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, jA que o coordenador de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos no gerenciamento

das comunicagfes ou solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas
gerenciais.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Erita Sodré Rodrigues, coordenador de projeto, sera responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de comunicacoes.

Camila Guimaraes de Oliveira, membro do time de projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de comunicacgdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICACOES

O plano de gerenciamento das comunicacfes sera reavaliado semanalmente

na primeira reunido semanal do CCB, juntamente com o0s outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizac&o do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICAGCOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano devem ser submetidas a
reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacao. Imediatamente
apos sua aprovacdo devem ser atualizadas no plano de gerenciamento das

comunicac¢des com seu devido registro de alteracoes.

2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem /|
Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

e O gerenciamento de riscos do projeto seré realizado com base nos riscos
previamente identificados, bem como no monitoramento e no controle de novos
riscos que podem néo ter sido identificados oportunamente.

e Todos o0s riscos nao previstos no plano devem ser incorporados ao projeto
dentro do sistema de controle de mudancas de riscos (Risk Change Control
System).

e Osriscos a serem identificados serdo apenas 0s riscos internos ao projeto e 0s
riscos provenientes de flutuacdes monetarias. Riscos relacionados ao
mercado, ao ambiente macro da empresa ou a sociedade serdo
automaticamente aceitos sem analise e sem uma resposta prevista (aceitacédo
passiva).

e As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo as
aceitacOes passiva e ativa, a atenuacao e a transferéncia através de seguro.
Ndo sera aceito como uma possivel resposta ao risco 0 ato de evita-lo
(avoidance), uma vez que ndo serao aceitas alteracbes no escopo que nao
sejam de carater corretivo no produto final do projeto.

¢ A identificacdo, a avaliacdo e o monitoramento de riscos devem ser feitos por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicacdes do
projeto.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

O modelo de estrutura de riscos a ser utilizado pelo projeto sera o proposto
por Wideman, porém abordando apenas os Riscos internos ndo técnicos, os Riscos
legais e 0s Riscos técnicos. Riscos externos ndo serdo considerados, conforme ja
apresentado anteriormente. O modelo a seguir foi utilizado como base para a

identificacéo dos riscos do projeto.
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R o

Hiscos Aceitos

oo Coserni |

Hiscos externos
impravisiveis Riscos nan tecnicos Hiscos legais
Rizeos aalemas Mudangas na tecnologia
previsves
Reclamaches da Parformance
terceiros
Aelima;ias contra
terceiros Aiscon 5o
proddtipepiloto

Compesidads do
projete

Figura 18 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos identificados no projeto, segundo o WBS do projeto e a RBS

anteriormente apresentada estéo listados na estrutura a seguir.

P6

5. Cronograma

N&o cumprimento
do prazo —
estabelecido

7. Material
Didatico

Material EAD n&o
estar adequado —
ao uso.

Esses riscos foram identificados pelo time de projeto (incluindo a area de
logistica), utilizando-se do RBS através da técnica de Brainstorming, da Técnica do

Grupo Nominal (NGT) e, em alguns casos, do Slip de Crawford.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados seréo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia

e gravidade dos resultados, conforme tabela a seguir:

Probabilidade
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Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada pequena
ou imperceptivel (menor do que 20%).

Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco
(probabilidade entre 20 e 60%).

Alta — O risco é iminente (probabilidade maior que 60%).

Gravidade

Baixa — O impacto do evento de risco € irrelevante para o projeto, tanto em
termos de custo, quanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido.

Média — O impacto do evento de risco € relevante para o projeto e necessita
de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os seus resultados.
Alta — O impacto do evento de risco é extremamente elevado e, no caso de
nao existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do projeto, 0s
resultados seréo seriamente comprometidos.

AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS
PROJETO P6

A
b

m | <C

'S

=

D

&

3

O

b ]

T =
ik}

= |=

1]

=

E

(1]

=

& - w5
e 4
r.%" T

Baixa Media Alta _

Gravidade nas Consegliéncias

Figura 19 - Qualificacdo dos riscos

Os riscos foram classificados segundo o modelo de classificagcdo comparativa

de riscos (CCR) através de mapas mentais. As respostas aos riscos serao planejadas

de acordo com a ordem apresentada no grafico anterior, onde os principais eventos

de riscos sdo os de probabilidade e gravidade altas.
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QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto onde somente 0s riscos internos seréo avaliados,
optou-se por analisar apenas 0s riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se o
conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para 0S riscos

identificados. Portanto, ndo sera feita, neste plano, a anélise quantitativa dos riscos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

Toda a identificacd@o de riscos e alteragdes nos riscos ja identificados (variacao
na probabilidade e impacto dos riscos) devem ser tratados segundo o fluxo
apresentado a seguir com suas conclusdes apresentadas na reunido semanal de CCB

com suas conclusdes, prioridades e acdes relacionadas.

\/ INICIO \
\ Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

\ 4
Atualizar a
identificagdo dos
riscos
¢ \ 4
. o Atualizar a avaliagdo
Atualizar a avaliagdo . ¢
dos riscos

dos novos riscos .
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

{/ FIM \

o 4

Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE PROJETO

RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

adequado ao

uso.

NEAD para
obtencao de
informacdes a
respeito do
material EAD.

ITEM FASE RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE RESPOSTA DESCRIGAO CUSTO TC;\:AP?)
5 Cronograma N&o Baixa Alta Atenuagéo Procurar R$2.000,00 | Diminui
cumprimento utilizar o tempo
do prazo da melhor
estabelecido. forma para
evitar
desperdicios.
7 Material Material EAD Baixa Alta Atenuacéo Entrar em R$500,00 Diminui
Didético nao estar contato com

Tabela 15 - Respostas planejadas ariscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA
Conforme descrito no plano de gerenciamento de custos, o projeto ndo

prevé reservas de contingéncias.

Reservas de

Contingéncia

Coordenador de projeto isoladamente 0,00
Coordenador de projeto com aval do patrocinador 0,00
Somente o patrocinador 0,00

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente
dentro da reunido de CCB (Change Control Board), prevista no plano de

gerenciamento das comunicagoes.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

As necessidades relacionadas a identificacdo, qualificacao,
guantificacdo e desenvolvimento de respostas aos riscos que nao estiverem
listados neste documento devem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria Reservas de contingéncia, desde que dentro da algcada do

coordenador de projeto.

Para acdes prioritarias que estejam fora da alcada do coordenador de
projeto, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o coordenador de
projeto ndo tem autonomia necessaria para decidir utilizar o capital disponivel
em Outras reservas para gerenciar riscos ou para solicitar junto a diretoria da

empresa um aumento nas reservas gerenciais.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Erita Sodré Rodrigues, coordenadora do projeto, sera responsavel direto
pelo plano de gerenciamento de riscos.

Camila Guimardes de Oliveira, membro do time de projeto, sera

suplente do responsavel direto pelo plano de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado semanalmente na
primeira reunido semanal do CCB, juntamente com o0s outros planos de
gerenciamento do projeto.
Necessidades de atualizacao do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto devem ser tratadas através dos procedimentos descritos no item

Outros assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacGes relacionadas aos riscos do projeto ndo previstas
neste plano deverdo ser submetidas a reunido do CCB (Comité de controle de
mudancas) para aprovacdo. Imediatamente apds sua aprovacao deverao ser

atualizadas no plano de gerenciamento de riscos com seu devido registro de

alteracdes.
2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /[ /

Patrocinador Marcos Nalin
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

e O gerenciamento das aquisicdes terd basicamente trés focos
principais, a saber:

o Aquisicdo do hardware e do software para a implantacéo da
solucéo;

o Contratacdo de administracdo dos contratos com 0s
consultores;

o Gerenciamento dos contratos relativos ao treinamento da
equipe.

e As programacdes de compra deverdo ser detalhadas em relatérios
anexos ao plano;

e O processo de compras deve respeitar diretamente a progressao
dos trabalhos (informacbes provenientes do gerenciamento de
tempo), incluindo as eventuais flutuacoes;

e A autonomia sobre contratos sera de exclusiva competéncia do
coordenador do projeto, que ira assinar todos os contratos e
medicdes de servicos previstos no orcamento;

e Os aspectos éticos do processo de aquisicdo deverdo ser
rigorosamente acompanhados, respeitado 0s seguintes principios:

o Legalidade

o lgualdade

o Publicidade

o Impessoalidade

o Imparcialidade

o Moralidade

o Probidade
administrativa

o Lealdade a

empresa
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e Quaisquer infracbes a esses aspectos serdo consideradas faltas
gravissimas pelo coordenador do projeto, pelo patrocinador e pela
empresa,

e Serdo consideradas para o gerente das aquisicdes apenas as aquisicoes
diretamente relacionadas ao escopo do projeto. Inovacbes e novos
recursos nao serdo abordados pelo gerenciamento das aquisicdes e
serdo passiveis de novas negociagoes;

e Quaisquer solicitacdes de mudanca no processo de aquisicdes ou nos
objetos a serem adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicacdes
do projeto.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO
. Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pela area

juridica da empresa;

o Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas principalmente no que diz respeito ao cumprimento de

prazos de entrega e atendimento aos requisitos solicitados;

. A elaboracao dos contratos € de responsabilidade da area juridica da

empresa, sob supervisdo do coordenador do projeto;

e Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Preco Unitario Fixo e
Irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora
dos servicos serdo fixados em contrato, e o numero de horas previstas

sera baseado nas necessidades orcadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
e Serdo consideradas cotacfes as aquisi¢cdes de bens diversos disponiveis
em varios fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse caso, o

processo de decisao € baseado no menor preco;

e Para bens que necessitem de especificagdo ou para contratacdo de
servicos de qualquer natureza serd necessaria a criagdo de uma

proposta qualificada pelo proponente, e o processo de decisdo sera
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baseado no conceito de técnica e preco. Os pesos relativos de cada item
serdo definidos na reunido semanal de controle de mudancas dos

projetos.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Devera ser realizada mensalmente uma reunido interna para avaliagao dos resultados
dos fornecedores na segunda-feira de cada més em seguida a reunido de CCB. O
objetivo da reunido serd verificar o cumprimento de prazos, precos e qualidade dos

produtos adquiridos e fornecidos por terceiros ao projeto.

No caso de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do fornecedor, as

seguintes medidas podem ser tomadas:

e Adverténcia ao fornecedor — para desvios leves que ndo comprometam o

sucesso no cumprimento dos prazos e escopo do projeto;

e Suspensao do fornecedor — para desvios médios que comprometam parte do

escopo do projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente;

e Cancelamento do contrato — para desvios graves que comprometam o projeto
e gue necessitem de intervencdo direta do Coordenador do projeto e do

patrocinador ou para fornecedores ja suspensos anteriormente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

Os processos de aquisicOes devem ser avaliados semanalmente dentro da reuniéo

de CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIQ()ES
Qualquer necessidade de aquisicbes ndo prevista no orcamento e que

requeira gasto adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais

do projeto, na categoria outras reservas, desde que dentro da alcada do coordenador

de projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do
coordenador de projeto, ou quando nao existir mais reserva gerencial disponivel,

devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o coordenador de projeto ndo tem
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autonomia necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para
aquisicoes ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Erita Sodré Rodrigues, coordenador de projeto, sera responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de comunicagdes.

Camila Guimaraes de Oliveira, membro do time de projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de comunicacgdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O plano de gerenciamento das aquisicbes devera ser reavaliado
semanalmente na primeira reunidao semanal do CCB, juntamente com o0s

outros planos de gerenciamento do projeto.

Necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do
projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano devem ser submetidas a
reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacao. Imediatamente
apos sua aprovacdo devem ser atualizadas no plano de gerenciamento das

aquisicdes com seu devido registro de alteracoes.

2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem /[
Patrocinador Marcos Nalin
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
As licbes aprendidas do projeto serao registradas durante todo o ciclo de vida

do projeto. As reunifes semanais de CCB irdo compilar os registros da semana e 0

registro sera anexado a ata de reunido do projeto.

As ligcbes aprendidas serdo classificadas de acordo com a influéncia sobre o

projeto (Negativa ou Positiva) e area afetada (areas de conhecimento do PMI),

conforme modelos apresentados nos itens a seguir.

LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1

Entendimento completo do objetivo do pacote Gestao de Projetos;

Entendimento da mecanica de extracdo das informacdes do Project

como graficos, fluxo de caixa, lista de atividades com recursos;

Entendimento completo do objetivo dos planos de gerenciamento do
projeto como um todo (escopo, tempo, custo, risco, RH, comunicacéo,

aquisicoes, etc.).

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Dificuldade em elaborar a lista de atividades dentro do prazo limite para

execucao do projeto;
Dificuldade em definir a duracdo de algumas atividades;

Dificuldade em compreender a integracdo do projeto com 0S outros

projetos;
Dificuldade em extrair fluxo de caixa por recurso;
Dificuldade em identificar e qualificar os riscos do projeto;

Dificuldade em elaborar respostas aos riscos do projeto.
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LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

e Entendimento completo do objetivo do pacote Gestédo de Projetos;
e Aprender a utilizar a ferramenta MS Project 2010;

e Aprender a extrair informagdes do projeto utilizando o Excel;

e Aprender a extrair o fluxo de caixa por recurso;

e Entendimento completo da importancia dos planos de gerenciamento

do projeto.
2 | 27/02/2012 | EMISSAO FINAL EF
1 | 07/01/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [ |/

Patrocinador Marcos Nalin
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TERMO DE APROVAQAO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Marcos Nalin — Patrocinador
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ANEXO
CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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